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Declaratia de candidatura

Subsemnatul, Marius Lupsa MATICHESCU, posesor al Cl cu , conferentiar
universitar dr. in cadrul Departamentului de Sociologie al Facultatii de Sociologie si Psihologie,
din cadrul Universitatii de vest din Timisoara, declar ca doresc sa candidez pentru ocuparea
functiei de Decan al Facultatii de Sociologie si Psihologie, mandatul 2024-2029.

Dosarul de candidatura contine:
a) declaratia de candidatura;
b) curriculum vitae;
c) lista lucrarilor stiintifice;
d) programul managerial;
e) lista propunerilor privind functiile de prodecan
f) angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriala, pe
saptamana, in facultate;
g) declaratia pe proprie raspundere in legatura cu existenta sau inexistenta calitatii
de lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia.

Timisoara Conf. univ. dr. Marius Lupsa MATICHESCU
22.02.2024
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)
E-mail(uri)
Nationalitate(-tatj)
Data nasterii

Sex

Educatie si formare
Perioada

Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate

Numele si tipul instituiei de
invatamant

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate

Numele gi tipul institutiei de
invatamant

Nivelul in clasificarea nationala
sau internationala
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate
Numele si tipul institutiei de
invatamant
Nivelul in clasificarea nafionala
sau internafjonald

Perioada

Marius Lupsa MATICHESCU

Universitatea de Vest din Timisoara, Departamentul de Sociologie, Biroul 319, B-dul
. Parvan nr 4, Timisoara, Romania

v
arius.matichescu@e-uvt.ro
Roména

Masculin

2005 - 2011
Doctor in sociologie Subiect: Integrarea sociald a imigrantilor roméni in Franta

Sociologia integrarii, Integrarea sociald a grupurilor defavorizate, Migratie, Schimbare
sociald

Departamentul de Sociologie, Universitatea “Paul Valery”, Montpellier Ill, Franta.

Nivel 6

2004 — 2006

Studii Academice Postuniversitare

Integrare europeand, Sistemul social european,

Scoala de Inalte Studii Europene Comparative, Universitatea de Vest din Timigoara;

Nivel 6

2004 - 2005

Masterat de cercetare ,Master Recherche: Individu et société”
Integrare sociald; Integrarea comunitatii rome, Migratie, Schimbare sociala
Departamentul de Sociologie, Universitatea “Paul Valery’, Montpellier Ill, Franta.

Nivel 6

2000 - 2004



Calificarea / diploma obfinuta
Disciplinele principale studiate

Numele sl tipul instituiei de
invatamant

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele s tipul institufiei de
invatamant

Nivelul in clasificarea nationala
sau internatjonala

Experienta profesionald

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitatj
Numele i adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitalj si responsabilitai
Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitatj
Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitatj
Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitaj si responsabilitatj
Numele i adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Pericada

;Licential in sociologie
iSocioIogia educatiei, Sociologia familiei, Devianté socialé

Facultatea de Sociologi si Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara

1995 — 2000
invatator-educator

‘Psihologie, Teoria si metodologia curricum-ului; Teoria i metodoloia instruirii, Teoria
si practica evaluarii; Educatia adultilor, Teoria educatjei.

Liceul pedagogic “C. D. Loga Caransebes’, jud: Caras — Severin, liceul de stat

Nivel 3

2020-Prezent
iProdecan Facultatea de Sociologie si Psihologie
Portofoliul Cercetare

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.,

2011-Prezent,
Cadru didactic, Departamentul de Sociologie
ctivitali didactice, activitati de cercetare
Universitatea de Vest dinTimisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara

022
iManager proiect de cercetare: Barometrul Calitatii Vietii in Timisoara
Coordonarea activitatii de cercetare desfasuratd in cadrul proiectului

Priméria Municipiului Timigoara

021
‘illanager proiect de cercetare: Barometrul Calitatii Vietii in Timisoara
Coordonarea activitatii de cercetare desfasurata in cadrul proiectului
IPriméria Municipiului Timigoara
I 022-2023
Cercetator sociologie INNOvation capacity building in UNITA
I(\ctivigét,i de cercetare desfésurate in cadrul proiectului
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.

2021-2023

Cercetator sociologie EUREKA/European Urban REgenerators Knowledge Alliance -
621709-EPP-1-2020-1-IT-EPPKA2-KA

| clivitali de cercetare desfasurate in cadrul proiectului

Universitatea de Vest din Timigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.

2021-2022

Proiect CRCM - ,Centrul Roman de Cercetare a Migratiei” (FAMI/16.01.01 - Comisia
Europeana si Inspectoratul General pentru Imigrari),

Responsabil cercetare Timigoara - Implementare proiect

Centrul pentru Studiul Comparat al Migratiei, Strada Minerilor, nr. 85, biroul 302, Cluj
Napoca

2015




Functia sau postul ocupat

Activitaj si responsabilitat]
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitéti
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatji

Pericada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatji

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului
Tipul activitatji

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitéti i responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitétii sau sectorul de
activitate

:Proiect POSDRU: ,,Practicd pentru studentii in stiinte sociale”,
code:POSDRU/189/2.1/G/156168

|Coordona\tor de Activitati

Activitati de management

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.

2015

Il%‘roiect SEE; Opportunities And Challenges For Tertiary Educational System In
|Promoling Evidence-Informed Good Governance Society (acronym: ACTIVEGOVEDU,
Contract ID: 2/24/07.2015, finantat prin Programul PROIECTE DE COOPERARE
INTER-INSTITUTIONALA Programul ,Fondul de burse” — RO15 Finantat prin
Mecanismul Financiar SEE 2009-2014

Expert pe termen scurt implementare activitati
Implementarea proiectului

IUniversitatea de Vest dinTimisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223.
Educational

2014

|EUVO)( - Eu-wide voting advice application for 2014 election in the Eu Parliament”
Coding expert

Implementarea proiectului

Kieskompas B.V., P.O Box, 75622, 1070, AP Amsterdam, The Netherlands

lCercelare

2014-2015

Proiect POSDRU: , EDU4LIFE - Curriculd modernd, educatie continué si dialog
permanent pentru cresterea competitivitélii si integrérii pe piata muncii® code:
POSDRU/156/1.2/GI141271 Expert pe termen scurt-formator

Activitati de formare

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223
Educational

2014 - 2015

Proiect POSDRU ,UNIVERSITARIA - scoald de didactica universitara si cercetare
|§tiin[iﬁcé avansatd’, ID Proiect; 135590, cod POSDRU 157/1.3/5/135590 Responsabil
modul cercetare

activitati de management de proiect,

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223
hnvétémént universitar

2013-2014

European Commission, LLP Jean Monnet Programme, Key Activity 1 EACEA/1/2013,
EU Citizen: Instructional Strategies for Teaching in Primary School, Evidence Based, ,
code:542773-LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS

Responsabil de cercetare

activitali de management de proiect.

Universitatea de Vest din Timigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223.
(nvatdmant universitar

|
percetare




"Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatji

Perioada
Activitafi si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitai
principale

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitatii

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitatj
principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitafji

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele §i adresa angajatorului
Tipul activitatji

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitatj
principale

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatji

Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafj
principale

Numele si adresa angajatorului

Sectorul de acfivitate

Septembrie 2013 - august 2014

European Commission, LLP Jean Monnet Programme, Key Activity 1 EACEA/1/2013,
Increasing

the visibility of the EU in the schools from disadvantaged regions Cod proiect: 542933
LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS, Director de grant

activitati de management de proiect.

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.,

Invatdmant universitar

2011 - 2012

Proiect Jean Monnet, "Let's train the little EU citizen!", code 357417-LLP-2011-RO-
AJM-ICS, finantat de programul Lifelong Learning Programme(LLP), Key Activity 1 -
‘Learning EU at School’, Membru al echipei de management activitéfi de cercetare si
de management de proiect,

Universitatea de Vest dinTimisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara.,

Octombrie 2011 — septembrie 2013

Director de grant CNCSIS, Tip PD, ,Reprezentarea parlamentard a grupurilor etnice
isi a categoriilor socio-demografice si profesionale: Studiu de caz asupra incluziunii in
Parlamentul Romaniei intre anii 1990-2011"(), cod PN-II-RU-PD-2011-3-0079, finantat
de Agentia pentru Invét&mant superior, Cercetare, Dezvoltare si Inovare

lactivitdti de cercetare §i de management de proiect.

Universitatea de Vest dinTimigoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara

2012

Proiect: ,,Busola politica in perspectiva alegerilor din 9 decembrie 2012", Beneficiar:
Centrul Pentru Studiul Democratiei Coding expert

Implementarea proiectului

Centrul Pentru Studiul Democratiei, Cluj, Romania
Cercetare politica

2010-2013

Proiect POSDRU: ,,Profesionalizarea carierei didactice- noi competente pentru actori ai
schimbarilor in educafie din judetele Carag-Severin i Mehedinti" 1D Proiect:
POSDRU/87/1.3/S/62421

Implementare proiect

[SJ Caras-Severin
Invatamant

Sep. 2010
IConsultant extern
Activitate de cercetare in cadrul proiectului . “Promoting inclusive parliaments”

European Centre for Minority Issues (ECMI), Inter-Parliamentary Union si United
Nations Development Programme (UNDP), Flensburg Germania
Cercetare

2007-2009
Responsabil de strategie
lactivitati de cercetare $i management de proiect

Hors la Rue, Paris, Franta
ONG




Experienta in organizatii

Perioada
Functia sau postul
Institutia

Activitali si responsabilitati
principale

Perioada
Functia sau postul ocupat
Institutia

Activitati si responsabilitat]
principale

Perioada
Functia sau postul ocupat
Institutia

Activitati si responsabilitati
principale

Perioada

Functia sau postul ocupat
Institutia

Activitati si responsabilitati
principale

Premii obtinute

Perioada
Premiul

Burse, granturi de cercetare

Perioada
Grant/Bursa

2020 —prezent
Director

Centrul De Cercetare Si Dezvoltare Sociald (CCDS) din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara

Activitati de manangement

2013 —prezent

Presedinte

Asociafia Pro Democratia — Clubul Timigoara
Activitati de manangement

2011 —prezent

Membru

Reteaua colaborativd de cercetare "Romanis in Europe”
Cercetare

2009 —prezent
Membru

Membru
American Political Science Association(Asociatia Americana de Stiinte Politice)
Cercetare

!@017
Premiat de cafre Autoritatea Nationala de Cercetare $tiintifica si Ministerul Educatiei
Cercetérii Tineretului si Spotului prin cadrul programului Resurse Umane, subprogram
IPécimierea Rezultatelor Cercetérii (Articole)
5

Premiat de cafre Autoritatea Nationald de Cercetare Stiintifica si Ministerul Educatiei
Cercetérii Tineretului si Spotului prin cadrul programului Resurse Umane, subprogram
Premierea Rezultatelor Cercetérii (Articole)

utoritatea Nationala de Cercetare Stiintificd si Ministerul Educatiei Cercetérii
Fineretutui si Sportului (UEFISCDI)

011
I%remiu pentru calitatea rezultatelor cercetarii (Articole)
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii
si Inovarii (UEFISCDI)

|Seplembrie 2013 - August 2014
European Commission, LLP Jean Monnet Programme, Key Activity 1
EACEA/1/2013, Increasing the visibility of the EU in the schools from disadvantaged



Institutia

Perioada
Grant/Bursa

Institutia

Perioada
Grant/Bursa

Institutia

Perioada
Grant/Bursa

Institutia

Perioada
Grant/Bursa
Institutia

Conferinte, workshopuri i
prezentdri stiintifice

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

:regions Cod proiect: 542933-LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS activitafi de management de
proiect. Director de grant
Universitatea de Vest dinTimisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223.

Octombrie 2011 — Septembrie 2013

FNCSIS, Tip PD, ,,Reprezentarea parlamentard a grupurilor etnice si a categoriilor
pocio-demograﬁce si profesionale: Studiu de caz asupra incluziunii in Parlamentul
‘Roman|e| intre anii 1990-2011"(), cod PN-II-RU-PD-2011-3-0079, finantat de Agentia
pentru Invatamant superior, Cercetare, Dezvoltare §i Inovare

actl\ntau de cercetare si de management de proiect. Director de grant

Universitatea de Vest dinTimisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4, Timisoara., cod. 300223.

2006 — 2010

Bursa Doctorald oferita de Guvernul Frantei pentru realizarea proiectului de
cercetare Integrarea Sociald a Imigrantjlor roméni in Franta si finalizarea studiilor
| octorale in sociologie la Universitatea Paul Valéry, Montpellier Ill, Franta
Universitatea Paul Valéry, Montpellier Ill, Franta

2004 - 2005

‘Bursé oferita de Guvernul Roméaniei pentru realizarea studiilor de masterat, a
proiectului de cercetare Integrarea sociald a imigrantilor roméni din regiunea Montpellier
si finalizarea studiilor masterale in sociologie la Universitatea Paul Valéry, Montpeliier
1l
Universitatea Paul Valéry, Montpellier lll, Franta

2003 - 2004
Bursa de studii Erasmus, Universitatea Paul Valéry, Montpellier 11, Franta
Universitatea Paul Valéry, Montpellier Ill, Franta

13-14 Decembrie 2019

Matichescu, L.-M, Dragan A. Luches D. Integrarea sociala a imigrantilor roméni in
Europa. Conferita anuala a cercetérii in sociologie si asistentd sociala. Editia XVlll-a,
Sibiu

5 Martie 2018
Matuchescu L.-M Delinquency and Social Integration among Romanian Immigrants,
Malaga

251 of January 2018
Matichescu, L.-M () Segregation of Roma Children in School, Budapest, Hungary

5-6 Septembrie 2017

Conferinta Anuala a Centrului pentru Studiul Comparat al MigrafieiRoMig)
Migration from and towards Romania. Research, Policy and Practice , cu lucrarea
'Brexit and the New Romanian Migrant Trajectories in Europe”(cu Toma Burean,
Anatolie Cosciug, Ovidiu Oltean), Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca, Romania

10-14 lulie 2017
Multinational Workshop (Deliberative Democracy Institute), Dayton, Ohio, U.S.A.

11-13 Noiembrie 2016




Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Prima Conferinta Internationald pe Securitate si Migrare, “International Mass Migration
and the City", cu lucrarea “International Mass Migration and the City"Antalya, Turcia.

11-15 lulie, 2016
Workshop-ul multinational Kettering Foundation’s, "Doing Democracy Around the
World”, in Dayton, Ohio, S.U.A

30 iunie- 2 iulie, 2016

iConferin;a Anuala 13TH IMISCOE “Migration and Development’, Praga, Cehia

17 iunie 2016

‘Conferinga "Models of political participation and self-governance of national minorities in
Central European Initiative Member States!" cu lucrarea: "Political representation of
‘ thnic minorities in the Romanian Parliament”’, Trieste, ltalia

10 lunie 2016

|Conferint,a Internationald la Oradea " Social sciences and the contemporary
challenges” cu lucrarea "Social integration of Romanian immigrants in France’,
Universitatea din Oradea, Oradea, Romania

26 Aprilie 2016

Workshop: ,,Ce gtim despre diaspora romaneasca” cu lucrarea "Integrarea sociald a
imigrantilor romani in Franta”, Universitatea de Vest din Timigoara, Timisoara,
Romania

25-26 Martie 2016
PsyConferinta de Vest, Universitatea de Vest din Timisoara cu lucrarea “Cercetare $i
inovatie in sociologie”, Timisoara, Romania

P2“23 Februarie 2016
Seminar al Comisiei Europene: "Migration”, Tunis, Tunisia

}7 -9 Mai 2015

Conferinta SCOPE 2015 cu panelul: "Gender: political stakes and trends/ Genre: enjeux
lLet perspectives” cu lucrarea "Not more, but more important. Case study of women's
representation in the Romanian Parliament (1990-2012)" ( "Nu multe, dar importante.
Studiu de caz asupra reprezentarii femeii in Parlamentul Romaniei’) cu Catalin Florea si

1OEeh Protysk, Universitatea din Bucuresti , Bucuresti Roméania

12-14 lunie 2014
ﬁ 10-a Conventie CEEISA cu lucrarea “Political Participation in Ethnic
Communities”,Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, Cluj-Napoca, Romania

PS Aprilie-2 Mai 2014
Conferinta Universitétii Gaziosmanpasa din Tokat cu lucrarea "Social Integration of
Romanian Immigrants in France.", Tokat, Turcia.

28 August - 2 Septembrie, 2013

Conferinta si Expozitia anuald a Asociatiei Americane de $tiinte Politice(APSA) Power
nd Persuasion cu lucrarea "Reaching Across the Ethnic Divide: Party Competition for

Minority Voter Support in Romania-" (cu Oleh Protysk)™ 28 August — 2 Septembrie,

Chicago, SUA

16-17 Mai 2013
Conferinta Scolii Doctorale a Facultéfii de Sociologie si Pshiologie a Universitatii de
|\lest din Timisoara ,, Tineri cercetatori in stiintele sociale” cu lucrarea “Reprezentarea



Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

a— ropenep e : ; " i :
politicd a minoritatilor etnice la nivelul Parlamentului Roméaniei” cu Baluti, M., & lonascu,
M.,Universitatea de Vest din Timisoara, Timigoara, Roménia

111-14 Octombrie 2012

:‘Conferinga "Minority Representation and Minority Language Rights”, cu lucrarea "
Political Recruitment under Changing Electoral Rules in Romania” Universitatea
Sapientia,Cluj-Napoca, Romania

27-29 Septembrie 2012

‘Confenn;a Europeana de Sociologie: New Challenges and Opportunities. With paper
fRecruit or Ignore? Mainstream Parties and Ethnic Minority Candidates in Romania /
Recrutare sau ignorare? Partidele principale si candidatii minoritéfilor etnice in Roméani”,
Asociatia Romana de sociologie , Universitatea din Oradea Oradea Romania.

221 Septembrie, 2012

orkshop International: "Elections, Electoral Formulae and Voting Behavior in
Romania”, Cluj-Napoca, Romania cu lucrarea “Recruit or ignore? Mainstream parties
and ethnic minority candidates in Romania”. Babes-Bolyai Cluj, Cluj-Napoca, Romania

pﬂ August- 2 Septembrie, 2012
Conferinta si Expozifia anuald a Asociafiei Americane de $tiinte Politice(APSA)
'Representation and Renewal” cu lucrarea ” Recruit or ignore? Mainstream parties and

ethnic minority candidates in Romania”, New Orleans, SUA

‘2 -4 lulie 2012

Congresul International al Studiilor Romanesti, cu lucrarea :" Recruit or ignore?
IMalnslream parties and ethnic minority candidates in Romania”,Universitatea ,,Lucian
Blaga” Sibiu, Roménia.

18-19 lunie 2012

Conferinta Internationala de Stiinte Sociale Aplicate cu lucrarea "Who leaves and who

Etays? Case study of Romanian Emigrant Families”, Universitatea de Vest din
imigoara, Timisoara, Romania

10-14 lunie 2012
Conferinta Universitafii din Torino cu lucrarea " Social Integration of Romanian
Immigrants in France”, . Torino, ltalia

3-7 lunie 2012
Conferinta Universitétii din Padova cu lucrarea " Social Integration of Romanian
Immigrants in France’, .Padova, Italia

| 4 Mai 2012

Conferinta ‘Tineri cercetatori in stiintele sociale” a Scolii doctorale in domeniile
Sociologie si Filosofie §i a Departamentului de Sociologie din cadrul Facultatii de
Sociologie si Psihologie a Universitatii de Vest din Timisoara cu lucrarea "Candidatji
etnici in partidele nationale.(studiu de caz: alegerile legislative din Romania 1992-
2008)" cu Mac&u, D., Ghergheles, C., Netcd, M., Pop, A.) Universitatea de Vest din
Timisoara, Timisoara, Romania

g4 Mai 2012

Conferinta ‘Tineri cercetatori in stiintele sociale” a $colii doctorale in domeniile
Sociologie si Filosofie si a Departamentului de Sociologie din cadrul Facultétji de
Sociologie si Psihologie a Universitéfii de Vest din Timigoara cu lucrarea “Partidele
nationale si candidatii etnici. Strategii si riscuri” (cu Pinciuc, M., Bélufi, M., Cretu, A,
lonascu, M) Universitatea de Vest din Timisoara, Timigoara, Romania




Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Perioada
Conferinta

Aptitudini si competente
personale

Limbal(i) materna(e)

19-21 aprilie 2012

A 17-a Conventie Anuald a Asociatiei pentru Studiul Nationalitafilor "Charting The
Nation between State and Society” cu lucrarea ” Ethnic Recruitment under Changing
Electoral Rules in Romania” Columbia University, New York, SUA.

3 Noiembrie 2011
Conferinta Internationala: “Migration. New Dimensions of an Cld Phenomenon” cu
lucrarea ” Social Integration of Romanian Immigrants to France”, Universitatea ,,Petre

‘Andrei" lasi, Romania
|

:5-7 Mai 2011

SPECTO 2011 International Conference Social Work Perspectives On Quasicoercive
reatment Of Offenders (Second Edition) cu lucrarea "The Limits Of Social Integration

Process: Case Study Of Deviance Dimensions At Gare Du Nord In Paris”, Universitatea

de Vest din Timigoara, Timisoara, Romania

22 Martie 2011
Le difficile exercice de la libre circulation des citoyens européens : <<I'exemple de la de
Roumanie>> Maison de 'Europe de Brest, Brest -Speaker

15-17 Aprilie 2010
15-a Conferinté a Asociafiei pentru Studiul Nationalitétilor(ASN), cu lucrarea: "Social
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Introducere

Fenomenul educational, ca de altfel intreaga societate, se regdseste intr-un proces tot mai
alert de schimbare si transformare, iar viata sociald, asa cum spunea Zygmunt Bauman, incepe
s3 evolueze de la modernitatea solida la forme tot mai lichide ce necesita o continud adaptare.
Tn acest context, elemente precum noua lege a invatamantului superior nr 199/2023,
consolidarea si extinderea aliantei UNITA, oportunitatile oferite de Planul de Rezilienta si
Redresare Nationald, noua metodologie europeana de evaluare a cercetarii, accentul pus pe
componenta calitativd a acesteia, dar si noile standarde de evaluare a cercetarii la nivel
national, influenta Al in educatie si, nu in ultimul radnd, nevoia tot mai pregnanta de la nivelul
societétii de a lua decizii si a propune solutii bazate pe dovezi stiintifice, sunt elemente ce vor
defini si vor influenta fundamental evolutia si dinamica invatamantului superior in general si
a Universitatii de Vest in special in urmatorii 5 ani.

Actualul program managerial porneste de la prioritatile, obiectivele si masurile propuse in
Planul managerial al Rectorului Universitatii de Vest pentru perioada 2024-2029, la care se
adaugd obiectivele particulare ale Facultdtii de Sociologie si Psihologie elaborate in
concordantd cu specificitatea, caracteristicile si realitatile existente la nivelul celor patru
departamente ale facultatii.

n acest context, programul managerial propus pentru conducerea Facultatii de Sociologie si
Psihologie in perioada 2024-2029 este elaborat si fundamentat in raport cu specificitatea si
dinamica contextului educational existent la nivelul institutiei noastre, dar si prin conectarea
direct la cadrul si tendintele manifestate la nivel national, european si global. De asemenea,
demersul nostru va continua si dezvolta planul de facultate pe care Decanul Facultdtii de
Sociologie si Psihologie |-a asumat si livrat in perioada 2020-2024. Astfel, planul propus va
asigura atat continuitate, stabilitate si echilibru la nivelul facultatii, cat si un important
caracter inovativ prin intermediul elementelor de noutate ce vor marca urmatoarea perioadd.

Fundamentat pe analiza SWOT a contextului actual, planul managerial propus pentru
conducerea Facultstii de Sociologie si Psihologie in perioada 2024-2029 prezinta un set de
obiective operationalizate Tn masuri, actiuni si activitati concrete pentru fiecare dintre
dimensiunile educatie, cercetare stiintifica, implicare in societate, performanta academica si
sustenabilitate financiara.



. EDUCATIE

I.1. Analiza situatiei facultatii

Dimensiune centrald a fnvatdmantului universitar, educatia reprezintd o caracteristica
definitorie la nivelul Facultétii de Sociologie si Psihologie, atat prin calitatea actului didactic,
cat si prin faptul cd Departamentului de Stiinte ale educatie din cadrul FSP reprezinta unul
dintre principalii vectori de formare in domeniul educatiei

Privita intr-un registru analitic, un prim punct tare il reprezinta programele ofertate. Acestea
sunt noud la nivel de licentd si noud la nivel de masterat si ofera o gama cat se poate de
diversd si variatd, ce acoperd o multitudine de nevoie in materie de educatie. Diversitatea
programelor didactice este dublatd si de un grad ridicat de atractivitate al acestora in randul
studentilor, dovad fiind faptul c& doud dintre programele propuse in cadrul Facultatii de
Sociologie si Psihologie, programul de Psihologie in limba romdna si PIPP functioneaza la
capacitate maxima. Tn aceste conditii, cresterea atractivitatii programelor de scolarizare si a
numarului de studenti interesati de anumite programe, a atras cresterea capacitatii de
scolarizare pentru programul de Asistenta sociala ID de la 50 la 100 de locuri si pentru PIPP
de la 100 la 120 de locuri.

Pentru a se adapta constant noilor cerinte existente pe piatd educatiei universitare si pentru
a putea fi perceput in continuare un furnizor de educatie relevant, au fost propuse si
programele cu predare in limba englez&. In acest sens, la nivelul FSP a fost initiat programul
de licentd Cognitive science ce are ca obiectiv atragerea unui numar cat mai mare de studenti
internationalii. Tn aceeasi logicé a adaptdrii la nevoile existente pe piatd ar mai fi de mentionat
lansarea unui program de masterat nou, Terapii specifice ale limbajului si comunicarii, si
rebranduirea masteratului de Economie sociald in Antreprenoriat social.

in structura programelor educationale propuse la nivel de FSP se regasesc si programe
postuniversitare cu un semnificativ impact social datorita faptului ca ele rdspund unor nevoi
specifice precum autismul. Tn acelasi registru meritd amintita contributia Clinicii Universitare
de Terapii si Consiliere Psihopedagogica si cele patru laboratoare ce functioneaza in cadrul
acesteia: AutismLab, EduMentorLab, ForensicPsyLab si KidsLab.

Punctele tari in materie de educatie nu sunt determinate doar de arhitectura programelor
educationale propuse la nivel de FSP, ci si de proiectele si actiunile implementate de catre
membrii comunitatii noastre cu impact asupra educatiei. O contributie semnificativa in acest
sens au avut proiectele sustinute din fondurile FSP ce au vizat identificarea factorilor stresori
si de sprijin pentru bunastarea studentilor de la FSP sau cresterea calitatii vietii in universitate
pentru studentii cu dizabilitati.

Nu in ultimul rand, un alt punct tare al Facultdtii de Sociologie si Psihologie in reprezinta
actualele practici manageriale caracterizate de fundamentarea deciziilor pe analize si
evidente empirice. in acest sens, meritd amintite analizele anuale realizate la nivelul fiecarei
specializéri cu privire la evolutia si provenienta studentilor. Tn baza acestor informatii, au
putut fi luate decizii fundamentate ce iti dovedesc si vor continua sa-si dovedeasca eficienta.



Chiar daci trendul general in materie de educatie este unul pozitiv, pot fi identificate si o serie
de puncte slabe ce necesitd atentie pentru a putea fi remediate intr-un timp cat mai scurt. n
acest sens, meritd amintit faptul cd unele programe au cunoscut o stagnare sau chiar o usoara
scidere a numarului de studenti in ultimii ani. Tn medie, doar 60% dintre absolventii studiilor
de licentd ai FSP aleg sa urmeze unul dintre masterele ofertate de catre facultate.

Principalele riscurila care este expusa Facultatea de Sociologie si Psihologie sunt cele specifice
contextului social in general. De referinta in acest sens este riscul demografic si scaderea
natalititii, fenomen ce afecteaza profund intregul sistem de invatdmant. La acestea se adauga
abandonul scolar si migratia pentru studii, fenomene tot mai frecvent intélnit in randul
absolventilor de liceu si cu precadere a celor mai bine pregatiti.

Exista si o serie de oportunitéti pentru Facultatea de Sociologie si Psihologie ce pot fi
exploatate in urmatoarea perioada. Dintre acestea amintim in primul rdnd posibilitatea de
recunoastere prin microcertificiri a experientelor de invatare de scurtd duratd. O alta
oportunitate o reprezinti oportunitatile de internationalizare a curriculei si programelor de
studii, precum si cele privind mobilitatea studentilor si personalului in vederea unei
experiente internationale de invitare, practicd, predare sau formare. Tn acelasi timp, o alta
oportunitate o reprezintd nevoia tot mai mare de reconversie profesionald si invatare pe tot
parcursul vietii ca urmare a dinamicii profesiilor pe piata muncii. Prin intermediul
departamentelor sale, FSP are posibilitatea de a oferi o gama variatd de cursuri
postuniversitare sau cursuri de scurtd duratd care sd faciliteze persoanele afectate de
disparitia unor profesii de pe piata muncii. O altd oportunitate in materie de educatie o
reprezinta sesiunile de formare focusate pe metodele si tehnicile moderne de predare la care
cadrele didactice din cadrul FSP pot participa. Nu in ultimul rand, prin intermediul finantarilor
accesibile prin intermediul PNRR, exista posibilitatea de dotare si infiintare de laboratoare
educationale dotate cu cele mai moderne echipamente educationale, fapt ce ofera FSP un
important caracter competitiv.

1.2. Strategia pe educatie

Obiective propuse:

e Optimizarea procesului educational si cresterea calitatii invatarii prin utilizarea
inovatiilor tehnologice si a resurselor pedagogice pentru formarea unor specialisti
capabili sa raspunda nevoilor globale existente pe piata muncii;

e Facilitarea unui sistem coerent de formare si dezvoltarea profesionala pentru cadrele
didactice;

e Actualizarea ofertei de programe educationale;

e Dezvoltarea unor laboratoare educationale.



1.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Continuare implementérii teaching brandului in vederea optimizarii si cresterii
calitative a programelor educationale existente;

e Continuarea procesului de digitalizare a actului didactic prin utilizarea inovatiilor
tehnologice si a metodelor moderne de predare, invdtare, evaluare;

e Organizarea unor sesiuni de formare pe teme specifice procesului instructiv-educativ
pentru membrii FSP;

e Dezvoltarea unei oferte educationale adaptate nevoilor existente la nivelul mediului
socio-economic regional prin intermediul programelor postuniversitare, a
microcertificarilor, a invatamantului universitar de scurta durata, etc.

e Sustinerea departamentelor in procesul de promovare a programelor educationale
ofertate si de adaptare a acestora la nevoile si solicitarile existente la nivelul mediului
socio-economic;

e Monitorizarea procesului educational si al calitatii educatiei si optimizarea acestuia
prin integrarea constanta a feedback-ului primit;

e Elaborarea de studii si analize care sa fundamenteze deciziile luate la nivel de decanat
cu privire la consolidarea procesului educational;

e Sustinerea proiectelor educationale si asigurarea suportului necesar pentru
organizarea unor evenimente de anvergura pe tema educatiei;

e Accesarea finantdrilor din programul PNRR pentru finfiintarea unui laborator
educational.

Il. CERCETAREA STIINTIFICA

I.1. Analiza situatiei facultatii
Cercetarea stiintificd a devenit si continud a fi identificatda drept o componentd tot mai
importantd si valorificatd in cadrul fnvatamantului universitar. Tn vederea unei bune si
eficiente intelegeri, propunem o evaluare a situatiei cercetarii la nivel de FSP dupa cum
urmeaza.

Un prim si foarte important punct forte il reprezintd faptul ca la nivel de FSP a fost elaboratd
o strategie pentru cresterea calitatii si a impactului cercetarii. Un important punct forte, pe
care de altfel a fost si construitd strategia de cercetare este calitatea resursei umane si nivelul
ridicat de expertiza si profesionalizare existent la nivel de FSP. Tn acest sens, este de mentionat
faptul c& 27% dintre cadrele didactice ale facultatii sunt abilitate si sunt coordonatori de
doctorat, iar acest fapt este corelat si cu un numar semnificativ de publicatii in special in zona
rosie si galbend. Aceste publicatii cunosc o crestere constanta de la un an la altul, ceea ce
denota faptul c&, la nivelul FSP, cercetarea a inceput sd cunoasca o crestere organica si
sanatoasa.

Aceastd crestere organicé este sustinuta, printre altele, de sesiunile de formare in domeniul
cercetdrii, realizate bianual pe teme de interes pentru membrii facultatii de sociologie. Aceste
sesiuni de formare au vizat tematici specifice atat cercetarii calitative, cat si celei cantitative,



oferind astfel un suport concret pentru realizarea activitatilor de cercetare atat pentru
doctoranzi, cat si pentru cadrele didactice.

n vederea promovarii si sustinerii productiei stiintifice, un alt punct forte existent la nivel de
FSP il reprezintd competitile de proiecte organizate pentru membrii facultatii. Sunt
organizate trei tipuri de competitii: o competitie pentru proiectele de cercetare stiintificd, o
competitie pentru proiectele de cercetare actiune si o competitie dedicatd tinerilor
cercetitori. Aceste competitii sunt dublate de o sesiune anuala de premiere a celor mai
productivi trei tineri cercetatori.

Un alt punct forte in materie de cercetare il reprezintd colaborarea interdepartamentala.
Printr-un demers sustinut la nivelul FSP, in vederea realizarii transferului de bune practiciintre
departamente, este sustinuta colaborarea interdepartamentald. Pentru a putea sustine acest
demers una dintre conditiile de eligibilitate pentru participarea la competitiile realizate la
nivel de FSP a fost formarea unei echipe de cercetare in care sa fie prezenti reprezentanti din
cel putin doua departamente ale FSP.

Considerand colaborérile in materie de cercetare un predictor al calitatii, colaborarea este
promovata si sustinutd nu doar la nivelul departamentelor facultatii sau cu celelalte facultati
ale UVT, ci si la nivel international. Astfel, prezenta doctoratelor in cotuteld, cercetdrile
comune realizate cu cercetdtori din strdindtate, cooptarea cadrelor didactice strdine in
comisiile de indrumare ale doctoranzilor sau prezenta doctoranzilor strdini, reprezinta
indicatori ce atestd un grad ridicat al colabordrilor internationale. Un alt indicator in acest
sens il reprezintd si numarul tot mai mare de visiting researchers din cadrul FSP.

Nu n ultimul rdnd, meritd mentionat faptul cd la nivel de FSP functioneaza trei jurnale
stiintifice indexate actualmente BDI. Acestea reprezintd canale importante pentru
promovarea cercetdrilor realizate de cadrele didactice din cadrul facultdtii noastre si nu
numai, oferind astfel facultétii o buna vizibilitate si nivel de prestigiu in materie de cercetare.
Actualul proces de indexare al revistei Romanian Journal of Applied Psychology ca revista ISI,
este un alt indicator ce atestd maturitatea si calitatea cercetarii realizate la nivel de FSP.

Evolutia necesitd, printre altele, si asumarea punctelor slabe, tocmai pentru ca acestea sd
poata fi remediate. Unul dintre aspectele ce necesita a fi mentionate in acest sens este faptul
cd productia stiintifici la nivel de FSP nu este egal distribuitd intre departamente,
discrepantele dintre acestea fiind semnificative. Aceeasi diferenta se mai poate observa chiar
la nivelul aceluiasi departament, rezultatele in materie de publicatii intre cadrele didactice
find uneori semnificative. Cel mai probabil acest fapt se datoreaza diferentelor de
competente si abilititi in materie de cercetare, iar aceasta dimensiune necesitd o atentie
sporita pentru a putea facilita integrarea cat mai multor cadre didactice in circuitul productiei

stiintifice. Nu in ultimul rdnd, un alt punct slab al cercetdrii la nivel de FSP il reprezinta slaba
vizibilitate a centrelor de cercetare.

Unul dintre principalele riscuri la care este expusd cercetarea din cadrul FSP il reprezinta
nivelul scizut al finantarilor acordate cercetérii si lipsa de predictibilitate a acestora. Aceasta
inconsecvent? politicd atrage dupi sine o scddere a interesului pentru cercetare atat in randul
cadrelor didactice din cauza dificultdtii de a dezvolta echipe de cercetare, cat si pentru



studenti, pentru care integrarea pe termen lung intr-o echipa de cercetare devine tot mai
anevoioasi. Sciderea numérului de persoane interesate de o cariera academica si de
cercetare in cadru universitar reprezintd un alt risc care poate afecta sustinerea si dezvoltarea
grupurilor de cercetare. Cu toate acestea, acolo unde exista echipe de cercetare mature,
capabile s3 identifice si s& atragd fonduri si din alte surse decat cele nationale, ritmul de
publicare este unul alert. Cum acest tip de abordare reprezinta un predictor pentru succesul
in competitiile si publicatiile viitoare, consideram aceste practici ca modele de urmat pentru
sustinerea cercetarii la nivel de uvt.

Existd insa o serie de oportunitdti pentru cercetarea din cadrul FSP, iar datorita potentialului
de crestere si dezvoltare pe care il pot avea, meritd toata atentia si energia de care au nevoie
pentru a putea fi implementare. O primd oportunitate pentru FSP o reprezintd prezenta in
cadrul facultatii a Departamentului de Psihologie, departament ce exceleazd in materie de
cercetare. Transferul de competente si bune practici in materie de cercetare, dar si realizarea
unor proiecte de cercetare comune, reprezintd un potential semnificativ ce merita utilizat.

O alt3 oportunitate pentru cercetarea din FSP o reprezinta colaborarea cu ICAM-ul. Temele
de cercetare de interes comun si angajarea in cadrul ICAM a personalului din cadrul FSP, pot
reprezenta punti de legdturd si fundamente pentru dezvoltarea unor cercetdri mutual
benefice pentru ambele structuri.

Demersul institutional de obtinere de cdtre UVT al titlului de HRS4R (Human Resources
Strategy for Researchers) reprezintd o oportunitate semnificativd pentru institutia noastra
prin care se va afirma angajamentul sdu pe termen lung in ceea ce priveste imbundtatirea
continud a conditiilor de munci si dezvoltarea carierei cercetatorilor, in conformitate cu
principiile Cartei europene a cercetatorilor.

O alta oportunitate cu caracter international pentru cercetarea din FSP o reprezintd alianta
UNITA si actiunile dezvoltate in cadrul acesteia. Punctual, o oportunitate considerabila o
reprezinta cele sase huburi de cercetare dintre care cel putin doua pot valorifica expertiza de
care dispun cercetatorii din cadrul FSP: Inclusive Societies si Global Health.

1.2, Strategia de cercetare stiintifica

Obiective propuse:

e Dezvoltarea unui climat motivant pentru initierea si dezvoltarea de cercetari atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru doctoranzi, masteranzi si studenti, in vederea
sustinerii si dezvoltarii productiei stiintifice;

e Formarea, dezvoltarea siimbunatétirea abilitatilor si a competentelor de cercetare ale

cadrelor didactice si ale cercetatorilor din cadrul FSP;

Sustinerea si incurajarea depunerii de proiecte de cercetare;

Sustinerea disemindrii rezultatelor cercetarii;

Recunoasterea si recompensarea performantelor din domeniul cercetarii;

Cresterea impactului cercetdrii la nivel international si a relevantei acesteia la nivel
local.



I.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Continuarea activittilor formative si de tutorat in domeniul cercetarii pentru membrii
FSP si chiar extinderea acestora la nivel de UVT;

e Continuarea activititilor de finantare a cercetarii la nivel de FSP prin finantarea
proiectelor stiintifice, a celor de cercetare-actiune, a celor dedicate tinerilor
cercetatori si a celor dedicate elaborérii unui proiect de anvergura;

Continuarea activittilor de premiere a celor mai productivi tineri cercetatori;
Oferirea de suport pentru implementarea acordurilor de cotuteld pentru coordonarea
tezelor de doctorat;

e Facilitarea candidaturilor de short/long term Visiting Researcher in cadrul FSP;

e Indexarea revistelor afiliate departamentelor /centrelor de cercetare in baze de date
semnificative la nivel international;

e Sustinerea publicirii articolelor in reviste ISI de tip open-source /open access;

e Intensificarea si extinderea activitatilor de cercetare aplicata si de colaborare cu
mediul socio-economic local si regional;

e Initierea unui program de burse de cercetare finantate de autoritatile locale /
companii publice si private in vederea analizei problemelor de interes pentru
comunitatea locala.

1. INTERNATIONALIZAREA

ln.1. Analiza situatiei facultatii
Procesul de internationalizare de la nivelul FSP prezintd o serie de puncte tari ce ofera
facultétii noastre o pozitie privilegiatd. Un prim element ce merita mentionat in acest sens
este programul de licentd ofertat in limba engleza. Prin intermediul acestui program, FSP se
deschide pentru un public international, interesat sa studieze in limba engleza.

Tn acelasi registru, meritd mentionat faptul ca la nivelul FSP exista un program de colaborare
cu universitatea din Cottbus, Germania, program prin care se promoveaza stagiile de studiu
pentru studenti si schimbul de bune practici pentru profesori si cercetdtori. De altfel, multe
cadre didactice din cadrul FSP au colaboratori internationali, cu care desfasoard activitati
comune de cercetare. Colaborérile dintre cadrele didactice din FSP si cele din strainatate se
reflect3 prin diplomele realizate in cotuteld sau prin invitarea profesorilor din stréindtate in
comisiile de doctorat pentru doctoranzii din cadrul FSP. Nu in ultimul rand, venirea in cadrul
FSP a unui numir tot mai mare de visiting researcher, denotd deschiderea si interesul
manifestat de FSP pentru internationalizare.

n ceea ce priveste punctele slabe ale procesului de internationalizare, meritd amintit faptul
ci suporturile de curs sunt doar intr-o proportie foarte mica disponibile in limbi de circulatie
internationald. Similar, site-ul de prezentare al facultatii este disponibil in limba engleza, ins3,
el incd necesitd imbunatatiri si popularea cu mai multe materiale inclusiv de promovare a
facultatii in limba englez&. Tn ciuda faptului cd existd proiecte de colaborare internationala,



numirul este relativ redus raportat la potentialul pe care il are FSP. Acest fapt se poate datora
si lipsei unei demers constant de actualizare si revitalizare periodicd a colabordrilor si retelelor
internationale in care sunt implicate cadrele didactice din facultate. Un alt punct slab care
trebuie mentionat este numdrul scizut de studenti internationali, atat credit-seeking
(mobilitati Erasmus+), cat si degree-seeking (full-time).

Exist3 si o serie de riscuri pentru procesul de internationalizare, iar in acest registru merita
amintit3 in primul rand lipsa unor studii si analize cu privire la potentialele programe de studiu
pe care FSP le-ar putea dezvolta si care ar fi de interes pentru studentii straini. Tn acelasi
registru se incadreazd si lipsa unor analize cu privire la bazinele din care pot interveni
potentialii studenti internationali pentru FSP. Lipsa acestor analize cu privire la nivelul de
interes pentru programele de studii si profilul studentilor vizati atrage un alt tip de risc la care
se expune FSP in procesul de internationalizare, si anume lipsa unor strategii de marketing
targetate si eficiente.

Tn contextul actual, dimensiunea de internationalizare beneficiaza poate de cele mai multe
oportunititi. O primé si pe departe cea mai importanta oportunitate o reprezintd alianta de
universitati europene UNITA si activitatile care se realizeaza si se pot realiza in cadrul acesteia,
de la mobilit4ti la partenerii UNITA, la “internationalizare acasa”, de la colabordri in domeniul
cercetérii, la dezvoltarea de programe cu diplom3 multipld. Complementar oportunitatilor
oferite de UNITA, o alti oportunitate este datd de prioritizarea mobilitdtii si cooperarii
internationale de cétre politicile europene in domeniul educatiei si alocarile financiare pentru
sprijinirea acestora. Programele ERASMUS+ si Horizon Europe 2021-2027 conferd un cadru
adecvat de finantare pentru extinderea si dezvoltarea colaborarilor internationale in Educatie
si Cercetare, si pentru cresterea numdrului de mobilitati dinspre FSP spre parteneri si invers.
Toate acestea pot contribui la cresterea gradului de internationalizare a facultatii noastre si
la promovarea ei in strainatate.

Pe lang3 aceste oportunititi internationale, exista o serie de oportunitati sustinute la nivel de
FSP. Tn acest sens, meritd amintitd alocarea de fonduri la nivelul FSP pentru a creste numarul
materialelor/suporturilor de curs traduse in limbi de circulatie internationala. in acelasi timp,
la nivel de FSP este sustinuta si incurajaté diseminarea experientelor pozitive ale studentilor
si ale cadrelor didactice din FSP care au realizat mobilitati internationale. Aceste experiente
ar putea fi promovate la nivelul facultdtii, pentru a creste numarul celor care se inscriu in
astfel de programe. Nu fin ultimul rand, o mare prioritate pentru procesul de
internationalizare o reprezint3 programul de visiting lecturer/researcher sustinut la nivel de
UVT. Acest tip de program permite initierea, mentinerea si dezvoltarea unor relatiii de
colaborare cu partenerii internationali prin realizarea unor demersuri comune de cercetare
sau predare.

n.2. Strategia de internationalizare

Obiective propuse:
e Promovarea si facilitarea colabordrilor internationale ale cadrelor didactice ale FSP, pe
toate cele patru componente: proces educational, formare, cercetare si implicare in
viata comunitatii;



® Promovarea si facilitarea mobilitatilor internationale, de studiu si de practica, pentru
studenti, atat pentru cei outgoing, cat si pentru cei incoming;

e Promovarea si facilitarea mobilitatilor internationale de predare si formare, outgoing
si incoming, atat prin programul Erasmus, cat si prin Visiting@UVT sau alte programe
ce finanteaza mobilitatea personalului didactic si de cercetare;

e Sustinerea si promovarea actualelor programe de studii in limbi de circulatie
internationala in cadrul FSP;

e Continuarea promovarii FSP la nivel international;

e Implicarea membrilor FSP in activitati de reprezentare a facultatii pe plan
international in asociatii de profil, la conferinte sau alte evenimente internationale
de referinta, etc.

n.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Incheierea de acorduri bilaterale in vederea facilitarii schimburilor de experienta
internationale pentru cadrele didactice;

e Sustinerea realizarii unor teze in cotutela internationala;

e Cresterea colaborarilor pe termen scurt, mediu si lung cu cadre didactice
universitare din strainatate;

e Sustinerea elabordrii si elaborarii impreuna cu cadre didactice din strainatate a
materialelor didactice, cursurilor de predare ofertate studentilor sau a proiectelor de
cercetare comune;

e Dezvoltarea de suporturi de curs si seminar intr-o limba de circulatie internationala;

e Sustinerea unor cursuri si seminarii intr-o limba de circulatie international3;

e Realizarea de programe / cursuri interdisciplinare si transdisciplinare in colaborare
cu experti internationali;

e Promovarea modelelor de buna practica in materie de mobilitate realizate de
studentii din cadrul FSP;

e Organizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a FSP la nivel
international;

e Promovarea colaborarii internationale pentru cercetare, cu prioritate prin stabilirea
de parteneriate strategice si durabile;

e (rearea de programe de schimburi de experienta pentru doctoranzii din FSP cu
doctoranzi de la alte universitati din strainatate;

e Facilitarea implicarii cercetatorilor din cadrul FSP in retele internationale de
cercetare;

e Sustinerea imbunatatirii constante a competentelor lingvistice, atat in randul
studentilor, cat si in randul cadrelor didactice;

e |dentificarea unor parteneri strategici, posibil in alianta de universitati europene
UNITA, alaturi de care sa valorificam posibilitatea dezvoltarii de programe de studii
cu diploma multipla sau comuna;

e intdrirea relatiilor cu Diaspora si utilizarea programului Visiting@UVT pentru a realiza
acest lucru;

e Explorarea oportunitatilor oferite de programe precum Fulbright pentru FSP.



Iv. IMPLICAREA TN SOCIETATE
Iv.1. Analiza situatiei facultatii

Principalele puncte tari ale FSP in raport cu implicarea in comunitate sunt: expertiza si
proiectele realizate in interesul comunitatii, numarul relativ mare si divers al partenerilor
sociali cu care FSP are intocmite conventii de practicd, evenimentele organizate pentru si cu
participarea partenerilor sociali si, nu in ultimul rand, activitatile de voluntariat.

in ceea ce priveste tipul de expertizd existent la nivelul FSP, putem afirma c& unul dintre
principalele puncte tari ale FSP este calitatea si diversitatea expertizei pe care o poate oferi
la nivel social. Prin cercetdrile pe care le pot realiza si expertiza de care dispun, membrii
comunitatii FSP pot rdaspunde la o serie de nevoi existente la nivel social, in special celor
pentru fundamentarea stiintifica a deciziilor luate la nivelul diferitilor decidenti privati sau din
zona administratiei publice.

in momentul de fat3, FSP implementeazi deja o serie de proiecte cu frecventa anuala, cu un
impact semnificativ la nivelul comunitatii. in acest sens, meriti amintit Barometrul calitatii
vietii in Timisoara, cercetare comandata anual de Primdria Municipiului Timisoara, proiectul
dedicat copiilor cu autism: Dialoguri despre (diz)abilitate din cadrul Socio Claus, sau analiza
impactului la nivelul vizitatorilor pe care |-a avut Pepiniera montatd in Piata Operei pe durata
evenimentului Timisoara Capitala Culturald 2023.

Un alt punct forte al FSP il reprezinta activismul si implicarea in comunitate in perioadele de
criza. Tn acest sens, meritd amintitd consilierea oferiti de Departamentul de Psihologie in
perioada pandemiei, campania de vaccinare realizata impreund cu spitalul militar in mediul
rural si suportul oferit in vama Siret pentru refugiatii ucraineni de citre Departamentul de
Asistentd Sociala.

Relatia stransa dintre FSP si mediul social este sustinutd si prin numéarul mare de conventii de
practicd (peste 70) realizate cu diversi parteneri sociali si un numar de peste 50 de studenti
voluntari in fiecare semestru. Colaborarea constanta dintre FSP si partenerii sociali asigura o
buna vizibilitate la nivelul comunitatii timisorene, dar care are incé potential de crestere.

Pentru a asigura legaturi cat mai stranse cu partenerii din mediul social, in ultimii doi ani a
fost organizatd Gala partenerilor FSP. Prin intermediul acestui eveniment desfasurat intr-un
cadru festiv, FSP a incercat sa puna in valoare parteneriatele pe care le are tocmai pentru a le
pereniza si pentru a-si arata disponibilitatea si deschiderea pentru noi colaboréri.

Tn ceea ce priveste punctele slabe, in relatia cu mediul social, putem afirma c3, in ciuda
faptului ca exista exemple de buna practic, in continuare considerdm cé expertiza de care
dispune FSP este valorificatd sub potentialul pe care il are si pe care il poate oferi. Acest fapt
este posibil sd se datoreze atat insuficientei promovari si vizibilitatii FSP in rdndul companiilor
si autoritatilor publice, cat si faptului cd o parte dintre cercetétori din cadrul FSP au o
experienta limitata in prestarea de servicii pentru companii sau autoritati publice.



Un alt punct slab in relatia cu mediul social il reprezinta insuficienta promovare a proiectelor
de colaborare deja existente si mai ales a expertizei furnizate in baza acestor colaborari. n
absenta unei promovéri corespunzitoare a serviciilor pe care membrii comunitétii FSP le pot
oferi, devine de inteles faptul c& nivelul de implicare in societate este sub potentialul de care
dispune FSP.

Riscurile in contextul actual sunt generate de absenta promovarii expertizei FSP la nivelul
comunitatii. Tn conditiile in care cererea pentru astfel de servicii exista ca urmare a nevoii de
fundamentare a deciziilor pe evidente empirice, aceastd expertiza va fi cu siguranta oferita de
alte entitati private, care probabil nu dispun de acelasi nivel de competente si expertizd ca si
cercetitorii din cadrul FSP. Perenizarea unui astfel de comportament atrage dupd sine o
crestere la nivelul ofertantilor de expertizd si neidentificarea FSP ca un pol de cunoastere si
expertiza capabil s& ofere solutii la nevoile de cercetare existente la nivel comunitar.

O prim3 Oportunitate pentru FSP o reprezinta faptul cd decanatul de la nivelul FSP este in
curs de avizare a unei proceduri a activitdtilor de practica si voluntariat, fapt ce ofera un cadru
stabil, coerent si predictiv cu privire la modalitatea de realizare a acestor activitati si inclusiv
posibilitatea de a gestiona cu 0 mai mare usurinta un numar mai mare de viitori parteneri.

Relatiile deja existente cu mediul social si contractele existente reprezintd o foarte buna
oportunitate pentru dezvoltarea unor noi colaboréri. in acest sens, consideram ca fiind o mare
oportunitate colaborarea deja existentd cu Centrul de Transfer Tehnologic si Inovare pentru
identificarea viitorilor parteneri pentru furnizarea serviciilor de expertiza de care dispune FSP.

Promovarea targhetata in functie de competente, o mai buna prezenta si implicare in viata
comunitara si inclusiv o mai buna promovare a relatiilor deja existente cu diversi parteneri
sociali, pot reprezenta oportunitdti importante in procesul de maximizarea a prezentei FSP in
viata comunitatii timisorene.

Complementar, o alté oportunitate pentru FSP o reprezintd o mai buna conectare la
initiativa UVT Digital & Green Living Lab, prin intermediul acestuia putandu-se asigura
accesul la parteneriate europene si la finantare pentru actiuni de cercetare si inovare
menite s creeze progrese tehnologice in regiune.

Una dintre cele mai importante oportunitdti in raport cu mediul social o reprezintd
colaborarea membrilor FSP cu cadre didactice si cercetatori de la alte facultati in vederea
oferirii potentialilor beneficiari, servicii integrate si adaptate nevoilor acestora.

IvV.2. Strategia pe implicare in societate

Obiective propuse:
e Cresterea gradului de relevanta FSP la nivelul comunitdtii locale si regionale;
e Intensificarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in zona cercetarii aplicative;



e Dezvoltarea colaboridrilor cu alte facultéti din cadrul UVT in vederea oferirii pentru
partenerii sociali a unor solutii cat mai eficiente si adaptate nevoilor acestora;

e Intensificarea activitatilor de comunicare a rezultatelor stiintifice ale UVT catre
comunitatea locala;

e Eficientizarea retelei de alumni a FSP.

IV.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Cresterea vizibilitatii Barometrului calitatii vietii la nivelul comunitatii timisorene;

e Realizarea impreund cu FEAA a unei cercetdri care sa vizeze analiza nevoilor si a
comportamentelor de consum pentru firmele din Timisoara (Barometrul firmelor din
Timisoara), dar si a unei cercetéri pilot care sd vizeze calitatea vietii pentru studentii
din cadrul UVT (Barometrul calitatii vietii studentului din UVT);

e Reiterarea impreund cu FCBG a Barometrului satisfactiei turistilor din Timisoara;

e Dezvoltarea relatiei cu Centrul de Transfer Tehnologic si Inovare pentru identificarea
viitorilor parteneri in furnizarea serviciilor de expertizd de care dispune FSP;

e Implementarea unei platforme de gestionare a partenerilor de practica si voluntariat;

e Organizarea de evenimente dedicate autoritatilor publice si principalilor actori din
zona de business pentru promovarea cercetdrii din facultate;

e fncurajarea participérii la emisiuni media si evenimente de diseminare a rezultatelor
cercetirii catre publicul larg (sesiuni de popularizare a stiintei);

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic;

e Continuarea organizirii unor evenimente festive pentru partenerii sociali si alumnii
FSP.

V. PERFORMANTA ACADEMICA
V.1. Analiza situatiei facultatii

Performanta academicd implicd o buni si eficientd gestionare a tuturor resurselor existente
la nivelul unei facultiti, de la numarul de studenti si nivelul lor de implicare, la rata de
promovabilitate, de la calitatea resursei umane, la performanta si impactul acesteia. De
referintd cu privire la performanta academicd sunt indicatorii regdsiti in finantarea
suplimentard (FS) a institutiilor de Tnvatdmant superior de stat din Romania (conform OM
6450/22.12.2022).

in ceea ce priveste performanta academicd, un prin si foarte important punct forte il
reprezinta strategia de dezvoltare a personalului realizata si deja implementata in perioada
2020-2024 la nivel de FSP. Prin intermediul acestei strategii, am incercat sa dezvoltam un
cadru coerent si predictiv, pe o perioad3 de cinci ani, cu privire la evolutia si dezvoltarea
resursei umane la nivelul fiecarui departament.

Avand asumat ca si obiectiv atragerea unei resurse umane cu potential si profesionalizarea
constants a acestei, identificim la nivelul FSP alte doua puncte tari ce ar merita mentionate:
atragerea unor tineri cu foarte mare potential atat in domeniul cercetarii, cat si pentru



activitatea didactica si organizarea unor sesiuni de formare pentru personalul FSP, atat in
domeniul cercetarii, cat si in domeniul educatie.

Complementar, pentru a atinge cat mai bine indicatorii prevdzuti de metodologia finantarii
suplimentare, la nivelul decanatului FSP a fost realizata o strategie financiara prin care sunt
recompensate prin intermediul salariilor diferentiate tocmai acele activitati care duc la
atingerea indicatorilor din finantare suplimentara.

Tn ceea ce priveste punctele slabe, amintim faptul ca in baza analizei facute in raport cu
indicatorii pentru finantarea suplimentar3, o parte dintre indicatori, precum raportul dintre
cadrele didactice cu varsta de pana la 40 ani si numarul total de cadre didactice, fondurile
pentru cercetare, capacitatea de cazare a studentilor sau capacitatea de a integra persoane
venite din medii defavorizate, au fost atinsi doar partial si au scoruri sub media nationala.
Complementar, din perspectiva posturilor titulare si vacante, situatia reliefeaza un ascendent
al posturilor vacante. R&mane aceeasi problema a atragerii de noi colegi tineri spre cariera
didactic3, noi intrari in sistem care s asigure continuitatea programelor de studii si intinerirea
departamentelor.

Riscurile in raport cu performanta academicd sunt date in primul rand de imbatranirea
cadrelor didactice in coroborare cu dificultatea de a recruta tineri competenti cu potential in
domeniul cercetirii, dar si cu veleititi de predare. in plus, alte posibile riscuri la care este
supusi performanta academicé o reprezintd in unele cazuri retentia studentilor de la ciclul de
licent3 la ciclul de masterat, dar si calitatea si impactul resursei umane.

n vederea cresterii performantei academice, o prima oportunitate o reprezintd actualizarea
constanta a strategiei financiare din cadrul FSP, in functie de indicatorii vizati de finantarea
suplimentars, dar si de alte instante precum Metodologia de Evaluare Times Higher
Education.

De asemenea, pot reprezenta elemente de oportunitate pentru cresterea calitdtii academice
elemente precum: numarul relativ mare de cadre abilitate de la nivelul facultatii, colabordrile,
atat pe plan didactic, cat si in domeniul cercetarii, la nivelul aliantei UNITA, continuarea
sesiunilor de formare si de profesionalizare a cadrelor didactice sau implicarea studentilor in
proiectele si activittile de cercetare de la nivelul facultatii.

v

V.2. Strategia pe performanta academica

Obiective propuse:

e Asigurarea unui proces decizional transparent fundamentat pe analize si pe
consultarea permanenta a comunitatii;

e Atragerea tinerilor valorosi si cu potential de cercetare;

e Continuarea implementarii si monitorizérii strategiei de resurse umane initiata la nivel
de FSP in perioada 2020-2024;

e Implementarea unor misuri de suport pentru dezvoltarea si profesionalizarea resursei
umane.



V.3. Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Sustinerea transferului de competente intre departamentele FSP si de la cercetatorii cu
experientd la tinerii cercetatori, doctoranzi i masteranzi;

e Organizarea unor evenimente stiinfifice pentru identificarea tinerilor cu potential de
cercetare si didactic;

e Atragerea tinerilor cercetitori competenti in structurile FSP;

e Organizarea unor sesiuni de formare pe teme didactice §i de cercetare pentru membrii
FSP;

e Facilitarea unui sistem de mentorat pentru tinerii cercetétori din cadrul FSP;

e Facilitarea unui serviciu de asistenti in carierd pentru tinerii cercetitori, dar si pentru
studentii interesati a urma o carierd didactica.

VI. SUSTENABILITATEA FINANCIARA
VI.1. Analiza situatiei facultatii

Principalul punct forte din perspectiva sustenabilitatii financiare il reprezinta faptul ca atat
FSP in ansamblul ei, cat si fiecare departament in parte, sunt sustenabile din punct de vedere
financiar. Totodats, in cadrul FSP, a fost elaboratd o strategie financiara reactualizata la
nivelul fiecirui an universitar. n aceeasi logicé, dorim s& sustinem un alt tip de investitii decat
cele In infrastructurd didactica si de cercetare, renovarea i dotarea slilor de curs si seminar,
a laboratoarelor si a sililor pentru cadrele didactice, cercetatori si doctoranzi, bazandu-se pe
contributia financiara de la nivelul universitatii.

n ceea ce priveste punctele slabe din perspectiva sustenabilitatii financiare, analiza la nivel
de programe de studii scoate in evidenta faptul cd unele dintre acestea sunt la limita cu
numarul de studenti echivalenti.

Principalele riscuri legate de sustenabilitatea financiara sunt reprezentate de cresterea
inflatiei la nivel national si sciderea finantérii de bazd sau a finantarii suplimentare. La
acestea, un alt risc pe care invitdmantul universitar il va resimti in anii urmatori este scaderea
numirului de studenti ca urmare a sciderii demografice pe care a suferit-o Romania in ultimii
ani.

O prim3 oportunitate pentru asigurarea sustenabilitafii financiare poate proveni din
domeniul educatiei, unde, odatd cu intrarea in vigoare a legislatiei secundare privind
microcertificirile, FSP poate dezvolta o ofertd atrégitoare de cursuri de scurtd duratd. n
acelasi timp, o contributie semnificativd pentru asigurarea sustenabilitatii financiare o pot
avea granturile de cercetare pe care le pot accesa cercetatorii din cadrul FSP. Nu in ultimul
rand, pot contribui la sustenabilitatea financiara a FSP contractele prin care FSP poate oferi

expertizd partenerilor din mediul social-economic.



Vi.2. Strategia pentru sustenabilitate financiara

Obiective propuse:

e Asigurarea unei promovdri eficiente a programelor propuse de FSP in vederea cresterii
numarului de studenti;

e Atingerea fintr-o cit mai bund mdsurd a indicatorilor de calitate vizati de
reglementérile pentru obtinerea finantarii de bazd si a finantarii suplimentare;

e Continuarea implementdrii si actualizérii anuale a strategiei financiare realizate la
nivel de FSP;

e Sustinerea actiunilor si activitatilor generatoare de progres prin oferirea unui cadru de
finantare complementar procesului de premiere / recunoastere a rezultatelor, care
este deja functional prin diferite mecanisme de recompensare la nivel de UVT;

e Atragerea de fonduri din surse de finantare alternative de la nivel local, national sau
international;

V1.3, Masurile, actiunile si activitatile propuse

e Elaborarea si implementarea unei strategii de promovare a FSP in care sa fie
targhetate bazinele de recrutare specifice pentru fiecare departament;

e Sustinerea activitatilor care faciliteazd atingerea indicatorilor relevanti pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentars;

e Sustinerea prin intermediul salariilor diferentiate a activitatilor generatoare de
progres, realizare de cadrele didactice pe urmatoarele componente: educatie,
cercetare, relatia cu studentii, internationalizare, orientare regionald, echitate si
administrativ;

e incurajarea si sustinerea participarii cercetatorilor din cadrul FSP la competitiile de
proiecte nationale si locale;

e Intensificarea relatiilor cu partenerii sociali in vederea furnizérii serviciilor de
consultanta sau cercetare aplicata;

e Dezvoltarea unei oferte de cursuri de scurtd durati adaptata nevoilor in materie de

educatie existente la nivel local si regional.



Lista propunerilor privind functiile de prodecan

Conf. univ. dr. Mihai Florin PREDESCU (Departamentul de $tiinte ale
Educatiei), portofoliul Educatia, Performanta Academicd si Managementul
Calitatii

. Conf. univ. dr. Coralia SULEA (Departamentul de Psihologie), portofoliul
Cercetare Stiintifica si Comunicare Institutionald, Relatia cu Mediul Social-
Economic

. Asistent univ. dr. Florina Luiza Vlaicu (Departamentul de Asistenta Sociala),
portofoliul Relatia cu Studentii, Relatii Internationale si Probleme
Administrative



Angajament de efectuare a activitatilor manageriale

Subsemnatul, conf. univ. dr. Marius Lupsa MATICHESCU, cadru didactic in cadrul
departamentului de Sociologie, Facultatea de Sociologie si Psihologie din cadrul Universitatii
de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la functia de Decan al Facultdtii de Sociologie i
Psihologie pentru mandatul 2024-2029, ma angajez sa efectuez, in cazul in care voi fi
desemnat in aceastd functie, cel putin 25 ore de activitate manageriald pe sdptamana, in
facultate.

Timisoara Conf. univ. dr. Marius Lupsa MATICHESCU
22.02.2024
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