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DECLARATIE DE CANDIDATURA

Subsemnatul, lect. univ. dr. Cosmin-Teodor HARSIAN, cadru didactic titular la Facultatea
de Muzicd si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, declar ¢ doresc sd imi depun

candidatura pentru functia de decan al Facultatii de Muzica si Teatru, mandatul 2024-2029.

Anexez prezentei declaratii:

a) curriculum vitae;

b) lista lucrarilor stiintifice si activitatea artistica;

c) programul managerial privind conducerea facultétii in mandatul 2024-2029;

d) lista propunerilor privind functiile de prodecan;

e) angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriala, pe sdptimana, in
facultate;

f) declaratia pe proprie raspundere in legatura cu existenta sau inexistenta calitatii de lucrétor al
Securitdtii sau de colaborator al acesteia.

Timisoara, 22,02.2024 Lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN
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INFORMATII PERSONALE

EDUCATIE $I FORMARE

2020-2022

2020-2022

2015-2018

2006-2009

2004-2006

1989-2004

1995-1999

EXPERIENTA PROFESIONALA

22.02.2024

2013-prezent

2017-2022

2009-2013

2006-2009

2006
2005
2002-2004
1997-1998

Curriculum Vitae Cosmin-Teodor HARSIAN

Cosmin-Teodor HARSIAN

9 Timigoara, Timis
.

¥4 cosmin.harsian@e-uvt.ro

Sexul Masculin | Data nasterii | Nationalitatea Romana

=
1. Masterat in Managementul Resurselor Umane
Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi
2. Masterat in Managementul Organizatiei
Universitatea din Oradea
3. Licentd in Muzica — Dirijat Orchestra
Universitatea National de Arte George Enescu lagi
4. Doctorat in Arte Muzicale - Interpretare muzicald — Clarinet
University pf Kansas, Lawrence, Kansas, USA
* Absolvit cu distinctia Honors
« Titlul tezei: Contemporary Romanian Music for Unaccompanied Clarinet
5. Masterat in Muzica - Interpretare muzicala — Clarinet
Northem lllinois University, DeKalb, lllinois, USA
6. Licenta in Muzica - Interpretare muzicala — Clarinet
Universitatea de Vest, Timisoara
7. Bacalaureat in Muzica
Liceul de Arta, Baia Mare
||

1. Universitatea de Vest din Timisoara — Lector universitar (in concediu f&ra platé intre 2019-2022)
e clarinet
o studii de orchestra
e muzici de camerd
2. Vestvagey Kultursenter, Norvegia
e dirijor ansambluri de sufiatori (concert band; brass band)
e artist instrumentist
e profesor
3. Universitatea de Vest din Timisoara — CDA & Asistent universitar
e clarinet
e dirijor orchestra de sufiétori
e saxofon secundar
4. Universitatea din Kansas — Asistent universitar cu contract determinat
e clarinet principal si secundar
e muzics de camerd
o dirijor ansamblul de clarinete
¢ metodicd — sectiunea clarinet
5. Scoala de Arte a Comunitafii din DeKalb, lllinois, USA — profesor de clarinet
8. Clinton Rosette Middle School, DeKalb — profesor de clarinet si muzica de camera
7. Colegiul National de Arté /on Vidu din Timisoara — profesor acompaniament balet
8. Ansamblul National Transilvania din Baia Mare — artist instrumentist
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SKeuropass

Publicatii

Experienta artistica orchestrala

2023-prezent
2017-2022
2019-2022
2019-2022
2019
2017-2018
2012-2018
2012-2015
2009-2015
2008-2009

2009-prezent
2014-2017
2014-2016
2013-2017
2012-prezent
2011-2016
2011

2009 - prezent
2009-2017
2008
2007-2008
2008

2005

Funciii de conducere

Membru in jurii la concursuri

Masterclassuri sustinute de mine

22.02.2024

Curriculum Vitae

Cosmin-Teodor HARSIAN

Contemporary Romanian Music for Unaccompanied Clarinet. DMA Dissertation, ProQuest/UMI,
Publication Number: AAT 3358718, ISBN: 9781109173871, ProQuest, Document ID:
1791777471, Mai 2009. Indexata in WorldCat

“Gheorghe Dima International Music Competition.” The Clarinet, Vol. 38 Nr. 3, June 2011,

pp. 74-75. (ISSN 0361-5553). Articol indexat in baza de date EBSCO, nr. 61354094.

“Aspecte compozitionale si provocar tehnico-interpretative in Concertul pentru clarinet, pian,
harpé si orchestra de coarde de Aaron Copland."Teoria si practica actului artistic contemporan,
volum colectiv, Editura Universititii Nationale de Muzica din Bucuresti, pp.176-180. ISBN 978-
606-659-059-4

“Martian Negrea — Martie: Intre structura si limbaj muzical.” REVART, Nr. 2/2010, pp. 33-36. ISSN
2069-0495,

“Rodica Sas’ - Porirete de personalitéti ale vietii muzicale Banétene. Editura Eurostampa,
Timisoara, 2016. ISBN 978-606-32-0306-0

“Scurt istoric al claselor de sufitori din cadrul institutiilor de muzica din Banat. Scoala moderna
de clarinet” Prezentat in International conference for artistic and scientific research on musical
education. Universitatea de Vest din Timisoara, 18 decembrie, 2018.

,Comunicare manageriald in context multicultural” Prezentat in sesinea de comunicéri stiintifice
Emerging Markets Economics and Business. Universitatea din Oradea, 26 noiembrie 2021

Dirijor

Liceul de arta fon Vidu Timigoara

Vestvagey Janitsjar, Norvegia

Stamsund Hornmusikk, Norvegia

Lofot-Tiande Musikkorps, Norvegia

Svolvaer Musikkforenning, Norvegia

Borge Brass Band, Norvegia

Orchestra Lupus Dacus

Orchestra de Tineret a Timisoarei

Orchestra de Suflatori a Facultatii de Muzica si Teatru
Ansamblul de clarinete al Universitétii din Kansas
Instrumentist

Filarmonica Banatul, Timisoara — clarinet, saxofon

Teatrul Maghiar Csiky Gergely din Timisoara — clarinet, saxofon
Orchestra Romana de Tineret — clarinet, saxofon

Teatrul German din Timisoara — clarinet, saxofon

Horia Brenciu Orchestra Big Band — saxofon

Opera Nationald Romana din Timisoara — clarinet, saxofon
Europa Symphony — clarinet

Capella Academica Timisiensis — clarinet

Camerata Strumentale, Timisoara — clarinet

American Wind Symphony Orchestra, Pittsburgh, USA - clarinet
Filarmonica din Boulder, Colorado, USA - clarinet

Orchestra de Camera din Lawrence, USA — clarinet

llinois Valley Symphony, La Salle, USA — clarinet, clarinet bas

Presedinte al Asociatiei Roméne de Clarinet i Saxofon

2023-prezent

Presedinte (country chair) pentru Romania al Asociatiei Internationale de Clarinet (ICA) 2019-prezent

cu sediul in SUA.
Membru in Consiliul Facultétii de Muzica si Teatru 2012-2016
Classical and Folk Music International Competition, Timisoara Mai 13-14, 2023
Concursul Euroregional pentru instrumente de suflat, Calea Celebritatii, Timisoara Mai 18, 2017

Lions European Musical Competition Thomas Kufi, Timisoara
Nordavind Band Competition 2013, Svolvaer — Norvegia
Nordavind Band Competition 2012, Svolvaer — Norvegia

Apr. 24-26, 2015
Nov. 9-10, 2013
Nov. 10-11, 2012

Conservatorio Superior de Musica de Canarias Feh. 5-9, 2024
Conservatorio di Musica di Perugia, Italia lun. 13-17, 2023
Colegiul National de Arté /on Vidu, Timisoara Oct. 8-10. 2018
Seminar — Moskenes Musikkorps, Sarvagen, Norvegia Oct. 13-15, 2017
Steigen Kulturskole, Norvegia Nov 12, 2013
Svolveer Kulturskole, Norvegia Nov. 11, 2012
Vestvagey Kulturskole, Norvegia Mar. 20-23, 2012
Liceul de muzica ,Vatroslav Lisinski® Belgrad Mar. 18, 2012
Delta State University, Mississippi, SUA lun. 29, 2009
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Premii la concursuri

Burse

Participare activa in

masterclassuri si cursuri de dirijat

Asistenta la cursuri de dirijat

Participare activa in
masterclassuri de clarinet

COMPETENTE PERSONALE

Limba materna

Alte limbi strdine cunoscute

22.02.2024

Engleza
Francezé

Curriculum Vitae Cosmin-Teodor HARSIAN

Concurs Nordnorsk Masterskap, Narvik, Norvegia — dirijor Vestvagey Janitsjar

— premiul trei 2019
Concurs Blue Lake Fine Arts, Twin Lake, Michigan — premiul intéi 2007
Concurs Music Teachers National Association: Hamilton Clarinet Quartet, Kansas 2006

— altemate (locul doi)

Concurs Music Teachers National Association, Clarinet, KA- mentiune de onoare 2006
Olimpiada Nationald de Muzic&, Arad — premiul doi 1999
Olimpiada Nationald de Muzic&, Resita — premiul trei 1997
Festivalul Intemational Pestisorul de Aur, Tulcea — premiul doi 1997
Olimpiada Nationald de Muzic3, lasi — mentiune 1996
Concurs de interpretare instrumentald, Sighetu-Marmatiei — premiul intéi 1995
Concurs ,Sigismund Todutd", Bistrita — premiul doi 1995
ERASMUS+ Visiting Professor — Gran Canaria, Spania 2024
ERASMUS+ Visiting Professor — Perugia, ltalia 2023
ERASMUS+ Visiting Professor — Weimar, Germania 2017
KU Hamilton Fellowship 2006-2009
KU James P. Zakoura Grant 2009
KU Career Opportunity Award 2008
NIU Francis Green Fellowship 2006
Dumitru Goia, maestru dirijor, centrul cultural lonel Perlea, Slobozia 2021
Dumitru Goia, maestru dirijor, Filarmonica de stat Brasov 2017/2018
Alexander Walker, profesor de dirijat — Trinity College, London, Univ. de Arte G. Enescu lasi 2018
David Neely, maestru dirjor, Des Moines Opera, USA, University of Kansas 2008-2009
Nicolas Paquet — professor de dirijat la Hochschule fiir Musik Franz Liszt Weimar 2017
Ekhart Wycik — professor de dirjat la Hochschule far Musik Franz Liszt Weimar 2017
Leonard Slatkin, dirijor principal la National Symphony Orchestra, USA, University of Kansas 2008
Per Borin, profesor de dirijat la Musikhochschule Stuttgart, University of Kansas 2007
Jeremy Reynolds, clarinetist principal la Tucson Symphony Orchestra 2009
Frank Kowalsky, profesor de clarinet la Florida State University 2009
Keith Lemmons, profesor de clarinet la University of New Mexico 2009
Raymond Santos, clarinetist principal la Kansas City Symphony Orchestra 2008
Bil Jackson, clarinetist principal la Colorado Symphony Orchestra 2008
Fred Omand, profesor de clarinet la University of Michigan 2008
David Etheridge, profesor de clarinet la University of Oklahoma 2008
Gregory Oakes, profesor de clarinet la University si lowa 2008
Michael Wayne, clarinet doi la Boston Symphony Orchestra 2008
Paul Garner, clarinetist principal la Dallas Symphony Orchestra 2007
Loren Kitt, clarinetist principal la National Symphony Orchestra 2007
Russell Dagon, clarinetist principal la Wisconsin Symphony Orchestra 2006
Campos Wagner, profesor de clarinet la De Paul University 2006
Karl Leister, clarinetist principal la Berlin Philharmonic 2005

&
Romana

INTELEGERE i VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire ‘ 2%?3';2;5 Discurs oral ‘
c2 c2 Cc2 c2 c2
A2 B1 A2 A1 A2
=
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LISTA LUCRARILOR PUBLICATE SI
ACTIVITATEA ARTISTICA

1. Teza de doctorat

Contemporary Romanian Music for Unaccompanied Clarinet. DMA Dissertation, ProQuest/UMI,
Publication Number: AAT 3358718, ISBN: 9781109173871, ProQuest Document ID: 1791777471, Mai
2009. Indexatd in WorldCat.

2. Articole — publicate in reviste din fluxul stiintific international

1. “Gheorghe Dima International Music Competition.” The Clarinet, Vol. 38 Nr. 3, June 2011,
pp. 74-75. (ISSN 0361-5553), indexat in baza de date EbscoHost, nr. 61354094,

- publicate in reviste din fluxul stiintific national

1. ,,Comunicare manageriald in context multicultural”, Emerging Markets Economics and Business, Volum
de conferintd, Editura Universitatatii din Oradea, editia 2021, pp.107-112, ISSN 2601-1611.

2. “Rodica Sas.” Portrete de personalitdyi ale vietii muzicale Béndtene. Editura Eurostampa, Timisoara,
2016. ISBN 978-606-32-0306-0

3. “Aspecte compozitionale si provociri tehnico-interpretative in Concertul pentru clarinet, pian, harpd si
orchestrd de coarde de Aaron Copland.” Teoria si practica actului artistic contemporan, volum colectiv,
Bucuresti: Editura Universitatii Nationale de Muzica, 2013, pp.176-180. ISBN 978-606-659-059-4.

4. “Martian Negrea — Martie: Intre structurd si limbaj muzical.” REVART, Nr. 2/2010, pp. 33-36.
(ISSN 2069-0495)

3. Comunicari stiintifice
1. ,,Comunicare manageriali in context multicultural” Prezentat in sesinea de comunicari stiintifice Emerging
Markets Economics and Business. Universitatea din Oradea, 26 noiembrie 2021.

2. “Scurt istoric al claselor de suflitori din cadrul institutiilor de muzicd din Banat: Scoala modernd de
clarinet.” Conferinta internationaldi de cercetare artisticd si stiintificd pe teme de Educatie Muzicald. UVT,
18 decembrie, 2018.

3. “Rodica Sas.” Portrete de personalitdfi ale viefii muzicale Béandfene. UVT, 2016.

4. “Aspecte compozitionale si provocari tehnico-interpretative in Concertul pentru clarinet, pian, harpd si
orchestrd de coarde de Aaron Copland.” Lucrare prezentatd in simpozionul Stilistica interpretativd — o
provocare pentru sec. XXI. Teoria §i practica actului artistic contemporan. FMT, 23-25 mai, 2013.

4, Inregistrari
Ansamblul Atem - Profetul: despre frumusefe pentru soprand, flaut, clarinet, vioard, violoncel, pian de
Gabriel Milancioiu. Inregistrare /ive publicata in revista on-line No14PlusMinus, Contemporary

Music Journal, ISSN: 2067-6972, 10 martie 2015. htips://no14plusminus.ro/2015/03/page/2/

Romanian Tradition - Doina T imi.,s*zflui. West Sussex, Great Britain: Arc Music 258 ATR, OCLC
Number: 54905385, 2003. (Inregistrat in Quebec, Canada). Indexat in WorldCat.



S. Recitaluri de clarinet si muzici de camera
In strainatate

Gera Theatre, Germania — Recital cvintet de clarinete, (zilele portilor deschise)  Sepembrie 20, 2023

Leknes, Norvegia — Recital trio, Lofotconcertino
Leknes, Norvegia — Recital trio, Lofotconcertino
Leknes, Norvegia — Recital trio, Lofotconcertino
Leknes, Norvegia — Recital trio, Lofotconcertino
Leknes, Norvegia — Recital trio, Lofotconcertino
Leknes, Norvegia — Recital La Stravaganza Clarinet Quartet

Aprilie 24, 2022
Noiembrie 21, 2021
Februarie 2, 2020
Ianuarie 20, 2019
Noiembrie 25, 2018
Decembrie 1, 2017

Madrid, Spania — ClarinetFest 2015 Recital La Stravaganza Clarinet Quartet lulie 25, 2015
Assisi, Italia — ClarinetFest 2013 Recital La Stravaganza Clarinet Quartet lulie 25,2013

Réadhuset, Leknes — Norvegia, Recital — Artist invitat

World Expo, Shanghai — China, Musica Omnia - Serie de recitaluri (17)
Delta State University — Mississippi, S.U.A Recital — Artist Invitat

University of Kansas, Dirijor al ansamblului de clarinete
University of Kansas, Recital Lecturd - Doctorat

University of Kansas, Recital colaborator invitat

University of Kansas, Recital Solo

University of Kansas, Recitalul studioului de clarinet
University of Kansas, Recitalul studioului de clarinet
University of Kansas, Recital colaborator invitat

University of Kansas, Recital Fagot/Clarinet

University of Kansas, Recitalul studioului de clarinet
University of Kansas, Recital Solo

University of Kansas, Recital colaborator invitat

Blue Lake Fine Arts Camp, Cvintet de suflatori- Twin Lake, MI
University of Kansas, Recital de muzica post-tonald

University of Kansas, Recital Honors

University of Kansas, Recital Clarinet Cvartet

Lawrence Arts Center, Recital colaborator invitat

University of Kansas, Recital Solo

University of Kansas, Recital colaborator invitat

Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital cvintet de suflatori Santori
Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recitalul studioului de clarinet
Northern Illinois University, Recital cvintet de suflatori Sanfori
Northern Illinois University, Recital de clarinet

Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital Solo

Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital cvintet de suflatori
Northern Illinois University, Recitalul studioului de clarinet
Northern Illinois University, Recital colaborator invitat
Northern Illinois University, Recital Honors- cvintet de suflatori

2

Martie 25, 2012
August - Sept. 2010
Tunie 29, 2009

Mai 9, 2009

Aprilie 7, 2009
Martie 1, 2009
Decembrie 4, 2008
Noiembrie 20, 2008
Mai 10, 2008

Mai 4, 2008
Aprilie 8, 2008
Decembrie 8, 2007
Noiembrie 27, 2007
Noiembrie 4, 2007
[unie-August, 2007
Mai 17, 2007
Aprilie 11, 2007
Martie 15, 2007
Martie 14, 2007
Februarie 5, 2007
Noiembrie 16, 2006
Mai 12, 2006
Aprilie 21, 2006
Aprilie 17, 2006
Martie 25, 2006
Martie 21, 2006
Noiembrie 14, 2005
Noiembrie 8, 2005
Noiembrie 4, 2005
Mai 1, 2005
Aprilie 27, 2005
Aprilie 23, 2005
Aprilie 22, 2005
Aprilie 13, 2005
Martie 22, 2005
Decembrie 2, 2004



Northern Illinois University, Recital cvintet de suflatori

Northern Illinois University, Recital studioului si ansamblului de clarinete

Recitaluri in Roméania

Festivalul muzicii de camerd, Cvartet suflatori de lemn
Joia Muzicaldi — Trio, Aula Bibliotecii
Muzica pe rofi (Timisoara capitald culturald europeand)
La Stravaganza Clarinet Quartet
Filarmonica Banatul, Recital Cameral (trio: soprand, clarinet, pian)
Festivalul international de muzica de stradd “hARmony”, Arad
La Stravaganza Clarinet Quartet

Lions European Musical Competition, Recital de deschidere a concursului

Noiembrie 21, 2004
Noiembrie 17, 2004

Mai 3, 2023
Decembrie 15, 2022

Septembrie 11, 2016
Iunie 7, 2016

Tunie 4, 2016
Aprilie 24, 2015

Electric Theatre, Festival Café Kultour 2015, La Stravaganza Clarinet Quartet Aprilie 20, 2015

Biserica Ordinului Piarist, La Stravaganza Clarinet Quartet

Sala multifunctionald a CIC Timis, Rec. La Stravaganza Clarinet Quartet
UVT, Festivalul Int. de Muzicd Contemporand Timsonia, ansamblul Atem

Filarmonica Banatul, Festivalul Int. de muzici noud Intrada, ans. Atem
Festivalul Sighisoara Medievali 2014, Recitaluri cvartet Cva Domini
Festivalul Artelor Timisoara, Recital La Stravaganza Clarinet Quartet
Festival AccesArt Timisoara, Recital La Stravaganza Clarinet Quartet
Filarmonica Banatul, Recital Atem, Fest. Int. Timisoara Muzicala -
Muzeul de Artd Timisoara, Recital La Stravaganza Clarinet Quartet
UNMB, Recital ansamblul Afem, Stroe

Casa memoriald Aurel Stroe- Busteni, Recital ansamblul Atem, Stroe
Filarmonica Banatul, Recital ansamblul de muzica contemporand Azem

Casa de Cultura Sintana, Arad — Recital La Stravaganza Clarinet Quartet

Fundatia Triade, Recital ansamblul de muzica contemporana Afem

Consiliul judetean Timis — Spre mdine cu muzica clasicd. Mini Recitaluri La Stravaganza Clarinet Quartet

Colegiile E. Ungureanu, C. Loga, C. Sylva, V. Tepes, 1. Slavici
UVT, Zilele portilor deschise — La Stravaganza Clarinet Quartet
Ministirea Bocsa, Carag-Severin — La Stravaganza Clarinet Quartet
Episcopia Romano-Catolica — La Stravaganza Clarinet Quartet
Muzeul de Arti — Timisoara — La Stravaganza Clarinet Quartet
Expo Vest — Timisoara - La Stravaganza Clarinet Quartet
Filarmonica Banatul - Festivalul International Timigoara Muzicald

Recital La Stravaganza Clarinet Quariet
Recital La Stravaganza Clarinet Quartet — (Buteni, Arad)
Festival Béla Barték, Jimbolia, Recital cvartet de clarinete
Facultatea de Muzicd, Festivalul Muzicii de Camerd,

Recital Familii de Muzicieni
Filarmonica Banatul, Recital Ansamblul Percutissimo,

Festivalul International Timisoara Muzicala,

Festivalul Euroregional de Teatru Timisoara,

Recital Clarinet Trio
Festivalul Muzicii de Camera, Recital Extravaganza Clarinet Quartet
Festival Timisoara Muzicald Academicd, concert ,,Semper Fidelis”

Extravaganza Clarinet Quartet
Facultatea de Muzicid — Recital Extravaganza Clarinet Quartet

Decembrie 12, 2014
Decembrie 10, 2014
Octombrie 28, 2014
Septembrie 25, 2014
Tulie 25, 26, 27,2014
Iunie 9, 12, 2014
Iunie 6, 2014
Aprilie 29, 2014
Decembrie 18, 2013
Octombrie 7, 2013
Octombrie 5, 2013
Septembrie 18, 2013
Tulie 18, 2013

Iunie 26, 2013

Aprilie 22-23, 2013
Aprilie 4, 2013
Decembrie 26, 2012
Decembrie 21, 2012
Decembrie 19, 2012
Decembrie 8, 2012

Tunie 7, 2012
Aprilie 26, 2012
Mai 27,2011
Mai 16, 2011
Mai 12, 2011

Mai 26, 2010
Mai 17,2010

Aprilie 30, 2010
Martie 30, 2010

Recital vocal-instrumental, Casa municipald de culturd ,,George Cosbuc”, Bistrita 09.04.2002

3



6. Concerte ansambluri instrumentale mari
In strainatate

Filarmonica Banatul, Gurre Lider, Gera, Germania, Instrumentist Sept. 22-23, 2023
Clarinet Ensemble Ciro Scarponi”, Perugia, Italia, Dirijor Tunie 18, 2023
Lofotodden Musikkorps & Vestvagey Janitsjar, Varey, Norvegia, Dirijor  ITunie 12, 2022
Vestvigey Janitsjar, Leknes, Norvegia — Concert Swing If — Dirijor Mai 7, 2022
Lofotodden Musikkorps, Servagen, Norvegia — Vérkonsert — Dirijor Mai 1, 2022
Stamsund Hornmusikk, Vdrkonsert — Dirijor Aprilie 30, 2022
Lofotodden Musikkorps, Reine, Norvegia — Julekonsert — Dirijor Decembrie 11, 2021
Stamsund Hornmusikk, Norvegia, Nissemarsj og julekonsert — Dirijor Decembrie 4, 2021

Vestvagey Janitsjar, Meieriet Kultursenter, Norvegia — Adventskonsert — Dirijor Nov. 28, 2021
Stamsund Hornmusikk & Vestvagey Janitsjar, Norvegia — Host Konsert — Dirijor Oct. 30. 2021
Vestvigey Kulturskole Orch. Leknes, Norvegia, Musical Marmaelen — Instr. Mai 29, 2021

Concert Stamsund Hornmusikk, Norvegia — Dirijor Mai 29, 2021
Lofotodden Musikkorps, Reine, Norvegia — Julekonsert — Dirijor Decembrie 10, 2020
Vestvagoy Janitsjar, Meieriet Kultursenter, Norvegia — Adventskonsert — Dirijor Nov. 29, 2020
Concert Vestvagay Janitsjar & Stamsund Hornmusikk, Norvegia — Dirijor Oct. 31, 2020
Vestvagey Janitsjar, Leknes, Norvegia — Digital 17 mai fest pd Meieriet — Dirijor Mai 17, 2020
Meieriet Kultursenter Orch., Leknes, Norvegia — Julekonserten — Instrumentist Decembrie 13, 2019

Lofotodden Musikkorps, Reine, Norvegia — Julekonsert — Dirijor Decembrie 12, 2019
Stamsund Hornmusikk, Nissekonsert — Dirijor Decembrie 7, 2019
Vestvagoy Janitsjar, Gravdal, Norvegia — Adventskonsert — Dirijor Decembrie 1, 2019

Ansamblu de suflatori: Lofoten si Vesterdlen — (Tine Ting Helseth-solist) — Dirijor. Oct. 11, 2019
Vestvagoy Janitsjar, Kabelvag, Norvegia — Nord-Norske Musikkstevne — Dirijor, Iunie 15, 2019

Spectacol Musical Robin Hood, Leknes, Norvegia — Instrumentist Mai 24-25, 2019
Concert Vironna — muzici irlandezi, Leknes, Norvegia — Instrumentist Aprilie 27, 2019
Vestvagey Janitsjar, Leknes, Norvegia — Concert Muzicd de Film — Dirijor Aprilie 6, 2019
Vestvagoy Janitsjar, Gravdal, Norvegia — Adventskonsert — Dirijor Decembrie 2, 2018
Vestvigey Janitsjar, Nordnorsk Hostspill, Narvik kulturhus — Dirijor Noiembrie 3, 2018
Timisoara Simphonisches Blasorchestre, Miinchen, Germania — Dirijor Octombrie 13,2018
Orchestra de sufldtori fon Vidu, Consulat Miinchen, Germania — Dirijor Octombrie 12,2018
Vestvagoy Janitsjar, Szentendre, Ungaria — Dirijor Iunie 24, 2018
Vestvagoy Kulturskole, Pa Kino, Norvegia — Instrumentist Mai 5, 2018
Vestvagoy Janitsjar, Tribute til Queen, Leknes, Norvegia — Dirijor Aprilie 27, 2018
Borge Brass Band, Svolver, Norvegia (Lofot Chatedral) — Dirijor Aprilie 25, 2018
Borge Brass Band, Stor Korpskonsert, — Ramberg, Norvegia — Dirijor Aprilie 15, 2018
Leknes Skole og Ungdemkorps — Borge, Norvegia, Ministevne i Borge Kirke Martie 3, 2018
Borge Brass Band, Nyttdrskonsert, Svolver, Norvegia — Dirijor lanuarie 13,2018
Borge Brass Band, Julekonsert, Borge kirke, Norvegia — Dirijor Decembrie 17,2017
Vestvigey Kulturskole, Norvegia, Risen til Julesternen (musical) — Dirijor Decembrie, 5,6, 2017
Vestvagoy Janitsjar, Gravdal, Norvegia — Adventskonsert — Dirijor Decembrie 3, 2017
Vestvagey Janitsjar, Nordnorsk mesterskap, Narvik Norvegia — Dirijor Noiembrie 21, 2017
Borge Brass Band, Leknes, Norvegia — Dirijor Noiembrie 12, 2017
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Concertgebow, Amsterdam Noiembrie 20, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Groningen Noiembrie 19, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Arnhem Noiembrie 18, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Concertgebow, Amsterdam ' Noiembriel7, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Apeldoorn Noieembrie 15, 2016
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Filarmonica Banatul, Orchestrant — Rotterdam Noiembrie 14, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant — Concertgebow, Amsterdam Noiembrie 13,2016
Teatrul National Budapesta — Orchestrant — Opera Cersetorilor lanuarie 27, 2016
Opera Roména Timisoara — Orchestrant — Turandot, Opera Nationald Belgrad Decembrie 6, 2014
Orchestra de Tineret din Miinchen — Orchestrant (Hohenkammer, Germania)August 19, 2012

Orchestra UVT Timisoara — Orchestrant (Luxembourg) Martie 3,4,5, 2012
Orchestra UVT Timisoara — Orchestrant (Luxembourg) Aprilie 12-13, 2011
Europa Symphony — Orchestrant (Baden, Austria) [ulie 25-26, 2011
Ansamblul de muzica contemporand Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS) Aprilie 18, 2009
KU Symphony Orchestra — Orchestrant (Lawrence, KS) Noiembrie 7-8, 2008
Ansamblul de muzicd contemporana Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS) Octombrie 23, 2008
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Septembrie 30, 2008
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Septembrie 28, 2008
American Wind Symphony Orchestra — Orchestrant (Mars, PA) [unie — Tulie 2008
Ansamblul de muzica contemporand Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS) Mai 2, 2008
KU Symphony Orchestra — Sef de partidd (Lawrence, KS) Aprilie 26, 2008
Lawrence Chamber Orchestra — Orchestrant (Lawrence, KS) Aprilie 20, 2008
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Februarie 26, 2008
Boulder Philharmonic Orchestra — Orchestrant (Boulder, CO) Februarie 16, 2008
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Decembrie 2, 2007
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Noiembrie 9-10, 2007
KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Noiembrie 2, 2007
KU Symphony Orchestra — Sef de partidd (Lawrence, KS) Octombrie 9, 2007
Blue Like Fine Arts Camp, premiul intdi —Twin Lake, MI August 18, 2007
solist in gala cu orchestra festivalului - difuzat in direct la radio
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Aprilie 27-28, 2007
Oread Singers Orchestra — Orchestrant (Lawrence, KS) Aprilie 24, 2007
Oread Singers Orchestra — Orchestrant (Lawrence, KS) Aprilie 20, 2007 Ansamblul

Ansamblul de muzici contemporand Helianthus — Orchestrant (KU- Edwards Campus) Aprilie 15, 2007
Ansamblul de muzici contemporand Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS)  Aprilie 14, 2007

KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Aprilie 13, 2007

KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Martie 27, 2007

KU Wind Ensemble — Orchestrant (Vernon Hills, IL) Martie 11, 2007

KU Wind Ensemble — Orchestrant (Inkeny, 1A) Martie 9, 2007

KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Martie 1, 2007

KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Februarie 16, 2007
Ansamblul de muzici contemporand Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS) Februarie 2, 2007
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Decembrie 3, 2006 Ansamblul
Ansamblul de muzici contemporand Helianthus — Orchestrant (Lawrence, KS) Decembrie 2, 2006
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Noiembrie 20, 2006
KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Noiembrie 19, 2006
KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Noiembrie 5, 2006
KU Symphony Orchestra — Sef de partida (Lawrence, KS) Octombrie 24, 2006
KU Wind Ensemble — Orchestrant (Lawrence, KS) Septembrie 29, 2006
NIU Philharmonic — Orchestrant (DeKalb, IL) Aprilie 26, 2006

NIU Wind Ensemble — Orchestrant (DeKalb, 11.) Aprilie 19, 2006
Musical Orchestra — Orchestrant (DeKalb, 1L.) Apilie 1-9, 2006

NIU Wind Ensemble — Orchestrant (DeKalb, IL) Martie 23, 2006

NIU Wind Ensemble — Orchestrant (DeKalb, IL) Martie 9, 2006

NIU Wind Ensemble — Orchestrant (DeKalb, IL) Noiembrie 13, 2005



NIU Philharmonic — Orchestrant (DeKalb, IL) Octombrie 30, 2005

NIU Wind Ensemble — Orchestrant (DeKalb, IL) Septembrie 29, 2005
[llinois Valley Symphony Orchestra (LaSalle, IL) Mai 6, 2005

NIU Philharmonic — Sef de partida (DeKalb, IL) Aprilie 20, 2005
Community Orchestra — Orchestrant (Sterling, IL) April 15-17, 2005

Concerte in Romania

Concerte Horia Brenciu Big Band Orchestra, Bucuresti, Sala Palatului — instr. Noiembrie 24,25,26, 2023
Orchestra simfonica a Liceului de artd fon Vidu,

concert in cadrul Zilelor Scolii — dirijor Noiembrie 16, 2023
Concert Horia Brenciu Big Band Orchestra, Bacdu — instrumentist Ocombrie 20, 2023
Concert Horia Brenciu Big Band Orchestra, Suceava — instrumentist Ocombrie 21, 2023
Filarmonica Banatul — orchestrant Octombrie 13, 2023
Pestera Romanesti, concert aniversar in cadrul Capitalei Culturale — dirijor Octombrie 8, 2023
Filarmonica Banatul, Gurre Lider — orchestrant Septembrie 27-28, 2023
Filarmonica Banatul — orchestrant Aprilie 28, 2023
Filarmonica Banatul — orchestrant Martie 10, 2023
Biserica Millenium, Concert festiv de Advent si Criciun — orchestrant Decembrie 11, 2022
Festivalul Fanfarelor, editia XXXIV, Timisoara — dirijor Aprilie, 16.2022
Centrul Cultural Jonel Perlea — Slobozia — La traviata — dirijor Tulie 25, 2021

(spectacol in cadrul masterclassului int. de dirijat)
Festival de artd medievala Aradul la anul 1000 — Dirijor Lupus Dacus simfonic Septembrie 22, 2018
Filarmonica Brasov, dirijor (concert in cadrul masterclassului int. de dirijat) Iulie 8, 2018
Colegiul National de Arta lon Vidu — Vidu Band & Vestvagey Janitsjar — Dirijor Iunie 28, 2018
Festival de artd medievald Hunedoara — Compozitor, Lupus Dacus simfonic Septembrie, 2017
Festival de arti medievala Sighetu-Marmatiei — Compozitor, Lupus Dacus simfonic Septembrie, 2017
Filarmonica Brasov, dirijor (concert in cadrul masterclassului int. de dirijat) Iulie 4, 2017

Colegiul National de Artd Jon Vidu — Dirijor Concertul generatiilor Iunie 8, 2017
Colegiul National de Artd fon Vidu — Dirijor (concert deschidere

Lions European Musical Competition) Mai 5, 2017
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe Martie 28, 2017
Episcopia Romano-Catolicd Timigoara — Orchestrant Decembrie 19, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor Decembrie 16, 2016
Teatrul German de Stat Timisoara, Cabaret Noiembrie 25-26, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Subotica, Serbia, Opera cersetorilor

Festivalul Desire Central Station Noiembrie 14, 2016
Filarmonica Banatul, Orchestrant Noiembrie 9, 2016
Zilele Scolii Muzicale CNA Ion Vidu, Dirijor Noiembrie 3, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor Octombrie 2, 2016
Opera Roména Timisoara, The Full Monty Tunie 19, 2016
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe Tunie 12, 2016
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe Martie 1, 2016
Opera Roméana Timisoara, The Full Monty Februarie 28, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor Februarie 24, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cergetorilor [anuarie 23, 2016
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor Decembrie 18, 2015
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe Decembrie 16, 2015

Sala Mihai Perian, Concert de criciun, Timisoara Young Brass — Dirijor ~ Decembrie 14, 2015
Teatrul de vari, Baciu, Spectacol My Way Horia Brenciu & HB Big Band Decembrie 10, 2015
Teatrul German de Stat Timisoara, Cabaret Decembrie 5-6, 2015
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Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor
Festivalul International de Teatru Clasic — Arad
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe
Festivalul National de Teatru, Bucuresti — Teatrul Bulandra
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cerseforilor
Festivalul National de Teatru, Bucuresti — Teatrul Bulandra
Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe
Festivalul European de Teatru Eurothalia
Opera Roméand Timisoara, The Full Monty
Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor
Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale — Gheorgheni

Sala Palatului, Spectacol My Way, Horia Brenciu & HB Big Band Orch.

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor

Noiembrie 21, 2015
Octombrie 29-30, 2015
Octombrie 27-28, 2015

Octombrie 11, 2015
Octombrie 25, 2015

Octombrie 4, 2015
Septembrie, 26, 27, 2015
Septembrie, 9 2015

Festivalul Medleval Cetiti Transilvane, Sibiu, ijor King Wolf Orchestra August 30, 2015
Opera Roména Tlmlsoara Festival Parcul Rozelor — Orchestrant, Turandot August 29, 2015
Episcopia Romano-Catolicd Oradea, Solo Clarinet — Miserere G. Donizetti Iunie 30, 2015
Orch. Rom. de Tin. Festivalul International de Teatru Sibiu, West Side Story lunie 15, 16, 2015

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe
Festivalul Euroregional de Teatru, TESZT

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor

Teatrul German de Stat Timisoara, Cabaret

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, Opera cersetorilor

Festivalul International de Teatru Reflex, Sfantu Gheorghe, Moliendo Cafe
Filarmonica Banatul, Orchestrant, Concert Caransebes (Mozart, Strauss)

Filarmonica Banatul, Orchestrant, Ravel, TAndsescu

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Opera Roméana Timisoara — Orchestrant, The Full Monty

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Cadedrala Millennium Timisoara, Orchestrant, Concerto di Natale
Teatrul German de Stat Timisoara, Cabaret

Opera Roména Timisoara — Orchestrant, Turandot

Filarmonica Banatul, Orchestrant, Mahler — Simfonia nr. 4

Opera Roména Timisoara — Orchestrant, The Full Monty

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Filarmonica Banatul, Orchestrant, Gershwin, Huillet

Teatrul German de Stat Timisoara, Moliendo Cafe

Festivalul National de Teatru, Bucuresti, Orchestrant Cabaret
Orchestra Romani de Tineret, Bucuresti, Orchestrant West Side Story
Teatrul German de Stat Timisoara, Orchestrant Cabaret

Opera Roména Timisoara — Orchestrant, The Full Monty
Festivalul de Opera si Operetd- Parcul Rozelor, Nabucco
MedievArtFest Ardud, Satu-Mare, Dirijor orchestra King Wolf
MedievArtFest Tdrgu Neamy, Dirijor orchestra King Wolf
Teatrul German de Stat Timisoara, Orchestrant Cabaret
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Mozart, Sostakovici
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Bartok, Liszt

Filarmonica Banatul — Orchestrant, Penitenciarul Popa Sapca
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Fest. Int. Timigoara Muzicala
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Mai 30, 2015

Mai 14, 26, 2015

Mai 1, 2015

Aprilie 29, 2015

Aprilie 4, 10, 2015
Martie 23, 24, 25, 2015
Martie 1, 2015
Februarie 20, 2015
Februarie 8, 21, 22, 2015
Tanuarie 25, 2015
Ianuarie 12,13, 2015

Decembrie 19, 20, 22, 2014

Decembrie 13, 2014
Decembrie 8,9, 2014
Noiembrie 30, 2014
Noiembrie 28, 2014
Noiembrie 27, 2014
Noiembrie 21, 2014
Noiembrie 14, 2014
Noiembrie 8, 2014
Oct. 31-Nov.1, 2014
Oct. 25-26, 2014
Octombrie 10,11, 2014
Septembrie 8, 2014
August 23, 2014

Iulie 19, 2014

Iulie 5, 2014

Iunie 9,10,11,12, 2014
Mai 30,2014

Mai 23, 2014

Mai 10,2014

Mai 8, 2014



Romexpo — HB Media Entertainment, Concert Horia Brenciu

Teatrul German de Stat Timisoara, Orchestrant Cabaret

Teatrul German de Stat Timisoara, Orchestrant Cabaret

Filarmonica Banatul — Orchestrant, Saint-Saens, Ceaikovski, Wagner
Episcopia Romano-Catolicd Timisoara — Orchestrant, Te Deum - Berlioz
Catedrala Millennium Timisoara — Orchestrant, Concerto di Natale
Opera Roména Timisoara — Orchestrant, The Full Monty

Filarmonica Banatul — Orchestrant, Festivalul International G. Enescu
Opera Roména Timisoara — Orchestrant, The Full Monty

Opera Roméand Timisoara — Orchestrant, Festival de Operd si Opereta
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Timisoara Jazz Fest-Rhapsody in Blue
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Gala Concursului Sabin Dragoi

Sala Capitol — Orchestrant Facultatea de Muzica — Musical Cabaret

Sala Palatului Bucuresti — HB Media Entertainment, Fac ce-mi spune inima

Filarmonica Banatul — Orchestrant, Ravel- Bolero; La Valse
Domul Romano-Catolic Timisoara — Orchestrant Missa Fr. Liszt
Catedrala Millenium Timigoara — Orchestrant, Concerto di Natale
Sala Palatului Bucuresti — Orchestrant, HB Media Entertainment, My Way
Opera Roméni Timisoara — Orchestrant, The Full Monty
Filarmonica Banatul — Orchestrant, Zilele George Enescu
Biserica Adventistd ,,Betania” — Orchestrant Festivalul Timorgelfest 2012
Festivalul International Sighisoara Medievald XX — Dirijor King Wolf
Piata Unirii — Dirijor, Concert de Muzica de Film (CNA Ion Vidu)
Opera Roméana Timisoara — Orchestrant, The Full Monty
Filarmonica Banatul — Festivalul International Timisoara Muzicald
Domul Romano-Catolic Timisoara — Orchestrant
Filarmonica Banatul — Festivalul International Timisoara Muzicald
Filarmonica Banatul — Festivalul International Timisoara Muzicala
- Solist: Sinfonietta de Sabin Péutza
Opera Romand Timisoara — Festivalul Operelor Nationale — Cluj
Adriana Lecuvreur
Filarmonica Banatul — Festivalul International Timisoara Muzicald
UVT Aula Magna — Dirijor Orchestra de Suflitori a Facultitii de Muzicé
Filarmonica Banatul — Orchestrant
Filarmonica Banatul — Orchestrant
Opera Roména Timisoara — Orchestrant The Full Monty
Opera Roméand Timisoara — Orchestrant The Full Monty
Domul Romano - Catolic Timigoara — Orchestrant
CNA Ion Vidu — Dirijor Orchestra de Sufldtori a liceului
Opera Roméni Timisoara — Orchestrant The Full Monty
Opera Romand Timisoara — Orchestrant The Full Monty
Catedrala Millenium — Orchestrant Concerto di Natale
Domul Romano — Catolic Timigoara — Orchestrant
CNA Ion Vidu — Dirijor Orchestra de Suflitori a Facultatii de Muzici
Filarmonica Banatul — Orchestrant
Filarmonica Banatul — Orchestrant
Domul Romano — Catolic Timigoara — Orchestrant
Filarmonica Banatul — Concert in Pestera Roménesti — Orchestrant
Piata Revolutiei, Bucuresti — Festivalul Int. George Enescu — conc. maestru
Filarmonica Banatul — Orchestrant
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Martie 29, 30, 2014
Martie 15,16,17, 2014
Februarie 26,27, 2014
Februarie 14, 2014
Decembrie 18,2013
Decembrie 7, 2013
Octombrie 18, 2013
Septembrie 13, 2013
Septembrie 11, 2013
August 24, 2013

Iulie 4, 2013

Tunie 30, 2013

Mai 26, 2013

Martie 27,28,29,30, 2013

Februarie 1, 2013
Decembrie 19, 2012
Decembrie 15, 2012
Noiembrie 29, 30, 2012
Octombrie 30, 2012
Septembrie 21, 2012
Septembrie 13, 2012
Iulie 21, 2012

Tunie 22, 2012

Iunie 10, 2012

Tunie 8§, 2012

Tunie 5, 2012

Mai 30, 2012

Mai 29, 2012

Mai 22, 2012

Mai 18, 2012

Mai 15, 2012

Mai 12,2012
Martiel6, 2012
Martie 15, 2012
Februarie 20, 2012
Februarie 19, 2012
Februarie 16, 2012
lanuarie 7,8, 27, 2012
Decembrie 28, 2011
Decembrie 10, 2011
Decembrie 7, 2011
Noiembrie 29, 2011
Noiembrie 4, 2011
Noiembrie 3, 2011
Octombrie 27, 2011
Octombrie 23, 2011
Septembrie 12, 2011
Mai 14, 2011



CNA Ion Vidu — Dirijor Big-Bandul Facultatii de Muzica
Camerata Strumentale — Orchestrant (Timisoara)

Capella Academica Timisiensis — Orchestrant (Timisoara)
Camerata Strumentale — Orchestrant (Timisoara)

Decembrie 9, 2010
Decembrie 4, 2010
Octombrie 23, 2010
Tunie 12, 2010

Music Reflection 2010 — Instrumentist in formatie mica — (Timisoara, Lugoj, Resita) Mai 11-13, 2010

Filarmonica Banatul — Orchestrant

7. Aparitii in presa

lanuarie 29, 2010

PerugiaToday — Italia — Auditorium Marianum al Borgo Bello. Clarinet Festival Days ~ 18.06.2023
Lofot Tidende — Norvegia — Digital 17 mai fest pa Meieriet 17.05.2020
Lofotposten — Norvegia — Vestvagay Janitsjar I Storslag 09.04.2019
Kultur — Norvegia — Minnerik Filmmusikk 05.04.2019
Avisa Lofoten — Norvegia — Janitsjaren finpusser pa filmmusikken 27.02.2019
Lofotposten — Norvegia — Jeg tror vi har holdt pa i snart 30 dr. 29.11.2018
Lofot-Tidende — Norvegia — Vivian sol ut alle de vakt pafuglfiaerne.. 03.05.2018
Lofotposten: Kultur — Norvegia — Queen Vivian Med Band 02.05.2018
Lofot-Tidende — Na skal Janitsjaren overga sef selv 15.02.2018
Avisa Lofoten — Klar for a gjenskape suksessen 14.02.2018
Viganavisa — Norvegia — Elegant nytidarsfeiring 17.01.2018
Lofotposten: Kultur — Norvegia — Kur og Korter eist konsert 15.01.2018
Lofot-Tidende — Norvegia — Dette er et veldig aerefullt oppdrag 07.12.2017
Avisa Lofoten — Norvegia — Fullsatt julekonsert 06.12.2017
Lofotposten: Kultur — Norvegia — Leverte Swingin Brass pa Meieriet 14.11.2017
Lofotposten — Likte det jeg sd av Lofoten 01.09.2017
Glasul Aradului — Dialoguri deschise cu Andrei Mof, activist civic si cultural 03.02.2015
Lofotposten — Norvegia — Vel blast 11.11.2013
Caritas si Biserica — Muzica e un dar de la Dumnezeu —
Oaspeti indrdgiti la Episcopia Romano - Catolicd nr. 1/trim. 2/2013

Caritas és Egyhaz — A zene a Joisten ajandéka — Dr. Cosmin Hdrsian egyetemi

lektor és didkjai a Piispékségen nr. 2/trim. 1/2013
Caritas és Egyhaz — Evbiiesiiztaté tinnepség a Piispokségen nr, 1/trim. 1/2013
Caritas si Biserica — Cvartetul de clarinete La Stravaganza nr, 1/trim. 1/2013
Caritas si Biserica — Aniversare la Episcopie nr. 4/trim. 4/2012
ZiuaVeche — Sighisoara. ,,King Wolf”, O premierd absolutd in Romdnia 22/07/2012
Lofotposten — Norvegia — Nordavind fylte Lofoten Kulturhus 12/11/2012
Paralela 45 — Muzica de camerd in festival 06/04/2010

17-18/06/2010
15-17/05/2010

Timisoara — Festival sub semn jubiliar
Timisoara — Incepe Festivalul Muzicii de camerd

Lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN
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Motivatia candidaturii
Avénd in vedere tendintele de evolutie ale invatdméantul roménesc si directiile de dezvoltare

ale Universitatii de Vest din Timisoara din ultimii ani, am luat decizia s& candidez la functia de
decan, motivat de a aduce un plus de valoare in progresul Facultatii de Muzica si Teatru, prin
racordarea acesteia la dinamica UVT si a invatdamantului national si european. Am convingerea ci
atit experienta mea profesionald indelungata pe plan international, cét si cunostintele in manage-
ment dobandite formal sunt factori cheie care vor contribui substantial la implementarea strategiei

propuse, in folosul tuturor stakeholderilor UVT-FMT.

Preambul
Pentru formularea acestei strategii s-a tinut cont de directiile de dezvoltare UVT trasate in

Programul Managerial al Rectorului Universitétii de Vest din Timisoara (mandatul 2024-2029),
de realitatea evolutiei societdtii in general si a institutiilor academice si de culturd. S-a analizat
situatia curentd a Facultitii, avind in vedere misiunea sa (culturald, stiintificd si formativa), mul-
titudinea factorilor interni si externi, interdependentele si legaturile de conditionare dintre acestia,
dar si impactul pe care pot si il producd, s-au examinat perspectivele, stabilindu-se apoi méasurile
necesare.

Acest Program Managerial traseaza liniile de dezvoltare a facultatii. Realizarea Planului Stra-
tegic al Facultitii, care va fi elaborat in primele luni ale mandatului, va fi un proces de co-creare

in care va fi implicat intreg colectivul FMT.

1. Analiza situatiei Facultatii
Pentru alcdtuirea acestei sectiuni s-au folosit: informatii regasite in Raportul Decanului (2022-

2023), fisele comisiilor ARACIS intocmite in urma ultimelor vizite, informatii publicate pe web-

site-ul FMT si informatii dobéndite personal in decursul anilor.
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Educatie
Facultatea de Muzicd si Teatru are in componentd un singur departament in cadrul céruia fiin-

teazd doud domenii de studii universitare: Muzica si Artele Spectacolului. fn cadrul acestora existi
cinci programe de studii de licentd si doud programe de studii de masterat, dupd cum urmeaza:

- in cadrul domeniului muzicd, studii de licent3, existd specializarile Interpretare Muzicald
Instrumente (4 ani), Interpretare Muzicald Canto (4 ani) si Muzica (3 ani);
- in cadrul domeniului muzicd, studii de masterat, existd programul Stilistica Interpretarii
care reuneste patru directii de aprofundare: instrumente, muzica de camerd, canto, dirijat
coral (2 ani);
- 1n cadrul domeniului Teatru si Artele Spectacolului, studii de licentd, existd specializarea
Actorie, care are in componentd doud programe: Actele spectacolului — Actorie in limba
roméni si Artele spectacolului — Actorie in limba germand; ‘
- 1n cadrul domeniului Teatru si Artele Spectacolului, studii de masterat, existd un singur
program, organizat pe doud module: Artele spectacolului de teatru: Arta actorului (modul
I); Arta interpretului de teatru muzical (modul II).
De asemeneca, Facultatea organizeazi studii universitare de doctorat (stiintific si profesional)
atat in domeniul Muzic cét si in domeniul Teatru in cadrul Scolii Doctorale de Muzici si Teatru.

in ceea ce priveste evolutia ocupirii locurilor la examenele de admitere (conform Raportului
Decanului pentru anul universitar 2022-2023), Facultatea a cunoscut in 2023 un regres la nivelul
studiilor universitare de licentd, procentul de ocupare fiind de 65,87% comparativ cu 75,39% in
2022. Acest rezultat este cauzat in principal de sciderea numarului de candidati admisi la ambele
specializari Artele spectacolului (42,86% n 2023 comparativ cu 75% in 2022).

La nivel de masterat s-a inregistrat un progres. in 2023 gradul de ocupare a locurilor disponi-
bile la concursul de admitere a fost de 77% comparativ cu 64,33 in anul precedent. Aceastd imbu-
niititire s-a datorat cresterii semnificative a procentului de candidati admisi la Stilistica Interpre-
tarii Muzicale (94% in 2023 comparativ cu 75,78 in anul precedent). Programul Artele Spectaco-
lului de Teatru a inregistrat o scidere — 60% in 2023 comparativ cu 66,67 in 2022.

fn cadrul Scolii Doctorale de Muzici si Teatru, au fost inmatriculati in anul precedent 35 de
studenti-doctoranzi la domeniul muzici. La domeniul Artele Spectacolului au fost inmatriculati 9

studenti-doctoranzi.
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In totalul numarului de studenti FMT, la toate ciclurile de invitdmant (licentd, masterat si doc-
torat), s-a inregistrat o crestere intre ianuarie 2023 si ianuarie 2022 (369 comparativ cu 352).
Doui cadre didactice titulare FMT si-au sustinut tezele de abilitare in perioada de timp anali-

zata.

Cercetare stiintifica
O parte insemnati a cercetarii din cadrul FMT se desfisoara prin intermediul $colii Doctorale

de Muzic# si Teatru si a Centrului pentru Cercetare Muzicala si Transdisciplinard (CCMT).
Facultatea detine si doui reviste: una pentru domeniul muzicd (Musig) si una pentru domeniul

Artele Spectacolului (DreamArt). in cadrul acestor reviste sunt publicate o parte dintre articolele

comunititii academice FMT, restul provenind de la alte institutii de invatAmant din fard si straina-

tate.

Creatie artistica
Conform informatiilor detinute, urmitoarele evenimente artistice au fost sustinute de Faculta-

tea de Muzicd si Teatru in anul universitar 2022-2023:
Domeniul Muzici
- Patru concerte simfonice;
- Doud operete (Scufita rogsie si Floarea din Hawaii);
- Recitaluri si productii de clasé in cadrul specializérilor Interpretare muzicald — Instrumente
si Interpretare muzicald — Canto;
- Patru festivaluri (Festivalul International Timorgelfest; Festivalul Barocul in Ipostaze
Contemporane, edifia XI-a; Festivalul International Orgile Cetdtii din Timisoara $i Festi-
valul Muzicii de Camerd, edifia a XVII-a);
- Un concurs (Concursul National de Muzica ArisON);
- Masterclassuri si workshop-uri cu participarea unor personalitati de talie nationald i inter-
nationala.
La aceste activititi se adaugi activitatea de creatia compozitionald, remarcabild, publicati la

edituri de prestigiu, a colegilor conf. univ. dr. Gabriel Almasi si conf. univ. dr. Gabriel Mélancioiu.



Domeniul Teatru si Artele Spectacolului
Artele Spectacolului (actorie)
- Doui spectacole preluate in repertoriul Teatrului National ,,Mihai Eminescu” din Timi-
soara (Ivanov — A. P. Cehov si Povestea Povestitd nu e Poveste Adevarati — Marius Benta);
- Trei participari la festivaluri (Festivalul National de Teatru - FNT Bucuresti; Festivalul
Statuilor Vivante de la Malul Mérii; Festivalul International de Teatru STUDIO — Intdini-
rea Scolilor de Teatru);
- Trei spectacole de teatru stradal,
- Un concurs (Concursul international online de creativitate teatrald audiovizuald).
Artele spectacolului (actorie) (in limba germana)
- Participare la Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tandr (FITPTI), editia
XV, lasi;

- Recital Seard de lied si poezie la Sala Barocd a Muzeului de Arta Timisoara.

Internationalizarea
In ultimii doi ani Facultatea a organizat evenimente artistice cu participare internationald, pre-

cum: Festivalul international de teatru — Sunlight Theatre, Festivalul International REMUS GE-
ORGESCU (co-organizat impreund cu Filarmonica Banatul), Festivaluri internationale de orga,
masterclass-uri, concerte si conferinte la care au fost invitate personalitéti din tard si strdinétate.
in perioada 2022-2023 au fost incheiate opt parteneriate Erasmus cu institutii muzicale din
strdindtate.
in privinta mobilitatilor din cadrul programului LLP Erasmus, pentru anul universitar prece-
dent, FMT a avut doi studenti Qutgoing si trei studenti Incoming. Sapte cadre didactice FMT au

beneficiat de mobilitati Outgoing si cinci cadre didactice din strainatate de mobilitati Incoming.

Implicarea in societate
In prezent Facultatea colaboreaza cu Opera Nationald Roméana din Timisoara, Teatrul National

,Mihai Eminescu”, Teatrul German de Stat din Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Ger-

gely” din Timisoara si cu Filarmonica Banatul.
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Sustenabilitatea financiara
Conform rapoartelor vizitelor ARACIS din ultimul an, rezulta ca Facultatea dispune de resurse

financiare suficiente pentru desfisurarea corespunzitoare a activitatii (desi nu are ocupate toate

locurile bugetate la ciclurile de licentd si master). Cu toate acestea, conform Raportului Decanului,
in anul 2022 bugetul anual al FMT a fost de 350.000,00 RON inclus TVA, iar cheltuielile au fost
in valoare de 439.466,17 RON. Diferenta a fost suplimentata din venituri proprii UVT,

Dincolo de aspectele cantitative exprimate mai sus, consider cd Facultatea de Muzici si Teatru,

datoritd profilului sdu vocational artistic, poate sd exploreze mai profund o multitudine de oportu-

nititi si sd le valorifice in interesul intregii comunitati academice.

Analiza SWOT
Factori favorizanti Factori blocanti
Interni | Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

1. Facultatea face parte dintr-o universi-
tate foarte dinamica, foarte bine cotati la
nivel national, ceea ce ii conferd multiple
avantaje.

2. Tn oras nu mai existi alti facultate care
sd ofere programe de studiu asemiana-
toare.

3. Oferta educationald care cuprinde
toate cele trei cicluri de studii.

4. Sprijin consistent din partea UVT cu
privire la achizifionarea de instrumente,
accesorii, echipamente, dezvoltarea si
desfasurarea de proiecte, parteneriate, lo-
gistica etc..

5. Facultatea detine personal inalt califi-
cat si specialisti recunoscuti la nivel nati-
onal si international.

6. Unicitatea unor specializiri pe plan

1. Lipsa unor specializari precum com-
pozitie/muzicologie, dirijat orchestrd sau
regie teatru.

2. Lipsa unor specializéri/programe fin
limbi straine pentru domeniul muzica.

3. Colaborare limitatd intre cele doud
specializri ale FMT, in ceea ce priveste
proiectele artistice.

4, Nevoie pentru marketingul serviciilor
artistice oferite de FMT.

5. Reticentd in implicarea in proiecte ale
ciror activitati nu se gésesc in fisa postu-
lui.

6. Numir mic de articole stiintifice bine
cotate la nivel de facultate.

7. Proiecte de cercetare inexistente.

8. Numar mic de mobilitati Erasmus Qut-

going in randul cadrelor didactice.




national - Artele spectacolului (actorie)
in limba germand.

7. Existenta unor relatii si parteneriate cu
alte universititi din tard si strdinatate la
care se adaugd constant altele.

8. Acces prin intermediul UVT la infras-
tructurd pentru cercetare (baze de date in-
ternationale) pentru tot personalul didac-
tic.

9. Relatii bune cu mediu socio-economic
prin intermediul UVT.

10. Situatie financiard buna.

11. Pozitionarea locativa favorabild a in-
stitutiei intr-un oras mare, multicultural
in apropierea granitei de legaturd cu tarile

din vest.

9. Valorificare redusa a rezultatelor crea-
tiei artistice si cercetarii stiintifice

10. Sediu impropriu pentru o institutie de
invitidmant muzical. Dispunerea, confor-
matia si dimensiunea sélilor pentru orele
de specialitate sau a sililor de concerte
lasa de dorit in multe cazuri.

11. Aspectul estetic al cladirii creeaza un
puternic disconfort vizual, contribuind la
descurajarea potentialilor candidati.

12. Promovarea Facultétii si recrutare in-

suficiente.

Recomandari ARACIS:

- Elaborarea materialelor didactice (su-
porturi de curs) de cétre toate cadrele di-
dactice.

- Completarea cu responsabilitate a fise-
lor de disciplina de cétre toate cadrele di-
dactice.

- Acordarea unei atentii mai mari asupra
comunicdrii cu studentii, organizarea de
intalniri mai frecvente intre conducerea
facultatii si studenti.

- Cresterea numarului de cadre didactice
de specialitate cu statut de titular -

(31,98% sunt cadre didactice asociate).
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Externi

Oportunitati (Opportunities)

1. Oportunitate de recrutare bund datoritd
existentei unor licee de profil in zona (Ti-
misoara, Arad, Resita, Deva).

2. Oras cu multiple institutii de culturd in
cadrul cdrora studentii si cadrele didac-
tice FMT pot sd se manifeste.

3. Oportunitati pentru reprezentari artis-
tice la evenimente comunitare (festiva-
luri, concerte in aer liber etc..

4, Zond cu mediu de afaceri prosper,
care poate contribui la angajarea unor
evenimente artistice oferite de studentii
FMT (evenimente de firma/corporative).
5. Mecanisme de finantare ofertante pen-
tru proiecte FMT, de grup sau individu-
ale, dar si in parteneriat cu alte universi-
tati din tard si strdindtate.

6. Oportunitdti de atragere de fonduri
(pentru dezvoltare institutionald sau cer-
cetare) prin intermediul diferitelor meca-

nisme de finantare.

Amenintéiri (Threats)

1. Sciderea natalitatii.

2. Scdderea numérului de locuri pentru
elevi la liceele vocational-artistice.

3. Reducerea cererii pentru invatdmant
vocational-artistic universitar din cauza
instabilitatii legislative in ceea ce pri-
veste viitorul institutiilor de culturd.

4, Orientarea potentialilor candidati catre
alte facultiti de profil din tard si striind-
tate.

5. Aparitia unui concurent institutional
direct pe specializarea muzica in cadrul
Facultatii de Stiinte Umaniste la Univer-
sitatea Aurel Vlaicu din Arad (Pedagogie
muzicald gi Interpretare muzicald Canto).
6. Influenta negativd a efectelor pande-
miei in privinta orientdrii studentilor ca-
tre domenii vocationale.

7. Instabilitate la nivel politic in privinta
viitorului institutiilor de culturd, princi-

palul angajator al absolventilor nostri.

Indicatorii obtinuti la factorii interni pot fi influentati de managementul facultitii, pe cand

amenintirile si oportunitatile tin de mediul extern si au posibilitati limitate de influentare.

Pe baza informatiilor din aceasta sectiune, s-a formulat strategia manageriald a FMT.
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2. Strategia academica a Facultitii
Managementul nu are nicio semnificatie fird obiectivele sale [Albanese, 2002]. Pentru orice

strategie de management nu existd nimic mai important decat formularea corectd si ducerea la
indeplinire a acestora, deoarece Stabilirea de obiective dd sens si directie actiunilor institutiei.
Intrucat Facultatea de Muzica si Teatru face parte dintr-un sistem (constelatia celor unsprezece
facultiti ale UVT), obiectivele propuse au in atentie crearea unui avantaj strategic att pentru fa-

cultate cat si pentru universitate.

Educatie
Facultitile vocationale care ignori preferintele educationale ale actualelor generatii de studenti

vor intra cu sigurantd in declin. Printre motive se numard concurenta ridicatd, sciderea demogra-
fica, dar si sciderea oportunititilor de angajare a absolventilor (institutii de culturd care se inchid
sau isi diminueazi activitatea). Pe lang3 aceasta, trebuie tinut cont si de schimbrile profunde pe
care le triim la nivel social, cultural, politic si tehnologic, care influenteaza de asemenea sistemul
de invatimant. Pornind de la aceastd premisd, unul dintre cele mai importante aspecte de care
trebuie si se tini cont in vederea recrutirii si mentinerii studentilor, il reprezintéd inovarea si adap-

tarea abordarilor in functie de nevoile lor actuale, fard a neglija cerintele angajatorilor.

Scop Obiective Maisuri, actiuni, activitati

Dezvolta- | - Cresterea numdrului de | - Recrutare prin includerea unor potentiali candidati
rea  con- | candidati la FMT. in proiecte artistice mari ale facultitii (ex. completa-
textului - Diversificarea ofertei | rea necesarului de instrumentisti ai viitoarei Orches-
educatio- | educationale prin infiinta- | tre de suflatori cu elevi de la Liceul de Artd lon Vidu).
nal in care | rea de noi specializiri sau | - Infiintarea unei orchestre de camera. Pentru a face
studentii | programe. fatd competitiei cu alte facultati de profil, cadrele di-
FMT pri- | - Echiparea studentilor cu | dactice trebuie si-si uneascd fortele si sd devind
mesc o | competente care si le per- | proactive. Astfel, se va infiinfa aceastd orchestré res-
educatie mitd abordarea provociri- | trAnsa, formatd din cadre didactice, in care vor fi co-
care sa le | lor in anii ce urmeaza. optati si studentii cei mai valorosi de la ciclurile de
permita - Completarea ofertei edu- | masterat si doctorat, in vederea promovirii facultatii
abordarea | cationale cu servicii de | prin concerte si masterclass-uri oferite la liceele de
provociri- | educatie non-formala. profil din regiune, dar si in cadrul evenimentelor ar-
lor evolu- | - Perfectionarea metodelor | tistice importante ale facultatii. Deseori potentialii
tiei pietei | de predare prin formarea | studenti merg pe recomandari sau fler in ceea ce pri-
muncii sia | continud si sustinerea de | veste alegerea facultitii la care vor studia, iar acest
societdtii | pedagogii inovative. demers va crea cadrul necesar recrutérii lor. De ase-
in general. | - Cresterea gradului de sa- | menea, aceastd masurd va contribui la cresterea indi-

tisfactie a studentilor in
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ceea ce priveste procesul
educational.

- Cresterea atractivitatii
programelor de studii ofe-
rite pentru elevii perfor-
manti, potentiali candidati
la FMT.

celui raportarilor creatiei artistice, dar si a posibilitd-
tilor de interpretare ale lucrérilor colegilor nostri
compozitori.

- Consultarea colectivului titular FMT in vederea
oportunitatii infiintirii specializarilor Regie teatru,
Dirijat orchestrd, Compozitie/Muzicologie etc., si a
unor programe postuniversitare de formare si dezvol-
tare profesionald continud — a se vedea sectiunea In-
ternationalizare.

- Intocmirea documentatiei si luarea masurilor nece-
sare in vederea infiintarii specializirilor propuse.

- Identificarea specialistilor in vederea recrutarii aces-
tora pentru acoperirea necesarului de cadre didactice
la aceste specializari.

- Atragerea in sistem de cadre didactice tinere, cu vo-
catie si potential de performantd academica.

- Sustinerea de proiecte educationale extracurricu-
lare: organizarea de cursuri de vard, masterclass-uri i
workshop-uri la care vor fi invitate personalitdti din
tard si strdinatate.

- Organizarea de concursuri pentru elevii de liceu.

- Actiuni de tipul cafeneaua muzicald unde sunt invi-
tate personalititi cu scopul de a impartési din experi-
enta lor.

- Organizarea de mese rotunde la care vor fi invitati
reprezentantii principalilor angajatori pentru a oferi o
perspectiva reald asupra asteptirilor din cdmpul mun-
cii.

- Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la
cursuri/ training-uri de perfectionare a metodelor de
predare prin Centrul de Dezvoltare Academica.

- Consolidarea modelului de instruire Reflexiv-Cola-
borativ la nivelul intregului colectiv FMT.

- Consultarea periodicd a cadrelor didactice titulare
cu privire la desfasurarea procesului didactic si cau-
tarea de solutii si masuri pentru rezolvarea eventuale-
lor probleme aparute.

- Consultarea studentilor cu privire la design-ul curri-
cular: solicitarea de feedback de ansamblu constant
din partea studentilor cu privire la specializarea, pro-
gramul sau chiar disciplinele pe care le studiaza.

- Organizarea anuald de intélniri tip focus-grup intre
cadre didactice, angajatori, studenti si alumni pentru
a determina nevoile reale in privinta competentelor
necesare pe piata muncii si apoi pentru a gasi cele mai
bune solutii pentru dobéndirea lor.

11
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- Adaptarea continutului disciplinelor cuprinse in pla-
nul de invatamant, a metodelor de predare, la nevoile
de formare ale studentilor si cerintele actuale ale pie-
tei muncii.

- Acordarea unei atentii mai mari asupra comunicarii
cu studentii si organizarea de intalniri mai frecvente
intre conducerea facultatii si studenti.

- Consultarea cu colegii in vederea gésirii unor noi
solutii pentru a creste numdarul de elevi performatii
atrasi de FMT.

Cercetare stiintifica
Pornind de la faptul ci toate clasamentele universitare includ dominant criterii si indicatori cu

privire la cercetarea stiintific si creatia artistica (activititi principale care oferd finantare supli-

mentard si prestigiu institutiei), se impun urmétoarele:

vantei si impac-
tului cercetarii.

cultatii

- Sustinerea cadrelor didac-
tice in vederea obtinerii abi-
litarii pentru conducerea
doctoratului stiintific si pro-
fesional.

- Implicarea masteranzilor
si doctoranzilor in echipe de
cercetare in vederea doban-
dirii competentelor nece-
sare cercetdrii colaborative.
- Asigurarea suportului ne-
cesar cadrelor didactice
pentru a-si dezvolta abilita-
tile de cercetare.

- Sustinerea participarii ca-
drelor didactice in echipe de
proiect cu promotori din
strdindtate.

- Sustinerea initiativelor de
cercetare interdisciplinard.
- Adaptarea strategiilor de
cercetare stiintificd si crea-
tie artisticd a facultatii dupa
modele de buna practicé din
tard si striindtate.

Scop Obiective Maisuri, actiuni, activitati
Cresterea rele- | - Sustinerea revistelor fa- | - Stabilirea unor indicatori de performanté anu-

ali privind activitatea de cercetare stiintificd a
cadrelor didactice.

- Accesarea de granturi doctorale pentru cerce-
tare stiintifica.

- Sprijinirea cadrelor didactice tinere pentru a
urma stagii de perfectionare in strdinatate prin
intermediul burselor Erasmus, DAAD, Ful-
bright etc., in centre universitare cu traditie din
tarile occidentale.

- Sprijinirea financiard a colectivului didactic
in vederea cresterii numarului de articole stiin-
tifice publicate in reviste cu impact sau publi-
carea de carti, monografii la edituri internatio-
nale sau nationale recunoscute.

- Sprijinirea financiard a cadrelor didactice in
vederea participérii active la simpozioane si
conferinte internationale.

- Infiintarea unor echipe de cercetare mixte,
formate din cadre didactice, asistenti de cerce-
tare si doctoranzi (teoreticieni si practicieni) in
interiorul cirora expertiza cercetdrii sa fie im-
pletitd cu experienta practica, in vederea cres-
terii numéarului de publicatii bine cotate in ca-
drul FMT.

- Solicitarea i sustinerea realizérii anuale a mi-
nim o activitate de cercetare sau dezvoltare

12
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profesionald (ex. participare la conferinte, wor-
kshop-uri, cursuri de perfectionare in domeniul
cercetdrii stiintifice sau didactic etc.).

- Incurajarea si sustinerea studentilor pentru a
participa la simpozioane si conferinte dedicate
acestora.

- Crearea unei sesiuni de comunicari stiintifice
dedicata studentilor.

- Cooptarea unor specialisti in scrierea de pro-
iecte (din UVT) in echipele de cercetare infiin-
tate la nivelul FMT, in vederea cresterii numa-
rului si a calitatii proiectelor depuse in compe-
titiile nationale.

Creatie artistica §i promovare

Scop

Obiective

Masuri, actiuni, activitati

Cresterea presti-
giului si promo-
varea imaginii
facultatii.

- Cresterea numarului
de reprezentatii artis-
tice.

- Cresterea vizibilitatii
Facultatii.

- Crearea unor oportunitati de a iesi in public pen-
tru studenti: concerte si spectacole in cadrul insti-
tutiilor de profil sau in mediul privat.

- Identificarea potentialilor beneficiari (institutii de
stat si private) si promovarea in rdndul acestora a
setviciilor artistice pe care FMT le poate oferi.

- Initierea de schimburi academice cu alte facultti
cu profil similar din tard si striinatate.

- Crearea/reinnoirea parteneriatelor cu institutii de
culturd (ex. Opera Nationald Romana din Timi-
soara, Teatrul National, Teatrul German, Teatrul
Maghiar, Filarmonica Banatul, Filarmonica Arad
etc.).

- Participarea la evenimentele importante ale co-
munitédtii sau festivaluri cu reprezentatii ale Or-
chestrei de camera FMT. Aceastd mdsura va con-
tribui la cresterea indicelui raportarilor creatiei ar-
tistice.

- Infiintarea unei orchestre de sufldtori si percutie,
ansamblu care activeaza pe o nisa foarte putin ex-
ploatatd in Romania, dar cu o lungé traditie in {a-
rile vestice. Ansamblul se preteazi sa evolueze la
evenimentele speciale ale universitétii, sdrbétori
comunitare, festivaluri, concerte in aer liber etc..

- Incurajarea si sustinerea studentilor in vederea
participarii la evenimente artistice importante din
tard (festivaluri, cursuri de vard, masterclass-uri
etc.).

13
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- Sustinerea evenimentelor artistice cu traditie or-
ganizate de FMT si crearea unor noi ocazii de ma-
nifestare artistic.

- Modernizarea site-ului facultatii si postarea in-
formatiilor esentiale in limbile roméana si engleza
(ex. CV-uri, oferta educationald si creare de con-
turi personale pentru angajati), precum si adduga-
rea de continut audio-video.

- Desfisurarea unei campanii de promovare a acti-
vitatilor artistice in mediul on-line (site-ul FMT,
platforme de socializare — Facebook, YouTube, In-
stagram, Tik-Tok) cu inregistrari ale prestatiilor

artistice studentesti.

Internationalizare
Scop Obiective Masuri, actiuni, activitati
Cresterea vizibi- | - Atragerea de studenti internati- | - Infiintarea unor programe postuniversi-

litatii  facultatii
la nivel interna-
tional si a expe-
rientei de inva-
tare a comunitd-
tii FMT.

onali la FMT.

- Dezvoltarea unor programe de
studii in limbi de circulatie inter-
nationald, evaluind potentialul
colectivului didactic FMT, dar si
nevoile de formare internatio-
nale.

- Cresterea numarului de mobili-
tati ale cadrelor didactice si ale
studentilor FMT, precum si a nu-
marului de reprezentatii artistice
cu vizibilitate internationald.

- Cresterea numdrului de cadre
didactice si personalitati invitate
la FMT prin colaboréri de tip Vi-
siting Professor.

- Cresterea numarului de parte-
neriate cu universitdti similare
din strdinatate.

- Crearea unui set de aptitudini i
competente studentilor, in vede-
rea facilitarii incadrdrii in cam-
pul muncii, pe plan internatio-
nal.

tare de specializare, in limba englezd, in
regim cu taxd, conform prevederilor Ordi-
nului nr. 4750/2019 care aproba Metodo-
logia-cadru de organizare §i functionare
a programelor postuniversitare de for-
mare si dezvoltare profesionald continud.
Acestea au la baza modelele de buna prac-
ticd din universitatile americane si euro-
pene (Performance Certificate Program),
prin cooptarea studentilor internationali
care doresc sd aprofundeze latura practic
a artei interpretative, fird a avea insd in
curriculd cursuri teoretice, eliminidnd as-
tfel bariera lingvisticd. Aceste programe
vor fi de nivel 6 (CNC) si vor contine mi-
nim 15 credite transferabile (180 de ore
didactice).

- Sustinerea credrii unor teze de doctorat
in co-tuteld internationald.

- Incurajarea credrii de ansambluri came-
rale sau trupe de teatru restranse, formate
din cadre didactice, studenti sau mixte in
vederea cresterii numérului de mobilitati
internationale, prin participarea la eveni-
mente artistice organizate de facultitile cu
care FMT are parteneriate Erasmus, dar si
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in vederea participarii la festivaluri inter-
nationale de profil.

- Valorificarea experientelor persoanelor
care au beneficiat de mobilitati (studenti
si profesori) in vedere cresterii calitatii in-
vatdmantului FMT.

- Prioritizarea alocarii de resurse pentru
evenimentele artistice cu vizibilitate inter-
nationald organizate de FMT.

Implicare in societate
Facultatea de Muzica si Teatru, prin natura sa vocational-artistica, are un potential ridicat de

implicare in societate. Prin intermediul activitatii desfasurate, se doreste ca FMT sd aiba un impact

pozitiv asupra educatiei si vietii culturale a Timisoarei si a Zonei de Vest, contribuind la formarea

viitorilor artisti si a gustului artistic al comunitatii. Orasul are o capacitate mare de absorbtie a

serviciilor artistice deoarece populatia este diversd etnic si social, iar potentialul economic este

peste media din tard, datoritd unui numar mare de intreprinderi multinationale care activeaza aici.

Pentru a veni (partial) in intdmpinarea acestui deziderat, se propune infiintarea ansamblului de

suflitori, tip de formatie instrumentala existentd in majoritatea universitétilor vest europene si

americane. Acest tip de formatie, foarte versatild, poate prezenta concerte de sine stdtdtoare sau in

cadrul altor evenimente precum ceremoniile UVT, in aer liber sau in sali de concerte (festivaluri,

evenimente sociale etc.).

Scop

Obiective

Misuri, actiuni, activitati

Cresterea rele-
vantei Facultatii
in viata cultural-
artisticd a comu-
nitatii.

- Implicare in educatia artisticd a
elevilor din scolile de cultura ge-
nerald din zona.

- Cresterea vizibilititii FMT
printr-o prezentd sporitd cu acti-
vitdti artistice oferite de studenti
la evenimente comunitare.

- Consolidarea  comunitétii
Alumni a FMT.

- Implicare activa in plasarea ab-
solventilor in cAmpul muncii.

- Elaborarea unor oferte pentru concerte
educative si prezentdri de instrumente
pentru scolile de culturd generald din
Zona,

- Consultarea comunititii Alumni anga-
jatd in domeniu de activitate in care au ob-
tinut diploma de licentd, cu privire la
oferta educationald FMT.

- Implicarea comunitatii Alumni in pro-
iectele Facultitii in vederea transferului
de cunostinte, dar si a cresterii sentimen-
tului de apartenentd al acestora fatd de
FMT.

- Implicarea unor absolventi cu rezultate
notabile 1n activititi de mentorat.
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- Invitarea unor personalitéti pentru a sus-
tine masterclass-uri si workshop-uri actu-
alilor studenti FMT.

- Mentinerea parteneriatelor existente si
dezvoltarea de noi parteneriate si colabo-
rdri cu institutiile de profil din Zona de
Vest.

- Crearea de oportunititi de practicd pen-
tru studentii FMT la institutiile de profil
din regiune.

Sustenabilitatea financiara

Scop

Obiective

Masuri, actiuni, activitati

Asigurarea re-
surselor financi-
are necesare

- Cresterea gradului de ocupare
a locurilor disponibile in urma-
torii ani, la toate ciclurile de stu-
dii.

- Reducerea abandonului scolar
in vederea mentinerii alocatiei
bugetare.

- Obtinerea de resurse financiare
suplimentare.

- Identificarea resurselor materi-
ale neutilizate.

- Recrutare intensivd la toate liceele de
profil din zona, pentru ocuparea locurilor
bugetate si implicit obtinerea alocatiei bu-
getare maxime.

- Atragere de fonduri prin proiecte de cer-
cetare sau dezvoltare institutionald, obti-
nute in competitiile nationale sau interna-
tionale.

- Crearea de parteneriate cu institutii la ni-
vel local si regional care pot beneficia de
oferta artisticd si educationald a FMT.

- Relocare resurselor financiare nefolosite
in vederea sustinerii demersurilor propuse
in acest proiect.

Management si resurse umane
Studii de specialitate demonstreaza ca existd o strinsd legaturd n relatia conducator — angajat,

incluzand aspecte precum calitatea muncii, rezolvarea eficace a conflictelor si nivelul de motivare

a angajatilor [Botezat, 2007]. Motivarea personalului in vederea constientizérii importantei reali-

zirii obiectivelor propuse va aduce tuturor angajatilor/colaboratorilor beneficii pe termen lung

(necesare evolutiei facultitii). Se va adopta o atitudine si un comportament managerial prin care

se incurajeazd dezvoltarea personald a fiecdruia, constientiznd faptul cd daci toti ,tragem” in

aceeasi directie avem mai mult de castigat decét fiecare pe cont propriu (prioritizarea efortului

comun). Se vor oferi oportunititi/sanse egale la accesarea resurselor, atentie, feedback si sprijin

fard discriminare tuturor angajatilor/colaboratorilor mentinind un cadru amical si constructiv, in
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asa fel incat fiecare angajat/colaborator sd se simtd inclus. Se vor stimula si recompensa initiativele

si implicarea in activitétile propuse.

Scop Obiective

Misuri, actiuni, activitati

Sustinerea si | - Aplicarea unei strategii
motivarea capi- | coerente si echitabile de
talului uman in | promovare in carierd.
vederea atinge- | - Crearea unui climat orga-
rii potentialului | nizational séndtos.

maxim de citre | - Cresterea atasamentului
fiecare. organizational si a satisfac-
tiei la locul de munca.

- Promovarea unor valori
precum transparentd decizi-
onala, onestitate, recunoas-
terea meritelor, solidaritate
si respect reciproc, libertate
de exprimare, colaborare si
incredere.

- Implementarea unor ma-
suri suport pentru dezvolta-
rea resursei umane.

- Crearea unor planuri individuale de dezvol-
tare in carierd in vederea promovdrii, pentru a
evita situatiile nesdndtoase de competitivitate
intre cadrele didactice.

- Se va intocmi un set de criterii de promovare
auxiliare celor CNATDCU (cu consultarea ca-
drelor didactice titulare). Se va realiza o plani-
ficare pe urmitorii cinci ani utilizand un set de
indicatori precum: nevoile concrete ale facul-
tatii, sustenabilitate financiard, recunoasterea
valorii profesionale, loialitate fatd de UVT-
FMT prin implicarea in activititile facultatii,
impactul activititii pe plan international (in
concordanti cu Programul Rectorului UVT) si
etica si deontologie universitara.

- Realizarea impreuna cu directorul de depar-
tament a unui plan de dezvoltare a carierei uni-
versitare pentru fiecare cadru didactic.

- Revizuirea criteriilor de acordare a gradatiilor
de merit si alte forme de recompensare a efor-
turilor individuale (cu consultarea intregului
colectiv de titulari) astfel incét sd nu existe ine-
chitdti. Acordarea unor distinctii.

- Implicarea cat mai multor cadre didactice in
proiecte comune (orchestra de camerd, specta-
cole sincretice in care este implicat si domeniul
teatru, recitaluri de muzica si poezie etc.), fapt
ce va contribui la dezvoltarea angajamentului
si atasamentului institutional al participantilor.
- Promovarea normelor de etica si deontologie
universitara.

- Transparentd in ceea ce priveste managemen-
tul financiar al resurselor facultétii.

- Valorizarea intregului colectiv si promovarea
incluziunii prin implicarea activa a tuturor ca-
drelor didactice titulare in procesele decizio-
nale care 1i afecteaza pe tofi, in identificarea
problemelor si gasirea solutiilor, fapt ce va
contribui la augmentarea stérii de bine si sigu-
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ranti a angajatilor, conducénd totodat la inta-
rirea atasamentului acestora fata de institutie i
proiectele propuse.

- Sustinere financiard in vederea participarii
cadrelor didactice la evenimente stiintifice re-
levante pentru domeniile facultatii.

- Gasirea unor modalititi de premiere a reali-
zérilor deosebite in activitatile didactice, de

cercetare sau creatie artistica.

Familiarizarea constantd cu activitatea facultitilor concurente, dar si a altor institutii educatio-
nal artistice valoroase din lume, in vederea preludrii si cultivirii ideilor bune (fard a pierde din
vedere conditiile specifice ale FMT) este o conditie sine qua non pentru accederea la etape supeti-
oare de dezvoltare a institutiei.

Nu in ultimul rénd, se va investiga oportunitatea divizarii actualului departament in doud de-
partamente care si reprezinte cele doud domenii de studii, pentru 0 mai buna operationalizare a

procesului de invatimant, a activitdtilor conexe si administrative (recomandare ARACIS).

Resurse necesare pentru implementarea strategiei
Tn orice institutie, resursele sunt elementele care creeaza avantajele competitive. Astfel, in ur-

mitorul mandat este necesara:
a. Asigurarea resurselor umane

Strategia si structura organizationala se influenteaza reciproc, deoarece implementarea oricarei
strategii este conditionati de o structurd organizationald capabild sa asigure indeplinirea obiecti-
velor fixate.

Resursa cea mai importanti pentru implementarea acestei strategii sunt colegii, ale caror efor-
turi conjugate sunt definitorii pentru succesul FMT in anii ce vor urma. Pentru implementarea
strategiei propuse este nevoie de capacitate de conducere pentru a coordona colectivul faculttii,
organiza fortele in timpul actiunii (din mijlocul oamenilor) punindu-se accent pe eficienta si mo-
tivarea lor.

Literatura de specialitate promoveazd managementul participativ, evidentiindu-se faptul ca
succesul unei strategii depinde in mare mésurd de felul in care se asigurd legitura dintre strategie
si cei care sunt pusi sd o aplice” [Mereutd, 2007]. Astfel, consider ca este importantd adaptarea

procesului de luare a deciziilor dupd modelul nordic, in care distanta fata de putere este micé (vezi
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Hofstede). In acest sens, sustin implicarea cadrelor didactice titulare in luarea deciziilor care afec-

teaza viitorul facultitii si implicit al tuturor (ex. asigurarea colectivului didactic necesar — promo-

viiri, intrdri in sistem, actiuni strategice etc.).

Pentru indeplinirea obiectivelor din acest proiect, se propune:

Atragerea unor cadre didactice (titulari si asociati) care doresc sa se integreze in comuni-
tatea academicd FMT si sa se implica in activitatile facultatii.

Angajarea unui secretar suplimentar pentru o mai buna distribuire a sarcinilor de serviciu
(recomandare ARACIS).

Angajarea unui specialist care s se ocupe de servicii suport, precum centralizarea, marke-
tingul activititilor artistice in comunitate si valorificarea ofertei artistice a FMT (pentru
grupuri camerale sau ansambluri mari).

Angajarea unui administrator pentru imobilele in care facultatea isi desfdsoard activitatea,

in vederea gestiondrii optime a intregii laturi administrative a facultatii.

b. Asigurarea resurselor materiale necesare

Continuarea amenajirii corespunzitoare a spatiilor de la Casa Studentilor si a spatiilor se-
diului din Piata Libertatii nr. 1, pentru desfasurarea optimi a activitatilor cu profil artistic.
Identificarea masurilor necesare impreuni cu Conducerea universitatii pentru achizitiona-
rea sau construirea in viitor a unui sediu potrivit desfasurarii activitatilor cu profil muzical
(in completarea celui in constructie de pe strada Oituz dedicat in principal teatrului). Acest
demers va anula dezavantajul principal pe care il detine FMT faté de celelalte facultiti mari
de muzica din tard. Printre solutii se numdird: accesarea unor fonduri dedicate prin pro-
grame de dezvoltare (nationale, europene, SEE etc.).

Continuarea achizitiondrii de instrumente performante, prioritizind achizitionarea instru-
mentelor necesare bunei desfasurari a activitatii ansamblurilor reprezentative din facultate.
Continuarea achizitionarii de recuzitd si echipamente pentru domeniul Teatru (decoruri,
costume, sunet, lumini etc.), in concordantd cu recomandarile i standardele ARACIS si

identificarea/amenajarea unui spatiu potrivit pentru depozitarea lor.

c. Asigurarea resurselor informationale

Abonamente la reviste de specialitate.

Licente software pentru programe specializate de muzicd (Sibelius, Finale etc.).
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- Dezvoltarea website-ului facultatii, a paginii de Facebook, YouTube etc., si popularea lor
cu informatii relevante si continut audio-vizual in mod regulat, in vederea cresterii vizibi-
litdtii si prestigiului FMT. Pe site-ul FMT CV-urile cadrelor didactice si informatiile cheie
vor fi postate in limbile roména si engleza.

d. Asigurarea resurselor financiare

- Ocuparea tuturor locurilor disponibile la cele trei cicluri de studii, fapt ce va asigura secu-
ritatea financiara a facultatii.

- Crearea unor echipe formate din cadre didactice si personal specializat (din UVT si extern)
in vederea accesdrii unor proiecte de cercetare si dezvoltare.

e. Asigurarea resurselor intangibile

- Dezvoltarea unei culturi organizationale bazatd pe implicare, acceptarea provocérilor, con-
secventd, optimism, respect, buna dispozitie etc..

- Consolidare numelui Facultitii in mentalul colectiv ca fiind una dintre cele mai bune insti-

tutii de invafimént superior vocational-artistic din tara.

3. Misurile, actiunile si activititile propuse

Astfel incét:

i) Domeniile de studii din cadrul facultdfii s se situeze pe primele 3 locuri la nivel national in
ceea ce priveste indicatorii de calitate relevanti din reglementdrile privind finantarea de baza si
finantarea suplimentard a institufiilor de invdfdmdnt superior de stat din Romdnia

in realizarea acestui deziderat nu putem ignora tendintele si ritmul de evolutie al universitatilor
de top din Romania (in special al celor din Consortiul Universitaria din care UVT face parte, dar
si al universitatilor vocational-artistice) cu care impértim resursele si studentii.

Conform reglementirilor Ministerului Educatiei, finantarea de bazi reprezinta 68,5% din fi-
nantarea institutionald si este raportata la numarul de studenti inmatriculati (ciclurile de licenta si
masterat). Este de punctat faptul cd ramurile Interpretare Muzicald si Teatru au avantajul unui
coeficient de finantare mare (5,37), in comparatie cu alte domenii. $i specializarea Muzica sta

bine, cu un coeficient 3.

20



or

FMT

Se impune o politici de promovare a domeniilor facultatii si de recrutare mai intensé in réndul
absolventilor de liceu. Astfel, este necesard o implicare mai mare in activitdfile Caravanei UVT
prin masterclass-uri si mini concerte la liceele vocationale din tard, promovare mai bund in mediul
on-line si organizare de concursuri de miiestrie, la facultate, pentru elevi. Reducerea abandonului
este de asemenea importanta. Dintre cele trei cauze majore (psihoindividuale, pedagogice si socio-
familiale), facultatea poate ameliora cauzele pedagogice.

Intre masurile care pot fi luate se regasesc:

- Imbunatatirea continui a calitdtii invatdmantului prin metode racordate la standardele na-

tionale si internationale curente.

- Cresterea atractivititii ofertei educationale prin crearea unor specializéri noi, care vor pro-
duce absolventi ce detin competente relevante pentru angajatori.

- Adaptarea curriculei universitare la cerintele actuale — modificarea Planurilor de Invata-
mént prin adiugarea unor discipline noi, adaptate nevoilor pietei muncii.

- Crearea unor oportunititi de educatie non-formald care vor contribui la transferul de cu-
nostine intre alte institutii similare sau de culturd i FMT (cursuri de vara, masterclass-uri,
workshop-uri, concerte educative).

- Crearea unui mediu placut de lucru cu studentii, de cultivare a relatiilor interpersonale
adecvate, furnizarea de informatii relevante la nivelul posibilitatilor de asimilare ale stu-
dentilor, utilizarea unor metode de predare actuale (consolidarea modelului de predare
RCL) si motivarea prin proiecte interesante pentru studenti, sunt cateva dintre elementele
care pot contribui la reducerea abandonului universitar.

- 'Participarea la competitii in vederea atragerii de finantare din granturi si proiecte de cerce-
tare nationale (UEFISCDI) si internationale, prin intermediul Centrului de Cercetare Mu-
zicala si Transdisciplinard (CCMT).

- Identificarea unor directii de cercetare pluridisciplinare, originale (prin consultarea mem-
brilor comunitatii academice) in care si fie implicate ambele domenii ale Facultétii de Mu-
zicd si Teatru.

Finantarea suplimentari reprezintd 30% din finantarea institutionald si se acorda pe baza

unor indicatori de calitate Tnscrisi in categoriile: C1 — predare / invatare (22%), C2 — cercetare

stiintifica / creatie artisticd (46%), C3 — orientare internationald (12%), C4 — orientare regionald si
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echitate sociald (20%). Conform criteriilor inscrise in fiecare categorie i a situatiei actuale a fa-

cultatii, urmatoarele masuri ar trebui luate:

La sectiunea predare/invatare:

Cresterea gradul de ocupabilitate a posturilor vacante (conform recomandarilor ARACIS).
Angajarea de cadre didactice sub 40 de ani.

Cresterea numarului de cadre didactice abilitate.

La sectiunea cercetare stiintifica/creatie artistica:

Cresterea numirului de cadre didactice in activitatea Centrului de Cercetare Muzicald si
Transdisciplinari a Facultitii, in ideea cresterii numarului de articole stiintifice bine cotate.
Atragerea de fonduri pentru cercetare stiintificd (granturi) prin CCMT.

Cresterea numarului de activitati artistice ale cadrelor didactice (in vederea raportérii) prin
crearea unor oportunititi de a desfsura activititi artistice impreund (ex. Orchestrd de ca-

merd, ansambluri camerale).

La sectiunea orientare internationald:

Infiintarea unor specializdri sau programe postuniversitare de specializare, in regim cu
taxd, conform prevederilor Ordinului nr. 4750/2019 care aproba Metodologia-cadru de or-
ganizare §i funcfionare a programelor postuniversitare de formare §i dezvoltare profesio-
nald continud (a se vedea strategia de internationalizare).

Motivarea studentilor pentru a accesa mobilitéti studentesti (Erasmus).

La indicatorul orientare regionald si echitate sociala:

Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de profil din tard fn vederea credrii de
oportunititi pentru studenti de a face practici artistica.

Transformarea paradigmei de invitare intr-una participativa si incluziva. Acest lucru im-
plicd o schimbare de mentalitate a cadrelor didactice fatd de procesul de invéafamént in
privinta studentilor cu ritm de invétare mai lent sau vulnerabili. Empatizarea si valorizarea
individualitatii fiecarui student si promovarea diversititii, contribuie la crearea unei socie-
tati mai bune in general, dar si la imbunatétirea climatului organizational, a sentimentului

de implinire si nu in ultimul rand reduce abandonul scolar.
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ii) domeniile de studii din cadrul facultdtii si se regdseascd in clasamentele internafionale rele-

vante ale institufiilor de invdfdmdnt superior.

Unul dintre obiectivele analizei plasirii domeniilor de studiu in clasamentele internationale

relevante este acela de a oferi managementului academic un instrument de analiza adecvat, obiec-

tiv si transparent privitor la impactul activitatii acestora in aria academica internationala. Datele

obtinute pot fi utilizate pentru proiectia strategiei educationale si de cercetare inclusiv pentru pro-

iectarea componentei care vizeazi finantarea cercetirii si a creatiei artistice. Analizand clasamen-

tele luate in considerare de Metarankingul National al Ministerului Educatiei, se evidentiaza ur-

mitorii indicatori la care Facultatea de Muzici si Teatru poate contribui mai usor si in mod rele-

vant:

a) Colaboriri cu alte institutii de invatimant superior, inclusiv internationale:

Sustinerea credirii unor teze de doctorat in cotuteld cu institutii de invatdmant superior din
strdinatate.

Atragere in Scoala Doctorala a unor conducitori de doctorat din stréinatate.

Sustinerea credrii unui numar cat mai mare de teze de doctorat in limbi de circulatie inter-
nationala.

Initierea unor proiecte artistice comune cu alte institutii similare.

Organizarea si participarea la festivaluri, concursuri, cursuri de maiestrie artisticd din tard

si straindtate.

b) Schimburi de profesori si studenti internationali:

Cresterea numarului de parteneriate Erasmus intre FMT si alte institutii de invatamant su-
perior din striinatate prin intermediul Scolii doctorale.
fncurajarea mobilititilor internationale ale cadrelor didactice (OQutgoing, Incoming), subli-

niind importanta deplasarilor in cadrul aliantei universitare UNITA.

Tot la aceastd sectiune, este foarte important sa se lucreze mai intens la:

Cresterea reputatiei in zona academici si a angajatorilor (persoane care descriu pozitiv
oferta educationald a FMT, inclusiv comunitatea Alumni).

Atragerea de granturi.

Cresterea numirului de articole bine cotate, in vederea cresterii impactul cercetdrii stiinti-

fice (indexului Hirsch).

23



FMT

Evaluarea indeplinirii obiectivelor se va face la modul concret, lasand cifrele sd vorbeasca,
conform Planului Strategic realizat la inceputul mandatului, cu consultarea intregului colectiv aca-

demic si administrativ FMT.

Programul managerial propus reprezintd o viziune asupra modului in care este nevoie sa direc-
tionam activititile academice, stiintifice, artistice sau de creatie, precum si pe cele administrative,
din Facultatea de Muzica si Teatru in urmitorii cinci ani. Pentru reusita implementarii directiilor
de actiune propuse este important ca fiecare membru al comunitatii FMT sa se raporteze, printre
altele, la valori precum incredere, comunicare transparentd, sustinere reciproca si asumarea rolului
si a responsabilitatilor.

Am convingerea ci obiectivele propuse in acest program managerial sunt realizabile si ca im-
preun, noi, cei care formdm comunitatea FMT, avem capabilitatea sd le indeplinim, pentru ca

facultatea noastrd si acceadi la un nivel superior de dezvoltare.

Timisoara, 22.02.2024 Lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN
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LISTA PROPUNERILOR LA FUNCTIILE DE PRODECAN
iN CADRUL FACULTATII DE MUZICA SI TEATRU
2024-2029

Subsemnatul, lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN, candidat la functia de decan in mandatul

2024-2029, fac urmatoarele propuneri pentru cele doud pozitii de prodecan:

1. Lect. univ. dr. Simona NEGRU - responsabild cu Strategia academicd si relafia cu
studentii, parteneriatele institutionale si comunitatea de alumni, dezvoltarea patrimoniului
si a investitilor strategice ale UVT,

2. Pentru Strategia de cercetare, dezvoltare, inovare, creatie artisticd, strategia financiard si
de digitalizare, internationalizare si diaspora persoana va fi nominalizatd in perioada

26 februarie — 1 martie 2024.

Timisoara, 22.02.2024 Lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN

LI ] [}



ANGAJAMENT DE EFECTUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE

Subsemnatul, lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN, cadru didactic la Facultatea de
Muzicd si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, in calitate de candidat la functia
de decan pentru mandatul 2024-2029, ma angajez si efectuez, in cazul in care voi fi desemnat in

aceasta functie, minim 25 de ore de activitate manageriald pe saptimana.

Timisoara, 22.02.2024 Lect.univ.dr. Cosmin-Teodor HARSIAN



DECLARATIE

Subsemnatul, Cosmin-Teodor HARSIAN, lector universitar doctor la Facultatea de
Muzica si Teatru din cadrul Universitétii de Vest din Timigoara, in calitate de candidat la functia
de decan pentru mandatul 2024-2029, declar pe propria rdspundere cd nu am avut calitatea de

lucrétor sau colaborator al Securitatii.

Timisoara, 22.02.2024 Lect.univ.dr. Cosm“imTeodor HARSIAN





