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Scrisoare de motivare a candidaturii la functia de membru
in Consiliul Departamentului de Management si Antreprenoriat

Conf. univ. dr. PELIN Andrei
Departamentul de Management si Antreprenoriat

Subsemnatul, PELIN Andrei, conferenfiar dr. in cadrul Universitdti de Vest din Timigoara,
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, departamentul de Management si
Antreprenoriat, prin prezenta va fac cunoscutd intenfia mea de a candida pentru functia de membru in
Consiliul Departamentului de Management si Antreprenoriat.

Am absolvit Facultatea de S$tiinte Economice din cadrul Universitaii de Vest din Timisoara,
specializarea Managementul Firmei in anul 1998, dupa care am urmat timp de 2 ani cursurile masteratului
,Analiza diagnostic si evaluarea afacerilor”. Am obfinut titlul de doctor in domeniul Contabilitate in anul
2008 sub coordonarea dlui. prof. dr. loan Mihai. Am urmat cursuri de specializare in domeniul formarii
profesionale (cursuri acreditate CNFPA), managementului de proiect (cursuri acreditate CNFPA),
elaborarea de proiecte finantate din fonduri europene efc.

Am fost implicat inca de la angajarea in cadrul Universitatii de Vest din Timisoara in activitatile
administrative ale Facultdfi de Economie si de Administrare a Afacerilor, printre care elaborarea
programarii examenelor (din anul 2000 pana in 2017), am fost director-adjunct al Departamentului de
Accesare si Implementare proiecte din cadrul FEAA (intre 02.2009 si 06.2011). in prezent sunt
coordonatorul Societatii Antreprenoriale Studentesti din UVT.

De asemenea, am desfasurat inca de la absolvirea studiilor de licenta activitate profesionald
privata in domeniul consultantei pentru afaceri, participand la si coordonand un numar mare de proiecte,
printre care se regasesc si proiecte finantate din fonduri structurale, contribuind atat la elaborarea cat si la
implementarea acestora. Proiectele la care am lucrat acopera diferite surse de finantare, incluzand fonduri
guvernamentale, fonduri de preaderare (PHARE, ISPA si SAPARD), fonduri structurale aferente exercitiilor
bugetare europene 2007-2013 si 2014-2020, 2021-2027 etc. Printre beneficiarii acestor proiecte se
regasesc atat societafi comercnale dar si instituii publice si organizatji non-profit.

in ultimii 15 ani am fost implicat in elaborarea unor proiecte finantate din POS DRU 2007- 2013
POCU 2014-2020 si IPA CBC Ro-Sb in cadrul UVT, participand la derularea acestora in calitate de
membru in echipa de management (PRAXIS, 3 proiecte de tip Cooperare Transfrontalierda Romania-Serbia,
2 proiecte POCU de burse doctorale si post-doctorale si 2 proiecte POCU de finantari pentru start-up-uri)
sau cea de implementare (Managementul comunicarii cu Alumni, Inovman, Incepe 0 cariera de succes,
SMART Start-up, Innotech Student efc.)

In perioada martie 2017 — august 2018 am fost angajat part-time in cadrul Agentiei de Dezvoltare
Regionaléd Vest pe pozitia de evaluator financiar proiecte. Din aprilic pané in septembrie 2021 am fost

membru in Consiliul de Administratie a CLT Colterm S.A. De asemenea, din ianuarie 2017 pana in prezent
sunt evaluator extern pentru proiecte de inovare depuse spre finantare in cadrul SME Instrument / EIC -
Accelerator, componentd a European Agency for Small and Medium Enterprise, Agentie care face parte din
Comisia Europeana.

Consider ca experienta acumulata in activitatea de consultanté si cea de evaluator proiecte a
contribuit intr-un mod consistent la dezvoltarea competentelor si aptitudinilor de care dispun, necesare in
procesul didactic si in domeniul cercetérii, cele mai multe dintre disciplinele pe care le predau la ciclurile de
licentd si master fiind puternic corelate cu continutul activitatii profesionale desfasurate in mediul de afaceri.



inaintez aceastd candidaturd la Consiliului Departamentului de Management si Antreprenoriat
pentru a lucra la progresul departamentului nostru si pentru a contribui la lmbunatatlrea rezultatelor
departamentului atat in domeniul didactic, cét si in cel al cercetarii. Consider c3 sunt o persoand empatics
si neconflictuala, fiind un adept al gasiri de soluii la orice probleme cu care se poate confrunta
departamentul in general sau membrii acestuia individual. Consider ¢4 pozitia de membru al-Consiliului
Departamentului trebuie ocupatd de persoane care pe de o parte sunt dispuse s& asculte parerile Si
problemele membrilor departamentului, dar si sa identifice cele mai potrivite solutii la acestea. O astfel de
abordare este necesara pentru ca toti colegn din departament sa vina cu satlsfactle la FEAA, atat pentru
derularea procesului didactic, pentru actlwtatl de cercetare, cat si pentru actiuni extra—profesmnale

Prin urmare, primul dintre obiectivele pe care mi le asum este cresterea coeziunii colectivului din
cadrul departamentului. Solutiile prin care consider cé acest obiectiv poate fi realizat sunt organizarea unor
training-uri dedicate membrilor departamentului, team-building-uri in afara orasului, serate dedicate
sarbatorii diverselor ocazii, precum si sedintele de departament. Un al doilea obiectiv pe care il vizez
constad in identificarea de solutii constructive pentru cresterea calitatii actului didactic si imbunatatirea
rezultatelor procesului de cercetare. In acest sens consider ci identificarea unor interese comune in
domeniul cercetdrii si infiintarea unor colective interdisciplinare atat cu membri din Departamentului de
Management si Antreprenonat cat si colegi din alte departamente sau chiar facultdti reprezintd o solutie
potrivita.

Cu respect si consideratie,

Timigoara, Conf. univ. dr. Andrei PELIN
12.10.2023



Andrei
Text Box


Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume

Adres3
Telefon
E-mail(uri)

Nationalitate

Data nasterii

Sex

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitéi si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Funetia eau postul scupat

Activitafj si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitdtii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Pelin Andrei

F

andrsi.pelin@gmail.com

andrei.pelin@e-uvi.ro

romana
20 martie 1977

Masculin

Din octombrie 1999 pana in prezent
Cadru didactic, conferentjar universitar

Predare cursuri teoretice si seminarii aplicative la disciplinele:
- Analizd economico-financiara

- Economic and Financial Analysis;

- Managementul costurilor;

- Managementul costurilor — controlling;

- Corporate valuation;

- Competente si practici antreprenoriale.

Universitatea de Vest din Timigoara, bd. V. Parvan nr. 4, Timisoara
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, str. Pestalozzi nr. 16, Timisoara

Inv&tamant superior

Din martie 2022 pana in prezent

Coordonator al Societatii Antreprenoriale Studentesti, Universitatea de Vest din Timisoara
Coordonarea activitatilor si proiectelor din cadrul SAS UVT

Universitatea de Vest din Timisoara, bd. V. Parvan nr. 4, Timisoara

Tnvatamant superior

Din 21 aprilie 2021 pana in 20 septembrie 2021

Mambru intarimar CA CLT Caltarm CA

Participare la sedintele Consiliului de Administratie a CLT Colterm SA
Analiza si adoptarea deciziilor care cad in sarcina Consiliului de Administratie a CLT Colterm SA

CLT Colterm SA, Strada Episcop Joseph Lonovici nr. 4, Timisoara
Servicii de termoficare centralizata

Din februarie 2017 pana in august 2018

Evaluator financiar


Andrei
Highlight

Andrei
Highlight


Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitaj si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectoruf de activitate

Perioada

Funcfia sau postul ocupat

Activitafi si responsabilitéfi principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitaii principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitaij si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Evaluare financiara proiecte in cadrul Programului Operational Regional pe urmtoarele prioritati de

investitii:

- AP 2, Pl 2.2 Sprijinirea credrii $i extinderea capacitatilor avansate de productie si dezvoltarea
serviciilor;

- AP 5, Pl 5.2 - Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului urban, revitalizarii oraselor,
regenerarii si decontamindrii terenurilor industriale dezafectate (inclusiv a zonelor de
reconversie), reducerii polurii aerului si promovarii masurilor de reducere a zgomotului;

- AP 6, PI6.1 Stimularea mobilitétii regionale prin conectarea nodurilor secundare si tertiare la
infrastructura TEN-T, inclusiv a nodurilor multimodale;

- AP 7-Sprijinirea unei cresteri favorabile ocupérii fortei de munc, prin dezvoltarea potentialului -
endogen ca parte a unei strategii teritoriale penfru anumite zone, care sa includa reconversia
regiunilor industriale aflate in declin, precum si sporirea accesibilitatii si dezvoltarea resurselor
naturale si culturale specifice (Investiii in infrastructura de turism).

Agentia de Dezvoltare Regionala VEST
str. Proclamatia de la Timigoara, nr. 5, Timigoara

Dezvoltare regionala

Din ianuarie 2017 pana in prezent
Remote evaluator

Evaluarea proiectelor depuse de IMM-urile din Uniunea Europeand si térile partenere spre finantare
in cadrul programului Horizon 2020, finantat prin SME Instrument & EIC Accelerator, EISMEA
(European Innovation Council and SMEs Executive Agency)

European Innovation Council and SMEs Executive Agency (EISMEA), European Commission,
Bruxelles, Belgium

Finantarea proiectelor de investitii in inovare ale IMM-urilor din Uniunea Europeana si térile partenere

Din decembrie 2016 péna in prezent

Presedinte al Consiliului Director al Fundatiei Oeconomica Timisiensis
Administrarea activitatilor curente ale Fundatiei Oeconomica Timisiensis
Fundatia Oeconomica Timisiensis, Str. Pestalozzi, nr. 16, Sala P06B, Timisoara

Suport al activitatilor de organizare conferinte stiintifice/profesionale ale FEAA, UVT;

Derularea unor proiecte stiintifice/didactice/profesionale ale FEAA, UVT

Elaborarea si implementarea in perioada 2017-2022 a unui numér de peste 10 proiecte culturale
finantate din surse publice

Din 2009 pana in prezent

Membru in echipa de management sau de implémentare a unor proiecte finantate prin POSDRU
2007-2013, POCU 2014-2020, IPA CBC Romania-Serbia si CNFIS-FDI.

- Management implementare proiecte n calitate de coordonator proiect, manager proiect,
management financiar etc.;

- Implementare activitéti specifice in cadrul proiectelor, in conformitate cu cerintele fisei postului, in
calitate de expert pe termen lung sau expert pe termen scurt

Universitatea de Vest din Timigoara, bd. V. Parvan nr. 4, Timigoara
Tnvatdmant superior

Din octombrie 1998 pana in prezent

Coordonator proiecte

Coordonare echipa si participare la elaborarea diverselor tipuri de lucrari de consultanta precum:
- studii de fezabilitate;
- planuri de afaceri;
- analize economico-financiare;
- analize-diagnostic;
- evaludri de active si de intreprinderi;
- studii de pia{a etc.
S.C. ISE PERFORMER CONSULT S.R.L., Timigoara, str. Matasarilor nr. 14

Consultantd economica si financiara




Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele gi tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de fnvatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institufiei de invatdmant
[ furnizorului de formare

Parioada
Calificarea / diploma obinuta

Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant

/ furnizorului de formare’

Aptitudini si competente
personale

Limba materna

Octombrie 2000 — Martie 2008
Doctor in economie, domeniul Contabilitate
Teza de doctorat cu fitlul: Analiza cheltuielilor si costurilor in intreprinderile industriale

Universitatea de Vest din Timigoara,
Facultatea de Stiinte Economice

Octombrie 1998 - lulie 2000
Masterat in economie
Diagnosticul si evaluarea afacerilor

Universitatea de Vest din Timigoara,
Facultatea de Stiinte Economice

Octombrie 1993 — lulie 1998
Licenta in economie
Managementul firmei

Universitatea de Vest din Timisoara,
Facultatea de Stiinte Economice

29 noiembrie - 15 ianuarie 2012

Formator acreditat CNFPA

Metodologia de proiectare a unui curs de formare, tehnici de livrare a unor cursuri, tehnici de evaluare
a cursantilor

S.C. Learn & Vision, Cluj Napoca

30 mai — 09 iunie 2011
Diploma manager de proiect
Managementul timpului, managementul echipei de proiect, managementul bugetului proiectului

Centrul Zonal de Educatie a Adultilor, Craiova

Octombrie 2005
Diploma de participare la cursurile ,Euro-Projecting in University Environment” derulate sub egida
AGFOL, Italia prin proiectul ,A Cultural Project between Veneto Region and North-Western Romania”

Procesul Bologna, Politici de integrare europeand, Fonduri structurale europene dupa 2006,
Programe si inifiative comunitare, elaborare proiecte: aspecte macro si micro

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Stiinte Economice
cu lectori din cadrul ,Agenzia Formazione Lavoro”

)

Noaiamhria 9000 — lanuaria 2001

Diplomé de absolvire program de experienta in firma de consultanti contabila ,Norman Yarde Book
Keeping and Accountancy Services”

Contabilitate anglosaxond, Cultur3 britanicd, Limba engleza

firma de consultantd contabila ,Norman Yarde Book Keeping and Accountancy Services”, Plymouth,
Marea Britanie

Romand



Limbi straine cunoscute

Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (%) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Engleza 1 Utilizator 1 Utilizator c Utilizator 1 Utilizator cq|  Utiizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Rusa c1 Utilizator c1 Utilizator 1 Utilizator c1 Utilizator B1 Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat independenu

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinté Pentru Limbi Straine

Competente si abilitti sociale | Comunicativ, spirit de echipa, buna capacitate de comunicare

Competente si aptitudini | Spirit organizatoric, capacitate de a mobiliza ocamenii
organizatorice

Competente si aptitudini tehnice | O bund cunoastere a proceselor implicate pentru conceperea i dezvoltarea proiectelor de investitii,
analizei situatjilor financiare la nivel de intreprindere, analiza economica a activitatji intreprinderilor,
managementul costurilor la nivelul intreprinderii

Competente si aptitudini de utilizare | Utilizator avansat al componentelor Microsoft Office (in special Excell, Word, PowerPoint)
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice | Muzica: interpretare la instrumente precum fluier, caval, ocarina

Permis(e) de conducere | Categoria B, din 1997

Lucrari si publicatii
Articole in reviste cotate ISl cu scor | 1. Pelin A, Vétavu S., Lobont O. R, Paral. - Addressing oil price changes through business

de influenta absolut nenul profitability in oil and gas industry in the United Kingdom, Revista PloS one, volumul 13, numarul
6, 2018 https://journals.plos.org/plosone/article ?id=10.1371/journal.pone.0199100

2. Lobont O., Vatavu S., Brindescu Olariu D., Pelin A., Chis C. - E-Health Adoption Gaps in the
Decision-Making Process., Revista Revista de Cercetare si Interventie Sociala, numarul 65,
2019, pag. 389-403 hitp:/www.rcis.ro/ro/section1/153-volumul-652019iunie/2576-e-health-
adoption-gaps-in-the-decision-making-process.html




Articole in volume ISI Proceedings

10.

Stefea P., Pelin A. — External sources of funding and their cost — major factors of SME Sector
development. Romania's case, ENTIME 2006, Gdansk, Polonia, septembrie 2006; publicat4 in
sPrace Naukowe. Tom VI”, ISSN 1644-499X, pag. 279-290, Gdansk, 2007

Pantea M., Pelin A. — Manufacturing cost reduction measures and solutions, publicata in lucrarile
International Scientific Symposium ,Managément of Durable Rural Development”, Supliment al
Rev. ,Management agricol’, seria |, vol. X (2), ISSN 1453 — 1410, 2008

Stefea P., Pelin A. —"Resource consumption optimization through minimization of cash
outflows”, 4th International Conference Accounting and Management Information Systems
(AMIS 2008), June 2008, Bucharest, Romania, publicatd in volumul “Accounting and
Management Information Systems”, ISSN 1583-4387, pag. 190.

Stefea P, Pelin A, Brindescu D. —,The Reflection Of Enterprise Performance Through Cash
Flows”, Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, Universitatea "1 Decembrie 191 8",
Alba lulia, 2008, pag. 244-254, ISSN 1582-5450

Stefea P., Pelin A. — "The impact of environmental performance on the market value of
companies”, publicatd in cadrul lucrérilor simpozionului international ,Management of durable
rural developement’, Supliment al Rev. ,Management agricol”, seria I, vol. XI (2), ISSN 1453 —
1410, 2009, pag. 21. http://www.doaj.org/doaj?func=opnurl&issn=14531410&genre=iournal:
Munteanu V, Pantea M., Pelin A., Gligor D. — “Methodological approaches in realizing and
applying cost-benefit analysis for the investment projects”, Revista Facultatii de Stiinte
Economice, Sectiunea: ECONOMY AND BUSINESS ADMINISTRATION, Universitatea din
Oradea, Tom XVIII, Volumul I 2009, pag. 156-162, ISSN 1582-5450

Stefea P., Pelin A., Viasu . - “Accounting statements information relevance and integrity in a
global management environment”, “Ovidius” University Annals, Economic Sciences Series,
Volume XII, Issue 2/2012, pag. 1372-1376; ISSN 1582-9383

Pantea M., Pelin A. —“An Inquiry into the Use and Usefulness of Performance Dashboards in
Construction Enterprises across West Region of Romania”, publicati in revista “Review of
International Comparative Management”, Volume 14, Issue 2, Mai 2013, pag. 229-236, ISSN
1582-3458;

Pelin A. - "ACTIVITY BASED MANAGEMENT - IS IT A SUITABLE APPROACH FOR CURENT
CRISIS BUSINESS ENVIRONMENT?”, publicata in cadrul lucrarilor simpozionului international
,Management of durable rural developement’, Supliment al Rev. ,Management agricol”, seria |,
vol. XV(1), ISSN 1453 - 1410, 2013, pag. 152

Stefea P, Pelin A. - CONTRIBUTION TO IMPROVEMENT OF CREDIT ANALYSIS
TEHNIQUES, publicatd in cadrul lucrarilor simpozionului international ,Management of durable
rural developement”, Supliment al Rev. ,Management agricol”, seria I, vol. XVIII(2), ISSN 1453-
1410, 2016, pag. 247-252




Articole / studii publicate in
volumele conferintelor indexate IS
Proceedings sau internationale
desfasurate in tara sau strainatate
(cu ISSN sau ISBN)

Carii i capitole/studii in carti de
specialitate sau volume colective

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

10.

Megan O., Pelin A. - Factorii principali de influenta asupra evolutiei viitoare a teoriei gi practicii
calculafiei si analizei costurilor, Conferinta ,Ziua Economistului”, Herculane, noiembrie 2002,
publicata Tn analele universitaii ,Eftimie Murgu”, Resita, 2002, pag. 436-441;

Pelin A. — Locul si rolul notjunilor de cheltuiala si cost in cadrul sistemului informatjonal al
intreprinderii, Simpozionul national , Tinerii economisti si provocarile viitorului”, Craiova, 30
octombrie — 1 noiembrie 2003, ISBN 973-657-414-9, pag 62-67

Buglea A., Pelin A. - Analiza economica si socio-economica a proiectelor investitionale, Lucrarile
celui de-al ViHea Simpozion Internatjonal de Management ~Managementul organizatjilor intr-o
lume in schimbare: cum sa facem faté globalizari”, 2002, ISBN 973-661-194-9, pag. 906-913;
Pelin A — Controverse in definirea notjunilor de cheltuiald si cost, Studii de economie lucrari
stiinfice ale cadrelor didactice, volumul XXIV, 2003, ISSN 1223-1894, pag. 303-313

Cotlet D., Pelin A., Megan O. — Eforturi de armonizare a prezentrii situatiilor financiare Ia nivel
internaional, Conferinta ,Contabilitatea Mileniului 111", Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca,
2003, pag. 87-92

Pelin A., Megan O., Bizoi G. - Sistemul de finanfare — factor de influent3 al modului de raportare
financiara, Sesiunea de comunicari stiintifice cu participare international ,Lumea Financiard
prezent si perspective”, Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca, 12-13 noiembrie 2004, ISBN
973-686-660-2, pag. 184-187

Pelin A — Analiza cheltuielilor cu materiile prime — abordare conceptuals, Ziua Economistului,
Resita, 2004, publicatie electronicd, ISSN 1584-0972, pag. 374-380

Cuzman |, Cazan E., Munteanu V., Pelin A. — Riscuri in crearea parcurilor industriale in
Roménia, ,Piete de capital. Evoluti si tendinte”, 2004, ISBN 973-8433-72-X, pag. 220-227
Cuzman 1., Pelin A. — Metode i tehnici de analiza a cheltuielilor societatilor din portofoliul SIF-
urilor, ,Piete de capital — evolufii si tendinte”, 2004, ISBN 973-8433-72-X, pag. 228-234

Pelin A — Avantaje si dezavantaje ale sistemelor informationale bazate pe ERP in cadrul :
grupurilor de Tntreprinderi, Conferintd organizati de FSE in colaborare cu SIF Banat Crisana,
martie 2005, publicata in ,Piete de capital. Articole si studii”, 2005, ISBN 973-7608-14-3, pag.
588-594;

Cazan E., Munteanu V., Pantea M., Pelin A. - Principii de guvernare corporativa. Necesitatea
introducerii unui cod de guvernare corporativé in marile intreprinderi roméanesti, Conferint3
organizata de FSE in colaborare cu SIF Banat Crigana, martie 2005, publicata in 2006, colectia
,Piete de capital”, Nr. 1(4)/2006, ISSN 1842-3981, pag. 457-473;

Pelin A. - Evaluation of present and future needs of working capital and its impact on cash-flows,
11th International Scientific Symposium SM2006, Subotica, Serbia, 2006; publcats in ISBN 86-
7233-124-9, pag. 28

Pelin A. - Convergence of corporate governance principles and financial analysis objectives, 3rd
International Conference ,Economy and transformation management”, Timisoara, May, 2006,
ISSN 1842-4880, pag. 431-435;

Stefea P., Pantea M., Pelin A. —"Financial indicators’ relevance and predictive usefulness to the
appraisal of enterprises performace”, publicata in cadrul lucrariilor conferintei stiintjfice
internationala ,Competiiveness and European Integration”, pag. 11, Cluj-Napoca, 26-27
October 2007, ISBN 973-606-504-014-4;

Stefea P., Pelin A. —,Cost analysis methodology in a ,standard cost” costing environment”,
Analele Universitatii Craiova — Stiinte Economice, Anul XXXVII, Nr. 365, Vol. 5, 2008, indexata
in RePEc.

Stefea P., Pelin A. —“"Models for financial analaysis and ratings in banking activity”, Caiet de
drept international, Editura “Eftimie Murgu”, ISSN 1584-0115, Resita, 2008, pg. 883

Megan O., Pelin A., Cragneac A. - “The cash-flow statement — a usefull tool for increasing the
performance of decision makers process”, prezentata in cadrul conferintei 4th International

Scientific Symposium SM2009, Subotica, Serbia, mai 2009; publicata publcata in ISBN 86-7233-

224-95, pag. 55; L= i B i e o
megan O., Felin A. - Factorl prncipall de infiuenta asupra evoluyiel viitoare a teoriel $i practicii
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