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PLAN DE MANAGEMENT,
aferent candidaturii depuse de
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pentru obtinerea unui mandat electiv de Director al Departamentului de Drept Public
din cadrul Facultitii de Drept a Universititii de Vest din Timisoara,
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1. Locul si rolul directorului departamentului universitar, astfel cam sunt acestea
reglementate de Legea nr. 199/2023 a invatimantului superior

Intrarea in vigoare a Legii nr. 199/2023 a invatdmantului superior’, la 3 septembrie 2023, a
reconfigurat partial statutul, rolul si locul directorului de departament universitar. in cadrul
functiilor de conducere pe care dreptul obiectiv le instituie la nivelul institutiilor de
invdtamant superior. Concret, directorul unui departament universitar — iar Directorul
Departamentului de Drept Public din cadrul Facultatii de Drept a Universitatii de Vest din
Timigsoara nu face exceptie — este o functie executiv-operativd. aleasd. cu legitimitate
institutionald primard, care relationeaza, in conditiile stabilite de lege. cu decanul si consiliul
facultatii, cu rectorul si prorectorii universitatii si cu consiliul departamentului, in calitatea
acestuia din urmd de organ asistential, deliberativ si cu competente consultative sau de
avizare.

Concret, art. 143 alin. (1) din Legea nr. 199/2023 stabileste faptul ca ..directorul de
departament realizeazd managementul si conducerea operativa a departamentului. Directorul
de departament raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatamant, de statele
de functii, de managementul cercetdrii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de
invatamant superior in activitatea de management financiar al departamentului. In exercitarea
acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare”.
Raportat la acest text de lege, atributiile directorului unui departament universitar sunt
categorice:

a) ¢l realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentului:

' M. Of. nr. 614 din 5 iulie 2023.




b) el raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invitimant;

¢) el raspunde de continutul si de structura statelor de functii pentru personalul didactic
incadrat in departamentul pe care il conduce;

d) el raspunde de managementul cercetdrii stiintifice, asumate de membrii
departamentului;

e) el sprijind conducerea institutiei de invdtdmant superior in activitatea de management
financiar al departamentului, ceea ce il obligd pe directorul de departament la a angaja si
intretine o relatie institutional-juridicd directd cu conducerea executiva a universititii si. in
mod deosebit, cu rectorul si cu prorectorii unei astfel de institutii;

f) el poate avea initiativa sanctionarii personalului academic incadrat in departamentul pe
care il conduce [art. 176 alin. (1) din Legea nr. 199/2023];

g) el este direct implicat in procedurile de concurs (competitionale) aferente ocupdrii
posturilor academice din cadrul departamentului pe care il conduce si/sau a promovirii
personalului incadrat [art. 205 alin. (1) din Legea nr. 199/2023].

Desigur ¢a, in activitatea sa, directorul de departament este obligat si intretind relatii
institutionale de colaborare cu decanul facultitii si de cooperare loiald cu consiliul facultitii.
in conditii de respectare reciprocd a partajului orizontal de competente, care opereaza intre
directorul departamentului, pe de-o parte si decanul, respectiv consiliul facultitii. pe de alta
parte. De asemenea, directorul de departament este subordonat, in mod direct. conducerii
executive si deliberative a universitatii (rector. prorectori, senat), cu respectarea
competentelor pe care legea le conferd unui asemenea director.

In sfarsit, dar nu 1n ultimul rand, ales fiind prin vot universal, direct si secret — si nu numit!
— directorul de departament se bucurd de o legitimitate institutionald primari, conferitd prin
vot direct de corpul profesional al cadrelor didactice care intrd in alcidtuirea departamentului
pe care il conduce.

2. Optimizarea planurilor de inviatamant in beneficiul studentilor si a unei mai bune
gestiuni de citre cadrele didactice, a disciplinelor cuprinse in aceste planuri

Chestiunea optimizarii planurilor de invatdméant de la nivelul Facultdtii de Drept a
Universititii de Vest din Timisoara, nu este una usor de gestionat. De-a lungul ultimilor ani,
aceste planuri au fost adaptate noilor realitati sociale si institutionale. rimanand insa cantonate
intr-un model care nu se deosebeste prea mult de cel traditional, asumat de majoritatea
facultatilor de drept cu prestigiu din Roménia. Au existat si continud sa existe preocupari in
optimizarea acestor planuri, dar este evident ca, in efortul de modernizare a modului in care
sunt asezate si ordonate disciplinele cu caracter obligatoriu, optional sau facultativ. in cadrul
acestor planuri, trebuie sa se tina cont de cel putin urmatoarele imprejuriri:

a) dinamica sociala si institutionald;

b) procesele de fragmentare conceptuald, dar si didacticd a unor discipline altadatda de
nedivizat:

c) trecerea treptatd si prudentd la un sistem de Invatamant bazat pe redimensionarea
disciplinelor studiate, in sensul restrangerii lor volumetrice (cantitative) si al restructurdrii lor.
in directia adaptarii la noile realitdti socio-institutionale. cu consecinta ameliorarii lor
calitative. in baza principiului sd invdtam mai putin, dar mai condensat si mai eficient;

d) aducerea in planurile de invdtdmant — mai ales in sfera disciplinelor optionale si
facultative — a unor discipline juridice noi, chemate sa studieze realititi sociale cu o puternica
actualitate, din zona dreptului mediului, a dreptului noilor tehnologii. a dreptului informatiei.
a dreptului sporturilor ori a dreptului creatiei digitale:

e) regandirea trunchiului tradifional — a nucleului dur — al disciplinelor ..de neocolit™ intr-o
facultate de drept, astfel incét invatarea acestora de catre studenti si se faca cu eficientd mai



ridicatd si sd se vadd acest lucru la concursurile profesionale la care participd absolventii
scolii de drept de la Timisoara.

3. Statele de functii didactice si gestiunea personalului academic incadrat in

Departamentul de Drept Public al Universititii de Vest din Timisoara, Facultatea de
Drept

Dinamica personalului academic incadrat trebuie s3 tind cont de realitdtile sociale ale
momentului. Prin pozitia pe care o ocupa in ierarhia facultitilor de drept din Romania.
Facultatea de Drept a Universitétii de Vest din Timisoara este si va continua sd rdmani un
spafiu atractiv pentru construirea unei cariere academice solide. Din picate. chiar si in noile
conditii legislative — care nu se indeparteazd in mod categoric de cele anterior asezate prin
Legea nr. 1/2011 — este dificild aducerea in Departamentul de Drept Public si incadrarea pe o
perioadd mai indelungatd sau chiar pe perioadd nedeterminati, a unor cadre didactice inalt
performante. Avem de ales intre doud optiuni, fiecare cu neajunsurile ei:

a) sa recrutam absolventi foarte buni, care, data fiind calitatea lor profesionala si realitatea
salariald din invatiméntul superior autohton, sunt nevoiti si imbritiseze alte profesii
concurente (de magistrat, de avocat sau de notar public), ceea ce ii sileste pe cei recrutati s se
~impartd” intre obligatiile decurgand din calitatea de cadru didactic universitar si cele aferente
exercitiului unei profesiuni pragmatice;

b) sa recrutdim mediocri, care s-ar putea sa nu aibd acces la profesiile traditionale din
domeniul Dreptului (tocmai pentru cd nu sunt foarte performanti din punct de vedere
profesional), riscand o scadere drastica a nivelului general de performanta academici, atat in
ceea ce priveste componenta cercetdrii stiintifice, cat si in privinta pregatirii didactice.

Optiunea subsemnatului este, in mod categoric, pentru cea dintdi optiune, fie si numai
pentru cad nu poti ,.scoate” absolventi de 10 cu asistenti de nota 7!

* In altd ordine de idei, subsemnatul militeaza pentru promovarea personalului incadrat, pe
baza unor criterii de performanta posibile, clare, predictibile si realizabile, cu evitarea acelor
criterii care sunt strdine de specificitatea invatamantului superior juridic si in baza unor
metodologii care se indeparteaza de criteriile de performantd academica instituite, la nivel
national, prin ordin al ministrului educatiei nationale.

4. Managementul cercetirii si al calititii

Obliga la o abordare realistd a vietii academice desfasurate intr-o facultate de drept din
Romania. Cercetarea stiintificd trebuie sd serveascd, in mod primordial, Tmbunatatirii
pregatirii profesionale a cadrelor didactice si sd serveascd, implicit. studentilor. Cercetarea
stiinfificd detasatd in mod categoric de tematica aferentd cursurilor universitare predate de
cadrele didactice din cadrul Departamentului de Drept Public, nu aduce niciun folos
studentilor. Nu trebuie uitat faptul cd menirea prevalentd a cadrelor didactice angajate intr-o
facultate de drept, este sad pregateasca viitori juristi buni si foarte buni, pe care sa-i inzestreze
cu 0 cunoastere utild, astfel incat acestia sd faca fata cu succes, intr-un numar din ce in ce mai
mare, concursurilor $i examenelor pe care urmeaza sd le sustind, in scopul dobandirii unei
cariere.

Calitatea unei facultdti de drept este data de gradul de integrare profesionald a
absolventilor ei si de intervalul de timp - cat mai scurt posibil — in care acesti absolventi
ocupa o pozitie profesionald specificd pe piata muncii, in calitate de magistrat, avocat, notar
public, executor judecatoresc, practician in insolventd sau consilier juridic intr-o institutie
reputatd. Gradul de angajabilitate specificd este singurul reper care conferd calitate unei
facultati de drept. Scdderea numarului de absolventi integrati profesional duce. invariabil, la



scaderea atractivitdtii pentru viitorii potentiali studenti, in ceea ce priveste facultatea care
ajunge in aceastd indezirabila situatie.

5. Relatia cu conducerea Universititii de Vest din Timisoara, in activitatea de
management financiar al Departamentului de Drept Public

Relatia Directorului Departamentului de Drept Public din cadrul Facultitii de Drept a
Universitdtii de Vest din Timisoara cu conducerea acestei institutii de invatimant superior este
una de subordonare, fiind guvernatd de principiile autonomiei functionale, loialititii
institutionale si partajului vertical de competente, in materia managementului financiar.
Caracteristicile acestei relatii decurg din definitia pe care art. 22 din Legea nr. 199/2023 o
atribuie ,.departamentului”, text care stabileste faptul c¢i acesta ..este unitatea academica
functionald care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai
multe domenii de specialitate”. Prin urmare, raportat la aceastd din urma dispozitie legala,
raporturile juridice angajate de Directorul Departamentului de Drept Public din cadrul
Facultdtii de Drept a Universitatii de Vest din Timisoara, in activitatea de management
financiar al acestei unitdti academice, urmeaza sa acopere urmitoarea sferd de probleme:

a) cresterea numadrului de proiecte de cercetare stiintifica, asumate de cadrele didactice
integrate acestui Departament;

b) atragerea de finantari, prin intermediul proiectelor si a programelor de cercetare
stiintifica, de interes pentru specificitatea Departamentului de Drept Public:

¢) o justa configurare a posturilor didactice si de cercetare, care sd conduca la utilizarea
judicioasa a fondurilor banesti prin intermediul carora se asigurd salarizarea personalului
academic si stimularea suplimentara a acestuia;

d) prudentd in angajarea cheltuielilor acoperite din bugetul Universitatii de Vest din
Timisoara:

¢) atragerea de personal academic nu numai prin incadrare pe perioada nedeterminati, ci si
prin intermediul unor formule colaborative punctuale si temporare, apte sa raspunda nevoilor
didactice, pedagogice si de cercetare stiintifica, resimtite la nivelul Departamentului.

6. Relatia cu Consiliul Departamentului de Drept Public, cu Decanul si cu Consiliul
Facultatii

Relatiile angajate de Directorul Departamentului de Drept Public din cadrul Facultitii de
Drept a Universitatii de Vest din Timisoara cu Consiliul Departamentului, cu Decanul si cu
Consiliul Facultatii, sunt configurate si evolueaza in baza urmatoarelor principii:

a) al loialitatii institutionale:

b) al respectului reciproc;

c¢) al partajului orizontal de competente:

d) al cooperarii;

e) al colaborarii.

In ambientul principiilor mai sus mentionate si in scopul realizarii competentelor cu care a
fost inzestrat, Directorul Departamentului de Drept Public din cadrul Facultatii de Drept a
Universititii de Vest din Timisoara isi propune urmatoarele:

a) s asigure tot sprijinul sdu in ceea ce priveste evolutia fireasca a proceselor didactice,
pedagogice si de cercetare stiintificd, asumate la nivelul Facultatii si. implicit, la cel al
Departamentului;

b) sd dea dovada de transparentd in relatia cu structurile de conducere ale Facultétii si cu
Consiliul Departamentului:



c) sa apere drepturile si interesele profesionale ale membrilor Departamentului, de orice
abuz, comportament nepotrivit sau conduita vexatorie:

d) sé evite surprinderea conducerii Facultitii, in spiritul nevoii de informare reciproca si
dialog constructiv, astfel incat sa fie evitate reactiile de nemultumire din partea colectivului
Departamentului;

e) sd coopereze loial cu structurile de conducere ale Facultitii, de la care Directorul
Departamentului, in reprezentarea intregului colectiv al acestei unititi academice, asteapt
respectarea standardelor de transparenta si predictibilitate decizionala.

Timisoara, 09.10.2023

Conf. univ. dr. sttan CLIPA
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asistent universitar suplinitor

Facultatea de Drept a Universitatii de Vest din Timisoara
Invatdmant superior

1 octombrie 2000 - 30 septembrie 2001

preparator universitar titular

Facultatea de Drept a Universitatii de Vest din Timisoara
Invatamant superior

1 octombrie 1999 - 1 octombrie 2000
preparator universitar suplinitor
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02.08.2004
doctor in drept cu distinctia Magna Cum Laude,
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iulie 2000
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in cadrul sistemului de invatamant superior:

- din 1 decembrie 2011 - in prezent, Director al Departamentului de Drept Public a Facultatii de Drept a
Universitatii de Vest din Timisoara (functie echivalenta cu cea de sef de catedra, al carei loc a fost luat
de functia de director de departament urmare a intrarii in vigoare a Legii cu nr. 1/2011 a educatiei

nationale);

- 1 octombrie 2010 - 1 decembrie 2011, Prodecan al Facultai de Drept si Stinte Administrative a

Universitatii de Vest din Timisoara;
- din 1 mai 2008 - 1 octombrie 2010, Director al Departamentului de Ad :
cadrul Facultatii de Drept a Universitatii de Vest din Timisoara.

in cadrul Baroului Timis:

- 2015 - 2019: membru al Consiliului Baroului Timis;

ie Publica si Calitate din
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- 2011 - 2015: Prodecan al Baroului Timig, membru’in Consiliul Baroului Timis.

Apartenenta la societati stiintifice sau organizatii profesionale:

- din 2015, membru al Societatji Academice de $tiinte Administrative din Romania (S.A.S.A.);

- din 2012, membru al Asociatiei Profesionale a Specialigtilor in Administratie Publica (APSAP);

- din 1 septembrie 2000, membru al Baroului Timis si al Uniunii Nationale a Barourilor din Romania:
- din 1999, membru al Institutului de $tiinte Administrative al Romaniei ,Paul Negulescu’.

Participari la proiecte §i sesiuni stiintifice:

1. Conferinta nationald de Drept Administrativ si Administratie Publica, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept, 15 iulie
2022, speaker cu tema ,Regimul juridic al nulitétii actului administrativ in reglementarea O.U.G. nr. 57/2019 *:

2. Conferinfa nationald de dreptul urbanismului si amenajarea teritoriului — Editia 1, ,Perspective interdisciplinare privind
planificarea urbana si teritoriald”, 24 mai 2022, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept, speaker cu tema .Prerogativa (de
putere publica a) planificérii in domeniul urbanismului si al amenajarii teritoriului’;

3. Conferinta Nationala de Drept Comercial, Editia a XIl-a, ,Proprietatea in dreptul afacerilor”, 16 iunie 2022, Universitatea de
Vest din Timisoara, Facultatea de Drept, speaker cu tema ,Observatii punctuale cu privire la regimul bunurilor afectate infiintarii
si functionarii unei intreprinderi publice";

4. Conferinta de proprietate intelectuald, ,Armonizarea dreptului european al marcilor: aplicatii in sistemul de drept roman”,
Universitatea Bucuresti-Universitatea de Vest din Timisoara, Editia a V-a, 4 noiembrie 2021, speaker cu tema: ,Marca -
element al patrimoniului imaterial al unei persoane juridice de drept public. Cazul special al titlului , Timisoara — Capitala
Europeana a Culturii - 2023";

5. Conferinta de Achizitii Publice, Wolters Kluwer, 23 noiembrie 2021, speaker cu tema ,Este posibild invocarea unei exceptii
de neexecutare in contractele administrative?";

6. Conferinta nationald de drept administrative si administratie publics, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept, 15 iulie
2021, speaker, cu tema: ,Contenciosul impreviziunii si contenciosul pierderii sansei in contractele administrative”:

7. Conferinta din cadrul proiectului ,Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme electronice integrate pentru desfasurarea Si
monitorizarea achizitiilor publice”, Parteneri: Oficiul National pentru Achizitii Publice Centralizate; Consiliul National de
Solutionare a Contestatiilor; Ministerul Afacerilor Interne/MAI/DSU, 26-27 mai 2020, speaker;

8. Conferinta ,Stat de drept vs. stat de medicind. Neconstitutionalitatea unor norme ale ,noii normalitati* juridice — Timisoara,
28 mai, Universitatea de Vest din Timigoara. Florentin Tuca si prietenii din Universul Juridic®, speaker;

9. Conferinta Nationala de Contencios Administrativ, editia a Vi-a at Universitatea Babes-Bolyai, 13 noiembrie 2019, speaker,
cu tema: ,Aspecte sensibile in contenciosul anularii contractelor administrative”,

10. Conferinta Societatii Academice de Stiinte Administrative ,Transformari ale administratiei si dreptului public in spatiul
national si european dupa anul 1989", 25 octombrie 2019, speaker, cu studiul: ,30 de ani de cercetare stiintifics in dreptul
administrativ roman. De la empirism la conceptualism si retur”;

11. Smart Law Conference, 25 septembrie 2019, speaker, cu trei teme: ,Serviciile publice in reglementarea noului Cod
administrativ. Limbaj, principii, legitati. Ce este nou si ce nu in aceasta dinamica materie?"; ,Contractul de inchiriere a bunurilor
proprietate publica — un nou contract administrativ’; ,Ce a rmas si cat a (mai) ramas din stabilitatea functionarilor publici?”;

12. Conferinta de dreptul comertului international, in honorem prof.univ. dr. Mircea N. Costin, 29 iunie 2019, Universitatea . 1
Decembrie 1918" din Alba-lulia, Facultatea de Drept, speaker, cu studiul: ,Dreptul administrativ si dreptul civil - o relatie
marcata de dialog, asocieri ideologice si exorbitanta".

13. Dezbaterile de la Sinaia, Editia a lll-a: ,Criza educatiei. Indicatori de stare si rezolvar", 29-30 martie 2019, Sinaia, speaker.
14. Conferinta Nationala de Contencios Administrativ, Editia a V-a, 22 mai 2019, Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept,
speaker, cu urmatoarele doua teme: a) ,Contenciosul suspendarii, al modificarii, al rezilieriifrezolutiunii si al denuntarii
unilaterale a unui contract administrativ'; b) ,Aspecte legate de posibilitatealimposibilitatea invocarii de catre particular, in
relatia cu autoritatea contractanta, a unei exceptii de neexecutare a contractului’.

15. noiembrie 2019, participan-speaker la Conferinta Nationald de Contencios Administrativ, Editia Speciald de Transilvania,
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca;

16. octombrie 2019, participan-speaker la Conferinta ,Transformari ale administratiei si dreptului public in spatiul national si
european dupa anul 1989", Societatea Academica de $tiinte Administrative, Palatul Camerei de Comert si Industrie Bucuresti
(SN.S.PA);

17. septembrie 2019, participan-speaker la SmartLaw Conferences ,Codul administrativ’, Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Drept;

18. martie 2019, participan-speaker la editia a |ll-a a Dezbaterilor de la Sinaia, organizate sub titlul ,Criza educatiei. Indicatori
de stare si rezolvari”, organizate de Fundatia Alexandrion, sub patronajul prof. univ. dr. Andrei Marga;

1. noiembrie 2018, participan-speaker la Conferinta nationald ,Dreptul romanesc la 100 de ani de la Marea Unire”, organizata
de Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti, cu lucrarea ,Empirism si conceptualism in dreptul administrativ roman. Ce
ne-au adus ultimii 100 de ani?";

20. noiembrie 2018, participan-speaker la editia a Il-a a Conferintei de Proprietate Ing
Facultatea de Drept a Universitatii din Bucuresti si de Facultatea de Drept a Univeg
.Bazele de date ale administratiei publice. Cum le protejam? Cum le valorificdm?";
21. noiembrie 2018, participan-speaker la a Xll-a editie 2 Conferinei Internationale Bienale,/orgapizata de Facultatea de Drept
a Universitafii de Vest din Timisoara, cu lucrarea ,Tipuri de actjuni in contenciosul contractelorglblice. Cum si de ce alegem?”;

ectuala, organizata la Timigoara, de
itatii de Vest din Timisoara, cu lucrarea




22. iunie 2018, participan-speaker si co-moderator al Sectiunii 1 ,Drept constitutional si administrativ’, la editia a 10-a a
Conferintei internationale a doctoranzilor in drept, organizata de Facultatea de Drept a Universitatii de Vest din Timigoara;

23. mai 2018, participan-speaker la Conferinta Nationala de Contencios Administrativ, editia a IV-a, organizata de Facultatea
de Drept a Universitatii din Bucuresti, cu o interventje intitulatd ,Observatii asupra contenciosului contractelor administrative:
Intre o reglementare speciala si mai vechea Lege a contenciosului administrativ ... Cum st3m dupa intrarea in vigoare a Legii
nr. 101/20167";

24. noiembrie 2017, participan-speaker la edifia | a Conferinei de Proprietate Intelectuala .Dreptul brevetelor', cu lucrarea
.Cateva consideratii cu privire la solutionarea cailor administrativ-urisidictionale de atac de citre comisiile din cadrul
Departamentului de apeluri a 0.S.I.M."

25. mai 2018, participan-speaker la Sesiunea anuala de comunicari stiintifice ,Administratia si justitia in secolul XXI. Realitati,
perspective, provocar”, cu lucrarea ,Mai este astzi interesul general un fundament ideologic unic al dreptului administrativ?":
26. mai 2015, participan-speaker la Conmaé de achizifii publice a Facult3tii de Drept din cadrul Universitatii din
Bucuresti, cu tema ,Ce, cum si de ce reme -0 procedura de atribuire a unui contract administrativ?”;

27. noiembrie 2014, participan la sesiunea stiintifiea organizata de Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept, sub titlul
Fagonner des régles constitutionnelles pour =755 " udgétaire;

28. iunie 2014, participan-speaker la editia a IV-a a Conferinfei Nationale de Drept Comercial ,Restructurarea intreprinderii.
Instrumentele dreptului societar si ale dreptului insolventei’, organizata de Facultatea de Drept a Universitatii de Vest din
Timigoara i de Facultatea de Drept a Universitatii Babeg-Bolyai din Cluj-Napoca, cu lucrarea +Aspecte juridice sensibile ale
lichidarii patrimoniului intreprinderilor publice infiinfate de unitatile administrativ-teritoriale ajunse in stare de criza financiara
sau in stare de insolventd”;

29. noiembrie 2013, participan-speaker la sesiunea stiinifica organizatd de Scoala Nationald de Studii Politice Si
Administrative, Centrul de Drept Public si stiinte Administrative (C.D.P.S.A.), sub titiul +~Administratia publica intre misiuni si
constrangeri bugetare. Dimensiuni juridice si manageriale’, cu lucrarea ,Cateva considerati privitoare la regimul juridic al
actelor administrative adoptate sau, dupa caz, emise de autoritatile publice alese in unitatile administrativ-teritoriale ajunse in
stare de criza financiard sau de insolvents";

30. noiembrie 2013, participant la Conferina ,Asigurarea intern a calitatii in universitatile din Romania®, organizati de
Guvernul Romaniei §i de Scoala Nationald de Studii Politice $i Administrative, Catedra de Politici in Stiinte si Inovare
UNESCO, in cadrul Proiectului cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational ,Dezvoltarea Capacitatii
Administrative”, in perioada 2007-2013:

31. octombrie 2013, participant la Conferinta Internationald a Analelor Universitatii Bucuresti — Seria Stiinte Administrative -
(AUB-SAS), cu titlul ,Administratia public3 — tendinfe actuale’, cu lucrarea in coautorat (al3turi de d-na. dr. Violeta Stratan)
intitulata , Serviciul public - o notiune cu geometrie variabila. O analiza holistica a dezbaterilor din dreptul penal si din dreptul
administrativ”;

32. iunie 2013, participant la Congresul Educajei, organizat de Ministerul Educatiei, la Bucuresti, eveniment la care am avut
calitatea de speaker, in sectjunea ,Dreptul la educatie, Constitutia si educatja”:

33. mai 2013, participan-speaker la sesiunea stiintifica organizata de Institutul de Stiinte Administrative ,Paul Negulescu”, sub
titiul ,Revizuirea Constitutiei — realitati, oportunitati, perspective juridici-economice’, cu lucrarea .Revizuirea Constitutiei si
transformarea dreptului administrativ national sub impactul dreptului european. Institutiile administrative ale Romaniei intre un
eveniment mult discutat i un viitor incert”:

34. noiembrie 2011, participant la proiectul ROSERUR
in invatdmantul superior’, cofinaniat din Fowe
Umane 2007-2013;

35. octombrie 2009, participan-speaker la sesiunea stiinfifica a Institutului de Stiinte Administrative ,Paul Negulescu", intitulata
sDescentralizarea. Prezent si perspective in contextul transformarilor din administratia publicd romaneascd”, cu lucrarea
.Contractualizarea functiei publice intre suplete si compromis politic”:

36. octombrie 2008, participan-speaker la Sesiunea Stiintifica a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca - Facultatea de
Drept, Institutul de Drept Comparat, Departamentul de Drept Administrativ, Asociatia Henri Capitant Cluj-Napoca, cu lucrarea
.Libertatea de exprimare a functionarilor publici si limitele acesteia":

37. aprilie 2005, participant la lucrarile Seminarului cu tema wJurisprudenta Curtii Constitutionale a Romaniei si Conventia
Europeana a Drepturilor Omului®, organizat de Curtea Constitutionald a Roméniei si Universitatea de Vest din Timigoara,
Facultatea de Drept cu sprijinul Ministerului Regal al Afacerilor Externe al Norvegiei;

38. 26 martie - 18 mai 2001 - participant, in cadrul unui program TEMPUS desfagurat sub egida Scolii Nationale de Stiinte
Politice si Administrative, al unui curs de formare profesionala, intitulat ,Administrafia publica si aquis-ul comunitar” - Program
de fr ‘mare a formatorilor, a doua editie;

39. &8 martie — 25 mai 2000 - participant, in cadrul unui program TEMPUS desfasurat sub egida Scolii Nationale de Stiinte
Politice si Administrative, al unui curs de formare profesionald, intitulat ,Administratia publica si aquis-ul comunitar® - Program
de formare a formatorilor, prima editie.

CEhUB6/1.2/5/61959, ,Comunitate universitara pentru managementul calitafi
el Eurcpean prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
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