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I. Preambul

La nivel international ultimii o suta de ani au fost marcati de numeroase reforme
educationale (Garrouste, 2010) cu privire la designul programelor de formare a cadrelor
didactice preuniversitare. In acelasi timp, in ultimii ani, in Romania, o serie de probleme din
mediul educational au fost asociate cu calitatea formarii cadrelor didactice. Aceste reprosuri
sunt, aproape totdeauna, legate de rezultatele nesatisfacatoare ale elevilor romani la testele
internationale (ex.: PISA, PIRLS, TIMS). Mai mult, in prezent, au aparut diferite initiative la
nivelul politicilor educationale cu privire la restructurarea sau schimbarea modalitatii de
formare initiala a cadrelor didactice pentru mediul preuniversitar, noua lege a educatiel
nationale aduce schimbari importante in aceastd privinta. Este vorba aici, in special, de
formarea personalului didactic prin doua tipuri de masterat didactic.

In aceastd conjuncturd, DPPD trebuie si manifeste o directie de dezvoltare proactiva
care sa anticipeze solutii viabile pentru formarea personalului didactic §i sd integreze/coopteze
in mod organic diferitele categorii de stakeholders. Viziunea noastra de dezvoltare a DPPD
din cadrul UVT este una de naturd proactiva care se bazeazd pe coeziunea si implicarea
tuturor titularilor departamentului aldturi de ceilalti actori implicati de la nivelul UVT.
Aceasta viziunea porneste si de la faptul ca, conform studiului realizat de Centrul de politici
publice al UVT (Preoteasa, 2017), peste 10% din procentul de absolventi UVT angajati in
domeniul in care au studiat se afla in domeniul invatamantului preuniversitar secundar si/sau
superior. Prin urmare, peste 10% din absolventii UVT angajati pe piata fortei de munca de
munca depind si de programele de formare ofertate de DPPD din cadrul UVT.

Deviza pe care o promovam §i care va putea fi pusa in practicd numai cu suportul

intregii comunitdti academice a DPPD este:

Coeziune, cooperare si initiativa academica.



II. Contextul national si international, rolul DPPD in formare personalului didactic

I1.1. Contextul international

In cadrul international, de-a lungul timpului, sistemelor de formare a personalului
didactic le-au fost reprosate o serie de aspecte precum: un accent prea mare pe pregatirea de
specialitate si mai putin pe aspecte relevante pentru predarea la clasd, un curriculum
fragmentat, lipsa de rigoare sau un slab interes acordat nevoilor reale ale educabililor ce vor fi
pregititi de catre cadrele didactice aflate in formare (Labaree, 2004, Levine, 2006).
Deasemenea, disputele au fost foarte des indreptate si spre aspecte precum: durata formarii,
tipul de program, practica pedagogica, continuturile programelor sau construirea de rute
alternative care sa permita accesul mai rapid la catedra (CDA, 2016).

Investigarea impactului pe care programele de formare a profesorilor preuniversitari,
dar mai cu seamd impactul pe care diverse caracteristici ale acestor programe il au asupra
rezultatelor scolare ale elevilor reprezinta o nevoie majora a studiilor actuale in vederea
dezvoltdrii cunoasterii relevante pentru progresul domeniului. La nivel international, se
constatd un interes crescand pentru a investiga in mod specific care caracteristici structurale
fac ca anumite programe de formare pentru profesori sa fie mai eficiente decat altele pentru a
pregadti profesori care sa creascd rezultatele elevilor (Preston, 2016, pl). Asadar, analiza
interactiunilor dintre cum sunt formate (initial si/sau continuu) cadrele didactice, pe de o
parte, si rezultatele scolare ale elevilor lor, pe de altd parte, prin utilizarea de dovezi empirice,
reprezintd un subiect de actualitate al studiilor in domeniul formarii personalului didactic
preuniversitar.

La nivelul practicilor curente programele de formare sunt extrem de diverse de la tara
la tard. Vom utiliza in cele ce urmeazd doar exemple de la nivelul Uniunii Europene (UE)
(EACEA, 2012). Programele de formare a cadrelor didactice pentru invitdmantul secundar

inferior au un design variat la nivelul statelor europene. Din cele 34 de cazuri analizate, 6



(ex.: Slovacia, Germania, Belgia ) prezintd programe concurente, 7 (ex.: Spania, Ungaria,
Italia) consecutive si in 19 (ex.: Roménia, Olanda, Suedia) cazuri sunt folosite ambele
abordiri. Analiza duratei studiilor aratd ca in 4 cazuri (Romania, Belgia si Portugalia) sunt
prezentate programe cu duratd de trei ani, 13 (ex.: Danemarca, Lituania, Malta, Norvegia,
Anglia etc.) de patru ani, iar in doud cazuri (Italia si Germania) programul are o durata de 5
ani. Totodata, in 13 cazuri (ex.: Cehia, Estonia, Irlanda etc.) avem programe de nivel masteral,
in alte 19 (ex.: Romania, Lituania, Malta, Anglia etc.) de nivel licentd. Stagiatura de practica
pedagogicd apare in 11 cazuri (ex.: Austria, Luxemburg, Germania, Irlanda). Dintre acestea
in 8 (ex.: Turcia, Irlanda, Anglia) stagiatura este de 1 an si in 3 cazuri (Luxemburg, Germania,
Cipru) de doi ani. In sintezi, pentru formarea cadrelor didactice din invatamantul secundar
inferior cel mai intalnit model de formare este la nivel de licentd cu o durata de 4 ani si/sau un
an alocat pentru stagiul de practica.

Programele de formare a cadrelor didactice pentru invitdmantul secundar superior
prezintd abordiri destul de diferite de la tard la tard. Din cele 34 de cazuri analizate, 2
(Slovacia, Germania) prezinti programe concurente, 12 (ex.: Austria, Turcia, Danemarca)
consecutive si in 17 (ex.: Romania, Ucraina, Portugalia) cazuri sunt folosite ambele abordari.
Analiza duratei studiilor aratd ca in 10 cazuri (Belgia, Islanda, Lituania, Norvegia, Anglia
etc.) sunt prezentate programe cu duratd de patru ani, iar in 2 (Italia i Germania) de cinci an.
Totodata, in 22 cazuri (ex.: Polonia, Estonia, Finlanda etc.) avem programe de nivel masteral,
in alte 12 (ex.: Anglia, Irlanda; Belgia etc.) de nivel licentd. Stagiatura de practica pedagogica
apare in 11 cazuri (ex.: Austria, Luxemburg, Germania, Irlanda). Dintre acestea in 8 (ex.:
Estonia, Croatia, Turcia, Portugalia) este de 1 an si in 3 cazuri (Luxemburg, Germania, Cipru)
de doi ani. Se observi astfel ¢ modelul cel mai intdlnit de formare are o duratd de 5 ani,
incluzand studii masterale. Totodatd, anul de stagiu de practica este prezent intr-un numar

semnificativ de tari.



I1.2. Contextul national

Nevoia eficientizarii practicilor de formare din perspectiva impactului lor asupra
calitatii invatamantului a atras dupa sine dezvoltarea de studii si cercetari tot mai complexe pe
aceastd tematicd. Inceputurile studiilor referitoare la acest domeniu pot fi gdsite in SUA cu
mult mai bine de 100 de ani in urma pentru nivelul preuniversitar (Cuban, 1992; Hechinger,
1993) si mai bine de 60 de ani in urma pentru cel universitar (Hodgson & Wilkerson, 2014).
Din pacate, in tara noastra, studii menite sa analizeze in mod empiric (prin relevarea de dovezi
empiricelevidence based) eficienta programelor de formare lipsesc aproape cu desavarsire.
Acest context a sustinut si sustine in continuare o dezbatere publicd acerba (de multe ori
lipsitd de consistentd, fundament stiintific §i, mai ales, dovezi empirice) asupra problematicii
programelor de formare a cadrelor didactice preuniversitare. In ceea ce priveste formarea
psihopedagogicd a personalului didactic universitar, profesorul Dan Potolea (Universitatea din
Bucuresti) remarca intr-un interviu acordat domnului profesor Ioan Neacsu (Universitatea din
Bucuresti), cd abordarea la nivel national este incad intr-o faza incipientd chiar daca cateva
demersurile notabile (programe de formare continua si/sau centre de dezvoltare academica)
merita sd fie mentionate (Neacsu, 2017).

Nou lege a educatiei nationale vine sa propuna un sistem de formare initiala a cadrelor
didactice care combind formarea la nivel licenta cu formare la nivel de masterat, prin doua
tipuri de programe de masterat didactic. Aceasta stare de fapt reclama o atitudine proactiva a
DPPD si o implicare integratd a stakeholders de la nivel institutional, local si, de ce nu,
regional si national, pentru a putea contribui intr-o maniera eficientd la dezvoltarea

institutionala si de sistem a formarii personalului didactic.



I1.3. Contextul regional si local

La nivel local, numerosi stakeholders pot fi identificati: ISJ Timis (dar si celelalte din
zona), institutii scolare preuniversitare, CCD Timis (dar si celelalte din zond), precum si alte
institutii de invatdmant superior din zond care oferd programe de formare initiala si/sau
continui a personalului didactic. UVT, prin strategia de dezvoltare institutionala, se doreste a
fi un lider de piata in domeniu educatiei si o institutie implicata social si cultural la nivel local
si regional. In acest context, DPPD trebuie s dezvolte parteneriate strategice cu diversi
stakeholders cheie care pot contribui la cresterea impactului si vizibilitatii DPPD din UVT pe
piata fortei de muncd educationald din regiune. Elaborarea strategiei de dezvoltare
institutionald a DPPD din UVT trebuie sa tina cont, totodatd, si de concurenta regasita in

oferta de programe a celorlalte universitati (in special cele de tip comprehensive) din regiune.

I1.4. Contextul institutional

La nivelul UVT, DPPD colaboreaza cu cele 11 facultati ale universitatii. Majoritatea
din aceste facultiti au departamente cu profil didactic. Aceasta, situatie coroborata cu
procentul de peste 10% de angajati in invatdmantul secundar si/sau superior din totalul
absolventilor UVT angajati in domeniul de studiu constituie o mare oportunitate si totodata
responsabilitate institutionald pentru departament. Mai multe decét atat, in UVT exista doua
departamente (Departamentul de Stiinte ale Educatiei si Departamentul de Psihologie),
precum si un centru (Centrul de Dezvoltare Academicd) care includ specialisti cu preocupari
in domeniul formarii personalului didactic si care sunt parteneri strategici ai DPPD. Cresterea
colabordrii cu aceste entitdti, precum si cu celelalte departamente ale facultatilor UVT poate

contribui la dezvoltarea strategicd a DPPD si a calitatii programelor ofertate de catre DPPD.



II1. Principii si valori strategice promovate in DPPD
DPPD este structurd academica si de cercetare stiintifica a UVT, prin urmare asumarea
principiilor si valorilor UVT la nivel de departament vine pe cale de consecintad in mod firesc
si natural pentru a contribui la dezvoltarea institutionald a culturii organizationale promovate
in UVT. Astfel, cele 10 principii, pe care ne bazam activitatea sunt:
% Libertate academica
% Solidaritatea academica si respect reciproc
¢ Diversitate
*»» Personalizare
% Transparenta
¢ Onestitate
¢ Profesionalism si excelentd
¢+ Cunoastere avansata si transdisciplinaritate
* Recunoasterea meritulul

* Responsabilitatea individuala si publica



IV. Misiunea DPPD
Misiunea DPPD este profesionalizarea in cariera didacticd, formarea inifiala, formarea
continud si perfectionarea personalului didactic din invatamantul prescolar, primar, gimnazial,

liceal, postliceal si superior.

V. Obiective strategice si operationale, directii de actiune si indicatori de rezultat

In prezenta propunere de plan managerial, setul de obiective (strategice i
operationale), directii de actiune si indicatori de rezultat este conceput pe sase dimensiuni
strategice de dezvoltare a DPPD: 1. Programele de formare inifiala a cadrelor didactice; 2.
Programe de formare continud a cadrelor didactice; 3. Cercetare, dezvoltare, inovare; 4.
Managementul academic si asigurarea calitatii; 5. Managementul resurselor umane 1 6.
Managementul financiar. Ca atare, pentru fiecare din aceste dimensiuni va fi prezentat un
obiectiv strategic, obiective operationale, directii de actiune aferente acestor obiective i

indicatori de rezultat.



V.1. Programe de formare initiala a cadrelor didactice

Obiectiv strategic

O1. Orientarea catre proiectarea si implementarea unui proces de invafamant centrat pe
student si dezvoltare de competente care sa permita pregatirea studentilor pentru o viitoare
carierd didactica.

Obiective operationale
O1.1. - cresterea si consolidarea coerentei curriculare longitudinale si verticale intre
disciplinele programelor de studiu ofertate de DPPD pentru formarea initiala in cariera.
01.2. - cresterea si consolidarea complementaritdtii curriculare intre disciplinele programelor
de formare initiala ofertate de DPPD si disciplinele de specialitate ofertate de celelalte
departamentele ale UVT pentru asigurarea unei pregatiri profesionale eficiente pentru
exercitarea profesiel didactice.
0O1.3. - cresterea gradului de adaptare a abordarilor instructiv-educative din cadrul

disciplinelor ofertate de DPPD fata de specificul diferitelor specializari ale studentilor UVT.

Directii de actiune

D1.1. - construirea de echipe interdisciplinare pentru elaborarea de programe, strategii
instructiv-educative si mijloace didactice care sa stimuleze o abordare centrata pe student si
formare de competente precum si coerenta si complementaritatea curricularad intre programele
ofertate de DPPD, dar si intre acestea si pregdtirea de specialitatea ofertatda de diversele
departamente ale UVT.

D1.2. - elaborarea de suporturi de curs si/sau seminar adaptate specificului diferitelor
specializari didactice aferente specializarilor diferitelor departamente ale UVT.

D1.3. - semnarca de parteneriate cu scolii de aplicatiec si practicd pedagogicd pentru

eficientizarea implementarii stagiilor de practica pedagogica din cadrul programelor DPPD.
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D1.4. - accesarea si implementarca de proiecte strategice cu finantare nationald i
internationald pentru stimularea calitatii formarii initiale a cadrelor didactice preuniversitare.
D1.5. - dezvoltarea de parteneriate strategice cu departamentele UVT.

Indicatori de rezultat
I1.1. - suporturi de curs si/sau seminar adaptate specificului diferitelor specializari didactice
ale UVT.
I1.2. - incdrcarea pe platforma e-uvt a suporturilor de curs/seminar si a mijloacelor didactice
elaborate pentru fiecare disciplind din planurile de invdtdmént pentru formare initiala in
vederea exercitarii profesiei didactice.
I1.3. - echipe interdisciplinare de lucru alcatuite din titular ai DPPD, din titulari ai UVT de la
diverse specializari, dar si din practicieni din mediul preuniversitar.
I1.4. - implementarca a doud proiecte cu finantare externd care sd sustind atingerea
indicatorilor anteriori: unul dedicat adaptarii abordarilor si mijloacelor didactice la
specificurile diferitelor specializari ale UVT si cel de al doilea dedicat asigurarii calitatii
practicii pedagogice.
I1.5. - dublarea numarului de studenti de la nivelul UVT care urmeaza cursurile programelor

de pregatire psihopedagogica.
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V.2. Programe de formare continua a cadrelor didactice
Obiectiv strategic
02. Cresterea impactului DPPD din UVT la nivelul invatamantului local §i regional prin
implicarea proactiva in programele de formare continua a cadrelor didactice preuniversitare.
Obiective operationale
02.1. - cresterea numarului de cadre didactice care opteaza pentru a sustine gradele didactice
la DPPD din UVT.
02.2. - stimularea cresterii calitatii si aplicabilitatii lucrdrilor de gradul I din perspectiva
metodica si a aplicarii propriu-zise la clasa.
02.3. - stimularea calitatii stiintifice a cercetarilor elaborate in cadrul lucrarilor de gradul I
din perspectiva abordarilor empirice si a aplicabilitatii la clasa.
Directii de actiune
D2.1. - semnarea de parteneriate strategice cu ISJ-uri, CCD-uri si institutii scolare
preuniversitare pentru stimularea personalului didactic preuniversitare pentru a alege ca
centru de formare DPPD din cadrul UVT.
D2.2. - construirea unei baza de date online cu lucrdrile de gradul I, dar si cu materiale de
pregdtire psihopedagogica si de specialitate pentru sustinerea examenelor de grad.
D2.3. - optimizarea numarului de coordonari de lucrari de grad/cadru didactic astfel incat sa
se stimuleze o abordarea calitativa a acestora.
D2.4. - programe de pregitirea a coordonatorilor de lucrdari de gradul I pentru sustinerea
cercetarilor empirice in educatiel.
D2.5. - ofertarea de programe de formare continuda de acumulare de credite profesionale
transferabile.
D2.6. - accesarca si implementareca de proiecte strategice cu finantare nationala §i

internationala pentru stimularea calitatii formarii continue a cadrelor didactice preuniversitare.
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Indicatori de rezultat
I2.1. - dublarea numarului de cadre didactice care opteaza pentru obtinerea gradelor didactice
la UVT.
12.2. - o bazd de date cu lucrdri de gradul I si materiale utile pentru pregatirea
psihopedagogica continud a cadrelor didactice preuniversitare.
12.3. - cel putin 100 de cadre didactice care beneficiazd anual de programe de formare
continud pentru a obtine credite profesionale transferabile.
12.4. - cel putin 10 parteneriate strategice cu actori de referintd pentru formarea continua a
personalului preuniversitar (ISJ, CCD, licee si scoli).
12.5. - cresterea numdrului de experti la nivelul UVT pregatiti pentru a coordona si
implementa la nivel inalt calitativ lucrarile de gradul I si inspectiile speciale aferente.
12.6. - implementarea unui proiect pentru stimularea calitatii formarii continue a personalului

didactic preuniversitar.

13



V.3. Cercetare, dezvoltare, inovare
Obiectiv strategic
03. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv la nivel national §i international prin
stimularea unor directii de cercetare specifice diferitelor specializari ale titularilor DPPD
pentru a analiza prin abordari empirice efectul programelor DPPD asupra calitatii formarii
personalului didactic si asupra calitatii activitatilor educationale realizate de absolventii
DPPD.
Obiective operationale
03.1. - stabilirea directiilor strategice pentru activitatea de cercetare a fiecdrui titular al
departamentului.
03.2. - dezvoltarea unei culturi a calitatii cercetarii orientatd spre publicatii cu relevanta
internationald si nationala pentru fiecare domeniu specific titularilor DPPD.
03.3. - stimularea abordarilor de cercetare interdisciplinare intre titularii DPPD, dar si intre
titulari si specialisti din alte departamente ale UVT.
Directii de actiune
D3.1. - constituirea de echipe interdisciplinare de cercetare pentru a stimula derularea de
cercetdri cu relevanta nationala si internationala.
D3.2. - sustinerea initiativelor de cercetare ale titularilor DPPD pentru publicarea de articole
cu relevanta nationala si internationala.
D3.3. - stimularea deruldrii de cercetari empirice pentru analiza impactului programelor de
formare ofertate de DPPD.
Indicatori de rezultat
13.1. - dublarea numarului de proiecte de cercetare depuse de titularii DPPD in competitiile

nationale de cercetare - dezvoltare - inovare.
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13.2. - cresterea numdrului de articole publicate in jurnale si edituri de referintd nationala si
internationald de catre titularii DPPD.

I3.3. - cresterea numdrului de cercetdri empirice care sd analizeze impactul programelor
ofertate de DPPD astfel incat deciziile de imbundtatirea a calitatii programelor DPPD sa fie

luate pe baza dovezilor empirice colectate.
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V.4. Managementul academic si asigurarea calitatii
Obiectiv strategic
O4. Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta academica §i asigurare
continud a calitatii in procesul de management al DPPD vazut ca unul de tip participativ.
Obiective operationale
04.1. - promovarea unui stil de management participativ descentralizat prin asumarea
deciziilor si raspunderilor de catre fiecare titular al DPPD in directiile de implicare asumate.
04.2. - stimularea initiativelor si propunerilor titularilor DPPD in abordarea directiilor
strategice de dezvoltare a departamentului.
04.3. - asigurarea unui management eficient prin elaborarea de planuri operationale anuale
dedicate departamentului ca intreg dar si fiecareia din cele 7 directii de actiune strategice ale
DPPD.
04.4. - implementarea instrumentelor de control al calitatii manageriale pentru asigurarea
Directii de actiune
D4.1. - crearea de proceduri de lucru pentru fiecare din activitdtile strategice ale DPPD.
D4.2. - constituirea de echipe de lucru si implementare a directiilor strategice ale DPPD.
D4.3. - diviziunea echitabild a sarcinilor si responsabilitatilor intre membrii consiliului DPPD,
dar si la nivelul titularilor departamentului.
D4.4. - asigurarea unui sistem de recompensare bazat pe meritocratie.
D4.5. - derularea activitatii DPPD in conformitate cu normele ARACIS.
Indicatori de rezultat
14.1. - existenta unor proceduri eficiente pentru fiecare din activitdtile strategice ale
departamentului.

14.2. - responsabil si echipe de lucru pentru fiecare directie de dezvoltare strategica a DPPD.
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14.3. - realizarea indicatorilor de rezultat aferenti celorlalte sase dimensiuni strategice
manageriale ale departamentului (din perspectiva faptului ca aceasta dimensiune este una de

suport institutional pentru dezvoltarea departamentului).
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V.5. Managementul resurselor umane
Obiectiv strategic
05. Dezvoltarea capitalului umana al DPPD intr-un mediu colegial baza pe cooperare,
coeziune, libertate si viziune academicd pentru stimularea performantei academice §i
institutionale care sa contribuie la cresterea prestigiului departamentului la nivel
institutional, national si international.
Obiective operationale
05.1. - promovarea coeziuni de grup la nivelul departamentului.
05.2. - promovarea cooperarii intre titularii DPPD pentru stimularea dezvoltarii personale si
profesionale orientatd spre performanta.
05.3. - stimularea si sustinerea initiativelor individuale $1 de grup ale titularilor
departamentului.
05.4. - sustinerea participarii titularilor DPPD la programe si stagii de formare profesionala.
Directii de actiune
D5.1. - constituirea de echipe de lucru pe teme didactice s1 de cercetare.
D5.2. - realizarea de partencriate strategice care sa stimuleze participarea titularilor DPPD la
activitati de formare profesionala.
D5.3. - sustinerea promovarii in ierarhia gradelor didactice universitare pe repere
meritocratice transparente.
Indicatori de rezultat
I5.1. - dublarea numarului de titulari ai DPPD care participa la programe s1 actiuni de formare
profesionald continua.
I5.2. - constituirea de echipe interdisciplinare functionale pentru abordarea diferitelor aspecte

de cercetare si/sau institutionale ale DPPD.
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I5.3. - echilibrarea piramidei posturilor didactice din DPPD astfel incat sd corespunda

normelor ARACIS si institutionale.
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V.6. Managementul financiar

Obiectiv strategic

06. Asigurarea unui management financiar riguros §i eficient orientat spre atragerea de
fonduri pentru sustinerea calitatii procesului de invatamant §i recompensarea meritocratica a
personalului implicat in activitatea DPPD.

Obiective operationale
06.1. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea de baza alocatd pe student inscris la
programul de formare nivel I.
06.2. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutd prin implementarea nivelului I
postuniversitar si a nivelului IT si/sau a formelor de masterat didactic propuse de noua lege a
educatiel nationale.
06.3. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutd pentru programele de formare
continua de tip grade didactice.
06.4. - cresterea veniturilor DPPD prin derularea de programe de formare continud pentru
acumularea de credite profesionale transferabile.
06.5. - asigurarea transparentei gestiondrii veniturilor DPPD.

Directii de actiune
D6.1. - stimularea cresterii numarului de beneficiari ai programelor de formare ale DPPD, atat
la nivelul formarii initiale, cat s1 la nivelul formari continue.
D6.2. - realizarea de parteneriate strategice cu scoli de aplicatie pentru a eficientiza costurile
programelor de practica pedagogica.
D6.3. - cresterea numarului de programe de formare continua oferte si implementate de catre
DPPD.
D6.4. - atragerea de fonduri prin scrierea si accesarea de programe de dezvoltare

institutionala.
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D6.5. - sustinerea unor costuri curente ale activititii DPPD prin programe si proiecte
sustinute financiar prin atragere de fonduri.
Indicatori de rezultat

I16.1. - mentinerea unei balante financiare pozitive la nivelul DPPD péana la finalul mandatului.
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VI. Mesaj de final
Stimati si dragi colegi,

Proiectul pe care il propun reprezinta asumarea de catre mine a responsabilitatii de a fi
cel care va contribui aldturi de noi toti la dezvoltarea unui climat de cooperare, colegialitate,
liberate si initiativa academicad care sa permitd departamentului nostru sa-si pastreze si sa-si
dezvolte prestigiul academic la nivel institutional, national si international. Personal cred in
puterea de grup si coeziune a colectivului DPPD si am convingerea c¢d impreund prin
cooperare, respect reciproc i sprijin institutional vom putea asigura un proces de invatamant
performant pentru studentii nostri si un climat organizational in care tofi sd putem progresa
profesional in directia pe care singuri ne-o asumam ca fiind propria noastra directie strategica
si care sa contribuie prin complementaritate cu cele asumate de catre ceilalti colegi la
dezvoltare treptata a departamentului nostru.

Demersul pentru care imi doresc sa-mi asum responsabilitatea este unul care inainte de
toate intelege printr-un departament, oamenii din interiorul departamentului. Un departament
viu, dinamic si performat este facut din omeni vii, dinamici si performanti. Un asemenea spirit
poate domni in departamentul nostru in conditiile in care noi toti vom manifesta fortd de
coeziune, vom fi deschisi la cooperare si ne vom manifesta liber initiativele profesionale, cu
demnitate si constiinta profesionala.

Va spun astfel atentiei aceastd initiativa pentru a fi analizata s1 pentru a va aldtura ei
intr-un demers colectiv de asumarea a rolului si misiunii noastre de a forma cadre didactice
astfel incat DPPD din UVT sa devinad un actor important in formarea personalului didactic la

nivel local, regional s1 national.

Cu pretuire,

Timisoara, la 11.10.2023 Prof. univ. dr. h m rian D. ILIE
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume si prenume

Telefon(oane)
Fax(uri)
E-mail(uri)
Nationalitate(tati)
Data nasteri
Sex

Pozitia vizata

Experienta profesionala
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

ILIE D. Marian

Director DPPD

Octombrie 2023 - prezent

Profesor universitar doctor in cadrul DPPD din UVT

Management, cercetare, activitati didactice cu studentii aferente
procesului de formare initiala pentru cariera didactica si activitati de
formare continua a personalului didactic preuniversitar si universitar.
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

invatdmant universitar

Mai 2017 - prezent

Director

al Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara (UVT)

Management, cercetare, activitati didactice cu studentii aferente
procesului de formare initiala pentru cariera didactica si activitati de
formare continua a personalului didactic preuniversitar.
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

Invatdmant universitar

Mai 2017 — Septembrie 2023

Coordonator cercetare al Centrului de Dezvoltare Academica al
Universitatii de Vest din Timisoara

Management, cercetare si activitati de formare a cadrelor didactice
universitare, infiintarea si dezvoltarea unei echipe de tineri
cercetatori

Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

invatamant universitar



Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

—

Yipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Curriculum vitae
Marian
Data si
11 Oct

Mai 2016 - Mai 2017

Director al Centrului de Dezvoltare Academica al Universitatii de
Vest din Timisoara

Management, cercetare si activitati de formare a cadrelor didactice
universitare

Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

invatamant universitar

2011 - 2015

Senator al Universitatii de Vest din Timisoara

Membru in comisia pentru Cariera profesionala a cadrelor
didactice universitare: conturarea siimplementarea unei strategii
unitare de dezvoltare continua a cadrelor didactice universitare din
UVvT

Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

invatamant universitar

Septembrie 2015 — prezent

Conferentiar universitar doctor in cadrul DPPD din UVT
Management, cercetare, activitati didactice cu studentii aferente
procesului de formare initiala pentru cariera didactica si activitati de
formare continua a personalului didactic preuniversitar
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

Invatadmant universitar

Septembrie 2009 - Septembrie 2015

Lector universitar doctor in cadrul DPPD din UVT

Management, cercetare, activitati didactice cu studentii aferente
procesului de formare initiala pentru cariera didactica si activitati de
formare continua a personalului didactic preuniversitar
Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

invatamant universitar

Octombrie 2005 — Septembrie 2009

Asistent universitar doctorand in cadrul DPPD din UVT
Cercetare, activitati didactice cu studentii aferente procesului de
formare initiala pentru cariera didactica si activitati de formare
continua a personalului didactic preuniversitar

Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.

Invatdmant universitar

Octombrie 2003 — Septembrie 2005

Preparator universitar doctorand in cadrul DPPD din UVT
Cercetare, activitati didactice cu studentii aferente procesului de
formare initiala pentru cariera didactica si activitati de formare
continua a personalului didactic preuniversitar



Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
“umele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

~ Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Curriculum vitae

Universitatea de Vest din Timisoara, B-dul Vasile Parvan nr.4,
Timisoara., cod. 300223, cam 605B.
Invatamant universitar

Septembrie 2017

Abilitare pentru conducere de studii doctorale in domeniul stiinte ale
educatiei

Cercetare educationala

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea din
Bucuresti, universitate de stat
NA

Octombrie 2005 — Februarie 2009

Doctor in stiinte ale educatiei

Metode calitative de cercetare, Metode cantitative de cercetare,
Paradigme ale stiintelor educatiei

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Universitatea din
Bucuresti, universitate de stat

Nivel 6

Octombrie 2003 — lulie 2004

Studii postuniversitare “Management educational si scolar”,
Management educational, Managementul clasei de elevi,
Managementul proiectelor de cercetare in stiintele educatiei.
Facultatea de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest din
Timisoara; universitate de stat

Nivel 6

Octombrie 1999 — lulie 2003

Licentiat in stiinte ale educatiei

Teoria si metodologia curriculumului; Teoria si metodologia
instruirii, Teoria si practica evaluarii; Educatia adultilor, Teoria
educatiei, Metodologia cercetarii.

Facultatea de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest din
Timisoara; universitate de stat

Nivel 5

Septembrie 1994 — lulie 1999

invatator — Educator

Psihologie, Teoria si metodologia curriculumului; Teoria gi
metodologia instruirii, Teoria si practica evaluarii; Educatia adultilor,
Teoria educatiei.

Liceul pedagogic “C. D. Loga Caransebes”, jud: Caras — Severin,

liceul de stat
Nivel 3



Stagii internationale de

formare profesionala
Perioada

Tipul de formare/Activitatea realizata
Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Perioada

Tipul de formare/Activitatea realizata
Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Perioada

Tipul de formare/Activitatea realizata
Numele si tipul institutiei de invatamant/
furnizorului de formare

Aptitudini si competente
personale
Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare

Nivel european

Limba italiana

Limba engleza

Competente profesionale

Competente si aptitudini

Decembrie 2018

Decembrie 2019

Formarea pedagogica a personalului universitar

Maastricht University, Olanda

University Centre for International Cooperation in Academic
Development (MUNDO)

lunie — lulie 2012

Stagiu de cercetare educationala
London Metropolitan University, Anglia
Institute for Policy Studies in Education

Mai 2012

Stagiu de cercetare educationala
Universita degli Studi di Firenze, Italia
Facolta Scienze della Formazione

Roméana
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversati
C1 C1 C1 C1 C1
C1 C1 B2 B2 C1

Competente in evaluarea eficientei programelor de formare a cadrelor
didactice, dovedite prin

o Coordonarea a 7 proiecte de formare a cadrelor didactice in
care au fost derulate si studii de evaluare de impact.

o Publicarea a doua studii de meta-analize care implica evaluare
de impact (Q1, Educational Research Review, Q1, Educational
Psychology Review).

o Publicarea a 4 rapoarte de evaluare de impact a programelor
de formare continua a cadrelor didactice si a doua articole
indexate WOS (Q1, Higher Education Research &
Development; Q1, Higher Education) care utilizeze datele
analizelor de impact al programelor de formare si propun
sugestii de formare pedagogica a cadrelor didactice.

Competente de formare continua a cadrelor didactice, dovedite prin

o Coordonarea DPPD din UVT, departament cu functii specifice
de formare initiala si continua a personalului didactic
preuniversitar.

o Coordonarea din postura de director a 12 proiecte, nationale si
internationale, care prevedeau activitati de formare
pedagogica a personalului didactic.

o Director a 4 programe postuniversitare de formare continua a
cadrelor didactice.

bun organizator si conducator de echipe de lucru, abilitati strategice,

organizatorice dezvoltare de planuri pe termen mediu si lung — dobandite si dezvoltate in

Curriculum vitae
Marian
Data si
11 Octo

diverse ocazii de conducere a unor echipe de lucru in diverse proiecte de



Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului

Articole publicate in jurnale
internationale de prestigiu si larga
audienta, ca prim autor si/sau autor
corespondent (Q1 sau Q2)

Carti publicate in calitate de unic
autor/autor principal si sau
coordonate

Curriculum vitae
Mari
Data
10

cercetare si/sau dezvoltare institutionala, ori in activitatea de coordonare a
DPPD-UVT si CDA-UVT.

sociabil, cooperant, deschis la nou, curios.

Windows, Office, Browser / Internet, Posta Electronica, Web-design
dobéandite prin cursuri universitare, utilizare permanenta si construire de
site-uri.

lie M. D. (2014). An adaption of Gagné's instructional model to increase
the teaching effectiveness in the classroom: The impact in Romanian
universities. Educational Technology Research and Development 62:767—
794, (Q1, Fl = 5,580). https://doi.org/10.1007/s11423-014-9353-6.

llie M. D., Maricutoiu, L P., lancu, D. E., Smarandache, |. G., Mladenovici,
V., Stoia, D. C. M., & Toth S. A. (2020). Reviewing the research on
instructional development programs for academics. Trying to tell a different
story: A meta-analysis. Educational Research Review 30:1-18, (Q1, Fl =
10,207). https://doi.org/10.1016/j.edurev.2020.100331.

Mladenovici, V., llie M. D. (correspondent author), Maricutoiu, L. P., &
lancu, D. E. (2021). Approaches to teaching in higher education: The
perspective of network analysis using the Revised Approaches to Teaching
Inventory. Higher Education. (Q1, FI=4,634).
https://doi.org/10.1007/s10734-021-00766-9.

Mladenovici, V., & llie, M .D. (correspondent author) (2023). A cross-
lagged panel model analysis between academics’ conceptions of teaching
and their teaching approaches. Studies in Higher Education (Q1, Fl =
4,017). https://doi.org/10.1080/03075079.2023.2213716

Smarandache, |. G., Maricutoiu, L P., llie M. D. (correspondent author),
lancu, D. E., & Mladenovici, V. (2021). Students' approach to learning:
Evidence regarding the importance of the interest-to-effort ratio. Higher
Education Research and Development (Q1, Fl = 3,851).
https://doi.org/10.1080/07294360.2020.1865283.

Cimpean, M., Maricutoiu, L P., & llie, M. D. (correspondent author) (2021).
Measuring classroom climate: Validation of the CCQ-P for primary, middle
school and high school levels, on the Romanian population. Studies in
Educational Evaluation 68 (Q2, FI = 1,983).
https://doi.org/10.1016/j.stueduc.2021.100976.

llie M. D. (2014). (coord.). Cetatean al Uniunii Europene: manual de
strategii instructiv-educative pentru ciclul primar fundamentate pe dovezi
empirice. Cluj-Napoca: Editura EIKON.

llie M. D. (2009). (coord.). Teoria si metodologia curriculum-ului, Editia a Il-
a revizuita, Timisoara: Editura Mirton.

llie M. D. (2009). (coord.). Teoria si practica evaluarii educationale, Editia a
l-a revizuita, Timisoara: Editura Mirton.

llie M. D. (2009). (coord.). Teoria si metodologia instruirii, Editia a |-a
revizuita si adaugita, Timisoara: Editura Mirton.

llie M. D. (2009). (coord.). Introducere in pedagogie, Editia a ll-a revizuita
si adaugita, Timisoara: Editura Mirton.



Proiecte castigate ca prim cercetator
si/sau director de proiectin
competitii nationale si/sau
internationale:

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Curriculum vitae
Mar

Da
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llie M. D. (2008). Culturi organizationale in spatiul universitar romanesc.
Timisoara: Editura Mirton.

llie M. D. (2005). Elemente de pedagogie generala, teoria curriculum-ului $i
teoria instruirii, Editura Mirton.

lanuarie 2019 — lulie 2021

Impreuna universitati si angajatori. Un sistem integrat de programe
educationale inovative

POCU/320/6/21/121030

Ministerul Educatiei

5 794 496,69 RON

Nationala

Manager de proiect

Managementul proiectului, al programelor de formare pedagogica dedicate
cadrelor didactice si al studiului de evaluare de impact al acestor programe
de formare

*230 cadre didactice din 5 universitati din Romania formate prin programe
de lunga durata si prin alte activitati complementare, precum workshopuri
si/sau stagii de pregatire nationale si internationale.

*5 rapoarte de cercetare cu evaluarea impactului formarii cadrelor
didactice.

*1 articol stiintific publicat in revista indexata WOS, in Q1 (Higher
Education).

2017 - 2022

UVT teaching and learning brand (serie de granturi anuale de dezvoltare
institutionalad)

CNFIS-FDI-2017-0518, CNFIS-FDI-2018-0063, CNFIS-FDI-2019-0408,
CNFIS-FDI-2020-0274, CNFIS-FDI-2021-0460, CNFIS-FDI-2022-0489,
CNFIS-FDI-2023-F-0384

Ministerul Educatiei

2 994 140,91 RON

Nationala

Director de proiect

Managementul proiectului, al programelor de formare pedagogica dedicate
cadrelor didactice si al studiului de evaluare de impact al acestor programe
de formare

*404 cadre didactice universitare formate prin diverse tipuri de activitati de
formare pedagogica (granturi didactice, programe de lunga durata,
workshopuri, stagii internationale, stagii nationale).

*3 articole stiintifice Tn reviste indexate WOS, in Q1 sau Q2 (Educational
Research Review, Higher Education Research and Development, Studies
in Education Evolution)

lanuarie 2014 — Decembrie 2016

UNIVERSITARIA - scoala de didactica universitara si cercetare stiintifica
avansata

POSDRU/157/1.3/S/135590

Ministerul Educatiei

6 209 852,72 RON

Nationala

Manager de proiect

Managementul proiectului, al programelor de formare pedagogica dedicate
cadrelor didactice si al studiului de evaluare de impact al acestor programe
de formare



Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului

Finantatorul

Bugetul proiectului

*600 de cadre didactice universitare, din 30 de universitati din Romania,
formate din perspectiva competentelor pedagogice si a celor de cercetare
stiintifica.

*Infiintarea Centrului de Dezvoltare Academica al Universitatii de Vest din
Timisoara

Septembrie 2013 — August 2014

EU Citizen: Instructional Strategies for teaching in primary school,
Evidence Based

542773-LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS

Comisia Europeana, EACEA

58617 €

Internationala

Director de proiect, cercetator principal, managementul proiectului, al
programelor de formare pedagogica dedicate cadrelor didactice
preuniversitare, din invatamantul primar

*o strategie instructiv-educativa inovativa si fundamentata empiric (Smiley
Hands up);

*un model de proiectare a lectiei;

*un manual de didactica predarii continuturilor UE;

*un articol stiintific publicat intr-o revista internationala;

*un pachet cu 20 de mijloace didactice;

*un curs de formare derulat in 5 judete: TM, CS, GJ, MH si HD, prin care s-
au format peste 300 de cadre didactice din invatamantul preuniversitar.

Februarie 2011 — lanuarie 2012

Let’s train the little EU citizen!

357417-LLP-2011-RO-AJM-ICS.

Comisia Europeana, EACEA

60402 €

Internationala

Director de proiect, cercetator principal, managementul proiectului, al
programelor de formare pedagogica dedicate cadrelor didactice
preuniversitare, din invatamantul primar

*Dezvoltarea disciplinei Cetatean al UE, ca disciplina optionala pentru
clasele primare.

*Manualul disciplinei Cetatean al UE.

*Ghid didactice pentru disciplina Cetéatean al UE.

*Pachet de mijloace didactice pentru disciplina Cetatean al UE.
*Formarea a 150 de cadre didactice preuniversitare din judetele TM si CS.

Octombrie 2011 — Decembrie 2014

A Hyper-rationalistic Model for Curriculum Development
PN-11-RU-PD-2011-3-0114

Ministerul Educatiei

246 785 lei.

Nationala

Cercetator principal, director de proiect, activitati de cercetare si de
formare cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

*200 de cadre didactice preuniversitare din judetele TM si CS formate pe
competente de dezvoltare curriculara, bazate pe modele de dezvoltare
curriculara.

*2 articole publicate in reviste indexate in WOS, din care unul in Q1
(Educational Technology Research and Development)

2007 - 2009

Culturi organizationale in spatiul universitar romanesc
PN-II-RU-TD-2007-2-0372

Ministerul Educatiei



Tipul competitiei

Rolul/activitatea derulata tn cadrul
proiectului

Rezultatul/rezultatele principal(le)
al(ale) proiectului(lor)

Participare ca membru cheie in
echipe de proiect, castigate in
competitii nationale si/sau
internationale:

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului
Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului
Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Perioada de implementare

Titlul proiectului

ID proiectului

Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului
Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Perioada de implementare
Titlul proiectului

ID proiectului
Rolul/activitatea derulata in cadrul
proiectului

Nationala
Cercetator principal, director de proiect, activitati de cercetare stiintifica

"publicarea unei carti.
*finalizarea tezei de doctorat in stiinte ale educatiei.

lanuarie 2021 — Decembrie 2023

SMAPH - un model de mecanisme de autoreglare pe termen scurt in
cadrul educational

PN-I1I-P4-ID-PCE-2020-1760

Cercetator si formator cadre didactice. Dezvoltdm un program de formare
pentru cadrele didactice din preuniversitar si testam efectul acestuia printr-
un design de cercetare cvasiexperimental si longitudinal.

Decembrie 2020 — lunie 2023

Start in cariera prin master didactic

POCU/864/6/21/140783

Coordonator al partenerului P8, cu rol de management al activitatilor
partenerului UVT si cu rol de coordonare a activitatilor de evaluare de
impact al programelor de studii de masterat didactic, studiul longitudinal pe
cohorte cu esantion similar.

2020 - 2021

Acces si echitate in universitati. Demersuri antreprenoriale inovatoare
pentru studenti si cadre didactice

POCU/379/6/21/124874

Expert formare cadre didactice si evaluare de impact a programului de
formare.

Publicare a trei rapoarte de impact al programului de formare.
Formare pedagogica a aproximativ 150 de cadre didactice din dou
universitati din Romania.

Septembrie 2013 — August 2014

Increasing the visibility of the EU in schools from disadvantaged regions
542933-LLP-1-2013-1-RO-AJM-ICS

Cercetator

Martie 2013 — Noiembrie 2013

Profesionalizarea carierei didactice — noi competente pentru actori ai
schimbarilor in educatie din judetele Caras Severin si Mehedinti
POSDRU ID 62421

Coordonator la programului de formare continua a cadrelor didactice din
CS si MH, peste 1500 de cadre didactice implicate in grupul tinta.
Formator in cadrul programului de formare dedicat cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar.

2005 - 2007

Imbunatétirea formarii initiale si continue a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar prin implementarea si dezvoltarea unei
strategii de management al calittii in cadrul D.P.P.D.

CNCSIS: 1364.

membru Tn echipa de coordonare a proiectului

Prof niv. dr. hab afian D. ILIE
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in calitate de candidat pentru postul de Director al Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic declar pe propria raspundere ca nu am fost

lucrator sau colaborator al securitatii.
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