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Telefon
Fax
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Nationalitate
Data nasterii
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Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele §i adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati i responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

PIRTEA MARILEN GABRIEL

LI I I N

Septembrie 2018 - prezent

Vice-presedinte al Camerei Deputatilor din Parlamentul Romaniei
Parlamentul Romaniei, Camera Deputatilor. Palatul Parlamentului
Strada lzvor, nr. 2-4, sector 5, Bucuresti

Decembrie 2016 - prezent

Deputat —secretar al Comisiei pentru buget, finante si banci; membru in Comisia pentru
comunitatile de romani din afara granitelor {arii i membru al Delegatiei Parlamentului Romaniei
la Initiativa Central-Europeana - Dimensiunea Parlamentara

Parlamentul Romaniei, Camera Deputatilor, Palatul Parlamentului

Strada Izvor, nr. 2-4, sector 5, Bucuresti

29,02.2012 - prezent (perioada de intrerupere intre 18-29,02.2016, cf OM 3192/19.02.2016,
HS 75/18.02.2016 si intre 27.10-20.11.2018, ¢f OM 5344/23.10.2018, HS 68/23.10.2018)
Rector al Universititii de Vest din Timisoara

Functie de conducere

01.05.2008 - prezent

Profesor universitar, conducétor de doctorat - domeniul Finante

Activitdti didactice: Gestiunea financiard a intreprinderii, Investitii directe §i finantarea
intreprinderii, Finante manageriale, Managementul strategic al trezoreriei companiei, Finante
internationale, Guvernanid corporativa

Universitatea de Vest, Facultatea de Economie §i de Administrare a Afacerilor, B-dul Vasile
Parvan nr. 4, 300223 Timisoara

Educatie (invatamant superior)

01.04.2008 - 29.02.2012
Decan al Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor
Functie de conducere

Universitatea de Vest, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, Str, Pestalozzi nr.
16, 300115 Timisoara



Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele i adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati i responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare
Perioada

Activitdti de specializare
manageriala

Numele furnizorului de formare

01.03.2008 - 31.03.2008
Prodecan al Facultitii de Economie si de Administrare a Afacerilor
Functie de conducere

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor, Str.
Pestalozzi nr. 16, 300115 Timisoara

01.02.2004 - 01.03.2008
Cancelar al Facultitii de Stiinte Economice
Functie de conducere

Universitatea de Vest, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Pestalozzi nr. 16, 300115 Timisoara

01.10.2005 - 01.05.2008

Conferentiar universitar

Activitdti didactice: Gestiunea financiard a
intreprinderii

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Pestalozzi nr. 16,
300115 Timigoara

Educatie (Invatamant superior)

intreprinderii, Managementul trezoreriei

11.02.2002 - 01.10.2005
Lector universitar
Activitati didactice: Gestiunea financiard a intreprinderii, Fiscalitatea firmei

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Pestalozzi nr. 16,
300115 Timisoara
Educatie (fnva;émént superior)

28.02.2000 - 11.02.2002
Asistent universitar
Activitati didactice: Gestiunea financiard a intreprinderii

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Pestalozzi nr. 16,
300115 Timisoara
Educatie (Invatamant superior)

01.10.1997 - 28.02.2000
Preparator universitar
Activitdti didactice: Gestiunea financiard a intreprinderii.

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Str. Pestalozzi nr. 16,

300115 Timisoara
Educatie (Invatamant superior)

martie - mai 2015
Curs de specializare “Manager de proiect”

Universitatea de Vest din Timisoara




Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele fumnizorului de formare

Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de formare in
management universitar
Numele fumnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activita{i de formare in
management universitar
Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de specializare
manageriald

Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de specializare
manageriald

Numele fumizorului de formare
Diploma obtinuta

februarie - martie 2015
Curs de perfectionare “Securitate internationald: provocirile secolului XXI”

Institutul Diplomatic Romén
Certificat de absolvire nr.5302/2015

noiembrie - decembrie 2014

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continuft in domeniul Securitatii si
Apararii Nationale “Securitate §i buni guvernare”

Universitatea de Aparare “Carol I” - Colegiul National de Apérare

Certificat de absolvire nr. 866/05.12.201+

martie - iunie 2014
Cursul postuniversitar “Managementul strategic al afacerilor interne”

Academia de Politie “Alexandru loan Cuza™ - Colegiul National de Afaceri Interne
Certificat de absolvire nr. 29/16.01.2015

septembrie - decembrie 2013
Curs de perfectionare “Diplomacy & Intelligence”

Institutul Diplomatic Romén

septembrie - decembrie 2013

Program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continui “Colegiul National de
Informatii”

Academia Nationala de Informatii “*Mihai Viteazul” — Serviciul Roman de Informatii

Certificat de absolvire nr. 1616/12.12.2013

septembrie - octombrie 2012
Curs de perfectionare “Securitate, diplomatie §i politici externa”

Institutul Diplomatic Roméan
Certificat de absolvire nr. 2932/2013

iunie 2011

Sesiune de formare (pilotare) in management universitar desfisuratd in cadrul proiectului
“Imbunititirea managementului universitar”

MECTS si UEFISCDI

Certificat de absolvire a modulului de formare in management universitar “Institutiile de
invitamant superior ca organizatii — Managementul strategic”

februarie 2010
Curs de formare in management universitar

A.S.E. Bucuresti
Certificat de absolvire a cursului de formare continud in specializarea “Management universitar”

2008 - 2009
Curs postuniversitar de perfectionare in management universitar

A.S.E. Bucuresti, Scoala de Pregatire Profesionald
Certificat de absolvire nr.21/17.12.2010



Perioada

Activita{i de specializare
stiintifica

Numele fumnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de specializare
manageriald

Numele fumizorului de formare

Diploma obtinuta

Perioada

Activitati de specializare
manageriala

Numele furnizorului de formare
Diploma obtinuta

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite
Numele si tipul institutiei de
invdtamant

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatdmant

octombrie 2008

Participant la the 6'" Liphe Fall School (lectori: prof. M. Giampietro - UAB, prof. K. Mayumi -
Univ. Tokushima)

Univ. Autonoma Barcelona (ICTA-UAB), NGR Plat, Universitatea de Vest din Timisoara
Certificat de participare

noiembrie 2007
Curs de perfectionare “Servicii de investitii financiare”

S.C. Eurotraining S.R.L.& S.C.Business-Like S.R.L., Timigoara/Centrul de Pregitire Financiard
“Millenium” din Bucuresti
Certificat de absolvire a cursului

2007
Curs de specializare “Manager de proiect”; Director de curs: Prof. dr. ing. Marin Marin;

Centrul de Pregétire Financiara “Millenium”, prin intermediul INCERC, Filiala Timis, Timigoara
Diploma de absolvire

1998 - 2002

Diplomé de Doctor in economie

Domeniul Finante; Titlul tezei de doctorat: Managementul trezoreriei intreprinderii
Conducitor stiintific: Prof.univ.dr. Horia D. Cristea

Universitatea de Vest din Timigoara, Facultatea de Stiinte Economice

1997 - 1998
Diplomi de Master
Specializarea Fiscalitate

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice

1992 - 1997
Diplomé de Licenta
Specializarea Finante-Banci

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice

1988 - 1992
Diplomi de Bacalaureat
Specializarea Matematica-Fizica

Liceul “Avram lancu”, Stei, judetul Bihor



Apartenenta la organizatii | ®
stiintifice sau profesionale
in tara si striinitate

Functii de conducerein |*
structuri de cercetare

Lector invitat

Specializiri | ®
in striinitate | »

Alte specializiiri

Activitatea stiintifica si de | ®
cercetare | °

Director executiv al Centrului de Cercetari in Stiinte Sociale (2C28S). Universitatea de Vest
din Timisoara:

Membru activ al “Asociatiei tarilor grupului de la Visegrad” — retea ce asociazd centrele
universitare din Europa occidentald, centrald si balcanicd (PGV), cu sediul la Grenoble,
Franta;

Membru activ al Asociatiei Internationale de Stiinte Regionale;

Membru activ al Asociatiei Romane de Stiinte Regionale;

Membru fondator al Platformei de Formare s§i Cercetare Interdisciplinard “Nicholas
Georgescu-Roegen”, Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice in
colaborare cu Facultatea de Chimie, Biologie si Geografie;

2010 - 2012: Pirector al Platformei de Formare si Cercetare Interdisciplinard “Nicholas
Georgescu-Roegen”, Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice
in colaborare cu Facultatea de Chimie, Biologie si Geografie;

2008 — 2012: Pregedintele Comisiei pentru curriculd academici din cadrul Consiliului
Facultatii de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara:

2004 - 2008, Presedintele Comisiei pentru cercetare stiintifica si resurse umane din cadrul
Consiliului Facultétii de Stiinte Economice, Universitatea de Vest din Timisoara;

2002 - 2008: Director executiv al Centrului de Cercetari in Stiinte Sociale (2C2S),
Universitatea de Vest din Timisoara.

2008: Lector invitat la Universitatea din Barcelona, Spania:

2008; Lector invitat la Universitatea din Taragona, Spania:

2007, Lector invitat la Universitatea Tor Vergata din Roma, ltalia;
2006; Lector invitat la Universitatea din La Coruna, Spania.

2009; Scoala de vari, Brescia. Italia:

2009; Vizita profesionald la Harvard University, Cambridge, USA;

2009; Vizita profesionald la Massachusetts Institute of Technology (MIT), Boston, USA:
2005: Workshop Leadership, Perugia, Italia;

2004; Workshop ECTS in European Universities, Universitatea Crne Gore, Muntenegru,;
2004 si 200S: Workshop Leadership, Novi Sad, Subotica, Serbia;

2004: Workshop Leadership “Challenges for the 21 Century™, Ljubljana, Slovenia;
1999; Bursi pentru pregitire doctorald finantata de Banca Mondiala la The Nottingham
Trent University, Anglia; Indrumator direct: prof.dr. P.D. Periton.

2000; Stagii de pregitire la Agentia de Dezvoltare Regionald V Vest Timisoara; Cursul
“Programele de finantare ale Uniunii Europene - Programul Phare RO 9807.01";

2000: Curs de vari specializarea Cercetare economicd §i statistica aplicatd, Coordonator:
Dr. Ali Pizdareh, Universitatea de Vest Timigoara, Centrul de Cercetdri Economice al
Facultatii de Stiinte Economice;

1996; Curs brokeraj, Bursa de Marfuri din Timisoara.

Publicarea a 4 cérti de specialitate ca prim autor, in edituri recunoscute CNCS;
Publicarea a 13 cérti in calitate de coautor, in edituri recunoscute CNCS;

28 participdri la simpozioane si congrese stiintifice in straindtate (Porto, Zagreb, Roma,
Malta, Famalicdo, Jénképing, Beijing, Kantaoui, Subotica, Cambridge, Viena, Rodos Island,
Boston, Chicago, Tampere, Roma, Brescia, Paris, Poznan, Clermont-Ferrand, Avignon,
Nottingham, Palic, Lefkada, Perugia, Pola, Lisabona), etc.;

Indexarea unui numaér de 24 articole in 7 baze de date internationale: Thomson Reuters —
Conference Proceedings Citation Index: Ideas Repec, University of Connecticut, USA;
DOAJ, Directory of Open Access Journals, Lund University Libraries, Sweden;
EconPapers, Department of Business, Economics, Statistics and Informatics at Orebro

5



Alte activitati

Prestigiul profesional

Distinctii

University, Sweden; NSDL, The National Science Digital Library, National Science
Foundation, University Corporation for Atmospheric Research, Cornell University and
Columbia University, USA; Serbian Citation Index; MPRA, The Munich University
Library, Munich, Germany;
35 de proiecte de cercetare.

Autor al unor studii ce vizeaza deciziile de politicd financiari ale societdtilor comerciale,
privitoare la selectia investifiilor, alegerea structurii financiare, destinatia profiturilor si
finantarea externa;

Autor al unui studiu de fezabilitate in colaborare cu Agentia pentru Dezvoltare Timis, cu
privire la realizarea Parcului Tehnologic Timisoara, finantat prin Programul Phare 2001;
Autor al unui studiu privitor la metodele patrimoniale de evaluare a societdtilor comerciale;
Autor al unor studii privind diagnosticul financiar al unei societa{i comerciale;

Autor al unui studiu ce vizeazi corelatia dintre autofinantare si creditare, ca modalitati de
finantare a societitilor comerciale;

Membru in echipe de cercetare stiintificd orientate spre studierea unor probleme ce vizeazi
finantarea, costul resurselor de finantare, analiza pozitiei financiare a structurii si costului
capitalului unor societéti comerciale din diferite domenii de activitate (pe baza de contracte).

Membru al Consiliului de Administratie al Societatii Nationale Aeroportul International
Timigoara “Traian Vuia” S.A. (2014-2015);

Vicepresedinte al Consiliului National al Rectorilor din Roménia (CNR) (2012-prezent).
Vicepresedinte al Comisiei de Stiinte Economice §i Administrarea Afacerilor (27) - Stiinte
sociale din cadrul Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor §i Certificatelor
Universitare; (2012-2015)

Membru al Biroului Consiliului National pentru Finan{area invataméntului Superior;

Prim vice-presedinte al Filialei Timis a A.G.E.R;

Vice-presedinte al A.G.E.R. la nivel national;

Membru al Biroului Comisiei de stiinte economice §i administrarea afacerilor, Panelul 4 -
Stiinte sociale din cadrul Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare;

Evaluator cuprins in Registrul National al Evaluatorilor ARACIS, Comisia 7 — Stiinte
Economice — Finante;

Editor al publicatiei Revista Piata de capital, ISSN 1842-398 1.

Referent stiintific la Editura Brumar din Timisoara, recunoscuti CNCS;

Redactor sef al publicatiei trimestriale Timisoara Journal of Economics, Editura
Universitatii de Vest din Timigoara (revista cotatd B+ incepind cu luna octombrie 2010);
Editor al publicatiei Economy and Transformation Management, Editura Universitatii de
Vest din Timisoara;

Membru al Colegiului de redactie al publicatiei Studii De Economie, Editura Universitatii de
Vest din Timisoara;

Membru in Consiliul editorial al revistei Economie Teoreticd si AplicatdTheoretical and
Applied Economics, Bucuresti (revistd cotatd B+);

Membru in Consiliul editorial al revistei Contabilitate si Informaticd de Gestiune
Accounting and Management Information Systems, ASE Bucuresti (Revista cotatd B-+)
Membru in Comitetul stiintific al revistei Audit financiar editatd de Camera Auditorilor
Financiari din Roménia, Bucuresti.

Membru in Comitetul editorial al revistei Analele Universitdtii Eftimie Murgu Resita. Studii
Economice. Fascicola Il (revista cotata B+);

Membru in Comitetul editorial al revistei Logistique & Management, revisti cu o traditie
de 15 ani a BEM Management School, acreditatd de Association of MBAs;

2014; Cetitean de Onoare al Orasului Stei, conform Hotérarii nr.68 din 31 iulie 2014 a
Consiliului Local al Orasului Stei, Primaria Orasului Stei;



2012; Diploma de excelenti pentru contributia la implementarea si perfectionarea Sistemului
National de Protectie a Informatiilor Clasificate acordatd de cétre Guvernul Roméniei, cu
ocazia implinirii a 10 ani de la operationalizarea Oficiului Registrului National al
Informatiilor Secrete de Stat i a 12 ani de la institutionalizarea Autoritatii Nationale de
Securitate in Romania;

2011: Diploma de excelentd pentru contributia adusi la promovarea parteneriatului si a
dialogului social cu sindicatul, in folosul intregii comunitéti academice din UVT, acordata de
citre Sindicatul Universitas Timisensis, cu prilejul sarbatoririi a 10 ani de activitate;

2011; Diploma de excelentd pentru atragerea de fonduri din surse nationale si internationale,
prin cistigarea de proiecte, conferitd de UVT, 1n cadrul deschiderii festive a anului universitar
2011-2012;

2011; Diploma de excelentd cu medalie aniversard de aur acordati de Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor din cadrul Universitatii din Craiova, cu prilejul
sarbatoririi a 45 de ani de la infiintare, pentru contributii deosebite la dezvoltarea
invatamantului superior economic din Romaénia;

2011; Asociatia Facultdtilor de Economie din Roménia: Distinctie pentru cea mai buni
carte de specialitate (recunoscuti pe plan national) pentru lucrarea stiintificd
Managementul financiar al companiei (Autori: Prof. univ. dr. Marilen PIRTEA, Prof. univ.
dr. Horia CRISTEA, Asist. univ. dr. Cristina NICOLESCU, Prep. univ. drd. Claudiu BOTOC,
Editura Mirton, 2010, Timisoara, [.S.B.N. 978-973-52-0757-1, 506 pp.), distinctie acordata
in cadrul Conferintei AFER, lasi;

2011; Asociatia Facultatilor de Economie din Roménia: Distinctia Prefesor emerit, acordata
in cadrul Conferintei AFER, lasi;

2010; Diploma de excelentd pentru atragerea de fonduri prin céstigarea de proiecte finantate
din surse nationale sau internationale, in anul universitar 2009-2010, conferita de UVT, in
cadrul ceremoniei de deschidere a anului universitar 2010-2011;

2010; Diploma de excelent{d pentru contributia deosebitd la afirmarea §i promovarea
invitamantului superior, Universitatea Ecologica “Traian™ din Deva, cu prilejul aniversarii a
20 ani de la infiintare;

2010; Diploma acordatd de Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, cu ocazia
aniversérii a 90 de ani de la intemeierea Universitdtii Roménesti din Cluj;

2010; Diplomi cu ocazia aniversdrii a 50 ani de activitate (1960-2010), Facultatea de
Educatie Fizica si Sport, Universitatea de Vest din Timisoara;

2010; Diploma de excelent#, acordata in semn de recunostinti pentru nobila truda in folosul
educatiei universitare de artd, acordatd cu ocazia implinirii a 20 de ani de la reinfiintarea in
cadrul Universitatii de Vest din Timisoara a Faculta{ii de Arte si Design;

2009; Diploma “Recunostintd National® pentru distinsa implicare in sustinerea unitatii
spirituale a romanilor de pretutindeni, acordata cu prilejul Editiei a XlIll-a a Congresului
Spiritualitatii Romanesti, Alba lulia, Decembrie 2009;

2009; Diplomi de Excelenti acordatd de AFER in semn de apreciere a profesionalismului
dovedit la evaluarea responsabild a lucrarilor prezentate la Olimpiada nationala a studentilor
economisti, sectiunea “Finante si institutii financiare™, editia a 1V-a;

2009: Diploma de excelenti cu medalia jubiliard de aur acordatd de Senatul Universitatii
de Vest din Timisoara, la aniversarea a 65 de ani de la infiintarea prin Decret Regal a
Universitatii de Vest din Timigoara, ca semn al prequirii activita{ii didactice §i manageriale
desfasurate in universitate, precum §i ca apreciere a rezultatelor obtinute in domeniul
cercetarii stiintifice;

2009; Diplomi de excelentd pentru prodigioasa activitate stiintifica si didactica, de formare
a generatiilor de specialisti si de promovare a valorilor invatdmantului economic, acordata de
A.S.E. Bucuresti;

2008: Diplomi aniversarad 1913-2008, 95 de ani de invd{imant financiar 1948-2008, 60 ani
de la infiinfarea Facultdtii de Finante, Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Facultatea de Finante, Asigurdri, Banci si Burse de valori;



Aptitudini §i competente
personale

Limba materna
Limba strdind cunoscuta
Autoevaluare

Englezi

Competente si abilitdti sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de

utilizare a calculatorului

Hobby

Permis de conducere

N O

2008: Diplomd aniversard “International Conference Nicholas Georgescu-Roegen™, 1979-
2008: 30 years of Roegenian Method, Timisoara;

2008, Diplomi participare la The 6* Liphe* Fall School “Multi-Scale Integrated Analysis
of Societal and Ecosystem Metabolism™, Timigoara;

2008; Diplomd Recunogtinti Nationald impreund cu Medalia Jubileului cu prilejul
aniversdrii a 90 de Ani de la Marea Unire si a Editiei a XII-a a Congresului Spiritualitatii
Romaénesti, Alba lulia;

2007; Diplomid de Excelentd cu medalie jubiliard acordatd de Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara. in cadrul conferintei internationale
organizate cu ocazia mplinirii a 40 de invatdméant economic in Timisoara, in semn de
recunoagtere a meritelor pentru sprijinirea cercetérii stiintifice;

2007: Diplomé de Excelentid acordata de AFER in semn de recunoastere a meritelor pentru
sprijinirea cercetdrii stiintifice studentesti prin participarea in calitate de membru al juriului
la faza nationala a Olimpiadei nationale a studentilor economisti. sectiunea “Economie i
administratie publica”, organizata la Suceava, editia a 11-a;

2006; Diploma de Excelentd acordata de AFER in semn de recunoastere a meritelor pentru
sprijinirea cercetdrii stiintifice studentesti prin organizarea excelentd a Olimpiadei nationale
a studentilor economisti, sectiunea “Finante si institutii financiare™, editia I;

2006; Diploma de Excelent# acordatd de AFER in semn de recunoastere a meritelor, pentru
rezultatele deosebite obtinute in promovarea obiectivelor AFER.

Roméani
intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
Utilizator C  Utilizator C Utilizator C Utilizator C Utilizator

experimentat 2  experimentat 2 experimentat 2 experimentat 2 experimentat

Spirit de echipa;

Sociabilitate, aptitudini de comunicare, abilitdti de negociere si gestionare a crizelor;
Adaptabilitate si flexibilitate in activitati care implicd medii multinationale;
incurajarea si sustinerea activitatilor artistice, culturale si sportive.

Leadership;
Competente manageriale, organizarea de evenimente stiintifice, culturale si sportive;

Capacitate de initiere si intretinere a colabordarilor inter-institutionale, pe plan national si
international,

Buna stapénire a instrumentelor Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Access):
S.P.S.S., E-views;

Cunogstinte elementare ale aplicatiilor de grafica pe calculator.

Sport;
Muzica;
Literatura
Categoria B 1 —
Prof. Univ. Jr. Marilen Gabfiel PIRTEA



MINISTERUL

EDUCATIEI
NATIONALE CABINET MINISTRU

ORDIN

privind suspendarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA din functia de rector al
Universitatii de Vest din Timisoara, in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018

n baza prevederilor art. 209, art. 211 alin. (1), art. 213 alin. (6) din Legea educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificdrile si completérile ulterioare,

Tn baza Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetérii stiintifice nr. 3075/18.01.2016 privind
confirmarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA in functia de rector al Universitatii de Vest din
Timisoara,

In baza Protocolului de colaborare ntre Ministerul Afacerilor Externe si Consiliul National al
Rectorilor, inregistrat cu nr. A10/762 din 22.02.2018, respectiv nr. 6/22.02.2018,

Ca urmare a invitatiei ministrului afacerilor externe din data de 5 octombrie 2018, adresata domnului
prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA, de a participa in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018 la Turneul
de promovare a candidaturii Romaniei pentru un loc de membru nepermanent in Consiliul de Securitate al
Organizatiei Natiunilor Unite in intervalul 2020-2021, ce va avea loc in Nepal, Bhutan, Laos, Myanmar, Brunei,
Timor Leste si Maldive,

Tindnd cont de Hotdrdrea Senatului Universitatii de Vest din Timisoara nr. 68/23.10.2018, prin
intermediul careia se aprobd suspendarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA din functia de-
rector al Universitatii de Vest din Timisoara, In perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018 si revenirea in
functie incepand cu data de 21 noiembrie 2018,

Ca urmare a adresei Universitatii de Vest din Timisoara nr. 26292/19.10.2018, inregistratd la
Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 40087/23.10.2018, prin intermediul careia domnul prof. univ. dr.
Marilen-Gabriel PIRTEA solicitd aprobarea suspendarii din functia de rector al Universitdtii de Vest din
Timisoara in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018 si revenirea in functie incepand cu data de 21
noiembrie 2018,

in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 26/12.01.2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu modificarile ulterioare,

Ministrul interimar educatiei nationale
emite prezentul ordin:

Art.1 Se aproba suspendarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA din functia de rector al
Universitatii de Vest din Timisoara, in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018, cu revenirea in functie
incepand cu data de 21 noiembrie 2018.

Art.2 Directia Generald Tnvdtimant Universitar si Universitatea de Vest din Timisoara duc la
indeplinire dispozitiile prezentului ordin.

Bucuresti
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MINISTERUL
EDUCATIEI L St v
NATIONALE CABINET MINISTRU ROMANIA

R

ORDIN

privind desemnarea doamnei prof. univ. dr. Dana PETCU in calitatea de ordonator de credite al
Universitatii de Vest din Timisoara, in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018

n baza prevederilor art. 209, art. 211 alin. (1), art. 213 alin. (6) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

n baza Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3075/18.01.2016

privind confirmarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA in functia de rector al Universitatii
de Vest din Timisoara,

n baza Protocolului de colaborare intre Ministerul Afacerilor Externe si Consiliul National al
Rectorilor, inregistrat cu nr. A10/762 din 22.02.2018, respectiv nr. 6/22.02.2018,

Ca urmare a invitatiei ministrului afacerilor externe din data de 5 octombrie 2018, adresata
domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA, de a participa in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie
2018 la Turneul de promovare a candidaturii Romaniei pentru un loc de membru nepermanent in
Consiliul de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite in intervalul 2020-2021, ce va avea loc in Nepal,
Bhutan, Laos, Myanmar, Brunei, Timor Leste si Maldive,

Tindnd cont de Hotdrdrea Senatului Universitatii de Vest din Timisoara nr. 68/23.10.2018, prin
intermediul careia se aproba suspendarea domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA din functia
de rector al Universitatii de Vest din Timisoara, in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018 si
revenirea in functie incepand cu data de 21 noiembrie 2018, precum si aprobarea desemnarii doamnei
prorector prof. univ. dr. Dana PETCU in calitatea de ordonator de credite al Universitatii de Vest din
Timisoara pe perioada suspendarii domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel PIRTEA din functia de
rector al Universitatii de Vest din Timisoara,

Ca urmare a adresei Universitatii de Vest din Timisoara nr. 1095/CR/23.10.2018, inregistrata
la Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 40086/23.10.2018, prin intermediul cdreia se solicita
desemnarea doamnei prorector prof. univ. dr. Dana PETCU in calitatea de ordonator de credite al
Universitatii de Vest din Timisoara pe perioada suspendarii domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel
PIRTEA din functia de rector al Universitatii de Vest din Timisoara din intervalul 27 octombrie — 20
noiembrie 2018,

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 26/12.01.2017 privind organizarea i
functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu modificarile ulterioare,

Ministrul interimar educatiei nationale
emite prezentul ordin:

Art.1 Se desemneaza doamna prof. univ. dr. Dana PETCU in calitatea de ordonator de credite
al Universitatii de Vest din Timisoara, in perioada 27 octombrie — 20 noiembrie 2018.

Art.2 Directia Generala Tnvatdmant Universitar, Directia Generald Economica si Universitatea
de Vest din Timisoara duc la indeplinire dispozitiile prezentului ordin.

Ministru interimar,

Bucuresti
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MINISTERUL EDUCATIE!I NATIONALE
Universitatea de Vest UNIVI RSTTATEA DE VEST DIR THAISCARA
SERNATUL VT

L = F - e L

Nr. UVT: 26746/23.10.2018

Hotararea nr. 68 a Senatului UVT
din 23.10.2018

Senatul Universitatii de Vest din Timisoara, reunit in sedinta ordinard din 23 octombrie
2018, in conformitate cu prevederile art. 46, alin. 2 din Carta UVT si cu prevederile art. 213, alin. 2,
din Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011,

HOTARASTE:

1. Aprobarea listei contindnd posturile didactice si de cercetare scoase la concurs pentru
semestrul |, anul universitar 2018-2019 (Anexa 1)

2. Aprobarea acoperirilor posturilor vacante normate in statele de functii, an universitar
2018-2019:

e Lista nominald aferentd cadrelor didactice asociate propuse pentru a desfasura
activitati didactice in regim de plata cu ora, an universitar 2018-2019 (Anexa 2 a)

e Situatia nominala privind studentii doctorazi UVT, ce vor efectua activitati didactice
in regim de plata cu ora, an universitar 2018-2019 (Anexa 2 b)

3. Aprobarea Statelor de functii si de personal didactic, a recapitulatiilor cuprinzénd
normarea activitdtilor didactice directe cu studentii, precum si a acoperirilor posturilor vacante in
regim de plata cu ora pentru anul universitar 2018-2019 aferente Scolilor Doctorale din cadrul
I0SUD-UVT (Anexa 3)

4. Aprobarea Statului de functii si de personal didactic pentru anul universitar 2018-2019
aferent Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic (Anexa 4)

5. Aprobarea propunerii CSUD de acceptare a cererii de afiliere la Scoala doctorala din
cadrul IOSUD-UVT a doamnei Prof. univ. dr. Mihaela Muntean, avind calitatea de conducéator de
doctorat in domeniul Informaticd economicd

6. Aprobarea solicitarilor de a desfasura activitati didactice in regim de plata cu ora in cadrul
altor institutii, in cursul anului universitar 2018-2019 (Anexa 5)

7. Aprobarea deplasarii domnului prof. univ. dr. Marilen-Gabriel Pirtea, la invitatia
Ministrului Afacerilor Externe si in temeiul Protocolului incheiat intre MAE si CNR, alaturi de
delegatia Romaniei, la turneul de promovare a candidaturii Romaniei pentru un loc de membru
nepermanent in Consiliul de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite (CS ONU), in intervalul 2020-
2021, in state din regiunea Asiei de Sud-Est, si a cererii de suspendare a domnuiui prof. univ. dr.
Mariten-Gabriel Pirtea din functia de rector pe perioada participarii la aceastd misiune diplomatica,
respectiv 27 octombrie - 20 noiembrie 2018, cu revenirea in functie incepand cu data de 21
noiembrie 2018

8. Aprobarea propunerii Rectorului UVT privind desemnarea ordonatorului de credite al
Universitatii de Vest din Timisoara, pentru perioada 27 octombrie - 20 noiembrie 2018, in persoana
dnei Prof. univ.dr. Dana Petcu, Prorector responsabil cu Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare
stiintifica

presedinte senat@e-uvtro waw uvt o
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9. Aprobarea listei domeniilor si a programelor de studii universitare de masterat din
Universitatea de Vest din Timisoara, care urmeazd a fi transmise cdtre Agentia Romdna de
Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Superior (ARACIS), in vederea declansarii procedurilor de
evaluare externa periodica (Anexa 6)

10. Aprobarea Metodologiei privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante din UVT, editia a Vill-a (Anexa 7)

11. Aprobarea Regulamentului privind organizarea concursurilor de ocupare a posturilor
didactice si de cercetare vacante din UVT, editia a Vlll-a (Anexa 8)

12. Aprobarea acordarii titlului onorific Doctor Honoris Causa domnisorei Simona Halep, la
propunerea dlui Prof. univ. dr. Marilen Gabriel Pirtea, Rectorul UVT

13. Aprobarea reinfiintdrii Departamentului pentru Relatia cu mediul preuniversitar si
trecerea acestuia in subordinea Prorectorului responsabil cu strategia academica

PRESEDINTELE SENATULUI uvT
Prof. univ. dr. Viorel NEGRU

presedinte senai@e-uvt ro W uvt o
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Fisa de punctaj confom grilei CNATDCU
Prof.univ.dr. Pirtea Marilen Gabriel

A. Publicatii
A. 1. Articole in reviste cotate ISI cu scor de influenta absolut (Article Influence Score - AIS) nenul

Nr.

Publicatie

(coeficient de |

multiplicare)

N (numar
| de autori)

AIS
2018

Punctaj
final

| na%20Nicolescu.pdf

Marilen Gabriel PIRTEA, Gabriela Lucia SIPOS, Alin IONESCU
(2019), DOES CORRUPTION AFFECTS BUSINESS INNOVATION?
INSIGHTS FROM EMERGING COUNTRIES, Journal of Business
Economics and Management 20(4), pp. 715-733, ISSN 1611-1699 /

elSSN 2029-4433

Data publicarii in jurnal: 2019/05/13

DOI: 10.3846/jbem.2019.10160

Accession number (WOS): 000485881500006
https:/fjournals.vatu.lt/index.php/JBE Miissue/view/997

| httpsi//doi.org/10.3846/ibem.2019.10160

C. Botoc, M. Pirtea , Dividend Payout-Policy Drivers: Evidence from
Emerging Countries, Emerging Markets Finance and Trade , 2014,
ISSN 1540-496X (Print), 1558-0938 (Online), Abstracted/Indexed in:
Current Contents/Social and Behavioral Sciences, EconlLit, e-JEL, and
e-JEL on CD, Journal Citation Reports/Sacial Sciences Edition, PAIS
International, ProQuest ABI/INFORM Database, RePEc, Scopus,
Social Sciences Citation Index, and Social Scisearch,
https:/iwww.tandfonline.com/doi/abs/10.2753/REE1540-
496X50045407

| "PIRTEA Marilen, BOTOC Claudiu and JURCUT CECILIA, Risk and

Return Analysis: Evidence from Emerging Markets, Transformations in
Business & Economics, Indexata Thomson Reuters, EBSCO, IBSS,
EconlLit, Scopus, CABELL'S., Vol. 13, No. 2B (32B), 2014, pp 637-648,
http://www.transformations.khf.vu.lt/32b/article/risk

Journal of ECONOMIC COMPUTATION AND ECONOMIC
CYBERNETICS STUDIES AND RESEARCH, Articol: Marilen Gabriel
Pirtea, Ana-Cristina Nicolescu, Claudiu Botoc, Oana Ramona Lobant,
Board gender and firm value: an empirical analysis, Issue 4/2015, pp.
21-32,
http://www.ecocyb.ase.ro/nr20154/02%20%20Pirtea%20Gabriel, % 20A

10

10

10

Bogdan Dima, Stefana Dima, Nicoleta Moldovan, Marilen Gabriel
Pirtea, National Legislative Systems And Foreign Standards And
Regulations: The Case Of International Financial Reporting Standards’
Adoption, Ekonomska Istrazivanja-Economic Research, ISSN 1331-
677X print, Juraj Dobrila University of Pula, Department for Economics
and Tourism “Dr. Mijo Mirkovi¢", 2013 Volume 26(3): 15-30,
https://hrcak.srce.hr/file/160757

10

‘ 3

3

0,183

1,464

0.16

" 0,056

0.1

144

0,448

0.7

0122

0.854

Transylvanian Review of Administrative Sciences, Articol: Pirtea
Marilen, Nicolescu Ana-Cristina, Mota R. Paulo, An Empirical Study on
Public Debt's Determinants: Evidence from Romania, No. 38 E/2013,
pag. 144-157, ttp:/itsa.rolen/files/TRAS-38E-2012-

8PIRTEA %20NICOLESCU,%20MOTA pdf

Journal of ECONOMIC COMPUTATION AND ECONOMIC
CYBERNETICS STUDIES AND RESEARCH, Articol: Marilen Pirtea,
Cristina Nicolescu, Claudiu Botoc, Do Romanian Companies Follow
Pecking Order Financing?, Issue 1/2014, vol. 48, pp. 49-

64, http:/imww.ecocyb.ase.ro/nr2014 1/PIRTEA%20Marilen. pdf

l %8

10

0,077

0.1

0416
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A. 2. Publicatii la edituri de prestigiu international si la alte edituri nationale (maxim 0,5 puncte)

T. Slavici, S. Maris, M. Pirtea, Usage of artificial neural networks for 6

optimal bankruptcy forecasting. Case study: Eastern European small

8 manufacturing enterprises, Quality & Quantity: International Joumnal of
Methodology, Springer, val. 50(1), pages 385-398, January, ISSN:

0033-5177 (Print) 1573-7845

http:/Mlink.springer.com/article/10.1007/s11135-014-0154-0

Total punctaj articole publicate in reviste indexate ISI cu

| AIS nenul

|
|
1
|

0,207
(AIS
2017)

1,426

7,548

A.2.1. Capitol in carte publicata la o editura internationala din Anexa 1 (punctaj individual 0,25/N)

Nr.

Publicatie

N (numar
de autori)

Pi

Punctaj
final

9

Total punctaj capitol in carte publicata la o editura internationala

0

A. 2.2. Carte publicata la o editura nationala sau internationala, altele decat in Anexa 1 (punctaj individual

0,2/N)

Nr.

Publicatie

N (numar
de autori)

Pi

Punctaj
final

Marilen Pirtea, Costel Ceocea, Alin lonescu , Guvernanta corporativa, Editura:
ECONOMICA, 2014, ISBN: 973-709-719-4, 310 pag.

Marilen Pirtea, Horia Cristea, Cristina Nicolescu, Claudiu Botoc, Managementul
financiar al companiei, Editura Mirton, Timisoara, 506 pag., ISBN: 978-973-52-
0757-1, 2010.

3

4

0.2

0,066

0.2

0,05

—_

Marilen Pirtea (coordonator), Impactul Structural si functional al procesului de
aderare la U.E. asupra pietei financiare din Romania, Editura Universitatji de Vest
din Timigoara, Colectia Economia, 310 pag., 24 cm, ISBN: 978-973-125-111-0,
2007

Horia Cristea, Carmen Corduneanu, Marilen Pirtea, Aurora Murgea, Miruna
Nachescu, Gestiunea financiara a societatjlor comerciale, Editura Universitatii de
Vest, Timisoara, 279 pag., ISBN: 973-125-042-5, 2006

o

0.2

0.03

5 =

Petru Stefea (coord.), Marilen Pirtea, Studiu privind potentialul inovativ al mediului
de afaceri din regiunea Vest, Editura Universitatii de Vest, Timisoara, 126 pag.,
ISBN: 973-7608-60-7, 2006.

0.2

Marius Pantea, Valentin Munteanu, Petru Stefea, Marilen Pirtea, Managementul
prin proiect, Editura Mirton, Timigoara, 382 pag., ISBN: 973-661-845-5, ISBN: 978-
973-661-845-1, 2005.

0.2

Marilen Pirtea, Managementul trezoreriei intreprinderii, Editura Mirton, Timigoara,
300 pag., 24 cm, ISBN: 973 - 661 — 031 - 4, 2003.

Total punctaj carte publicata la o editura nationala sau internationala

A. 2.3. Articol in volume ISI Proceedings (punctaj individual 0,1/N)

0,2

0,416

Nr.

1

Publicatie

Marilen Pirtea and Cristina Nicolescu (2012), Public Debt Determinants: The Case
of Romania, in Georgeta Rata and Patricia-Luciana Runcan (coord.). Applied
Social Sciences: Economics and Politics, 2013, pag. 89-94, 1.S.B.N.(13): 978-1-
4438-4334-8, Cambridge Scholars Publishing, UK, volumul Conferintei nationale
de Stinte Sociale Aplicate (ISSA) 2012, prima editie, 18-20 iunie 2012,
http:/fissa.uvt.rol.

N (numar
de autori)
2

0.1

Punctaj
final |
0,05 |

Marilen Pirtea, Cristina Nicolescu, Claudiu Botoc, Fundamental Determinants of
Capital Structure Choice: A Survey of Romanian Companies, Proceedings of the
Intemational Conference Accounting and Management Information Systems AMIS
2011 (categoria ISI-Proceedings), the sixth edition, The Bucharest Academy of
Economic Studies, June 8-9, 2011, ISSN 2247 - 6245, ISSN-L 2247 - 6245, pag.
805-820, http://www.cig.ase.ro/amis2011/

0.1

003 |

Total punctaj articol in volume ISI Proceedings

0,08

Punctaj luatin calcul

2/5
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B. Citari in reviste cotate ISI cu scor de influenta absolut (Article Influence Score - AIS) nenul

TOTAL PUNCTAJ PUBLICATII P = 8,044

Cuartila Punctai
Nr. | Articol Citare Qa2 | " |
| Q3 Q4)
C Botoc, M Pirtea , Dividend Payout-Policy What drives dividend smoothing? A meta
Drivers: Evidence from Emerging Countries, | regression analysis of the Lintner model,
Emerging Markets Finance and Trade By:Fernau, E; Hirsch, S , INTERNATIONAL
(AIS=0,128), 2014, ISSN 1540-496X (Print), | REVIEW OF FINANCIAL ANALYSIS, Volume:
1558-0938 (Online), Abstracted/Indexed in: 61 Pages: 255-273. DOl
1 Current Contents/Social and Behavioral 10.1016/}.irfa.2018.11.011,  Published: JAN Q3 05
Sciences, EconlLit, e-JEL, ande-JELon CD, | 2019, '
Joumal Citation Reports/Social Sciences https://www.sciencedirect.com/science/article/pi
Edition, PAIS International, ProQuest i/51057521918301376
ABI/INFORM Database, RePEc, Scopus,
Social Sciences Citation Index, and Social
Scisearch
C Botoc, M Pirtea , Dividend Payout-Policy DIVIDEND PAYOUTS: MAJORITY CONTROL
Drivers: Evidence from Emerging Countries, | AND RENT EXTRACTION, By:Besim, S;
Emerging Markets Finance and Trade Adaoglu, C , JOURNAL OF BUSINESS
(A1S=0,128), 2014, ISSN 1540-496X (Print), | ECONOMICS AND MANAGEMENT, Volume:
1558-0938 (Online), Abstracted/Indexed in: 19 Issue: 4 Pages: 648672, DOLI
9 Current Contents/Social and Behavioral 10.3846/jbem.2018.6808, Published: 2018, Q4 0.5
Sciences, EconLit, e-JEL, and e-JEL on CD, | https:/ljoumals.vatu.lt/index.php/JBEM/article/vi '
Joumal Citation Reports/Social Sciences ew/6808
Edition, PAIS International, ProQuest
ABI/INFORM Database, RePEc, Scopus,
Social Sciences Citation Index, and Social
Scisearch
C Botoc, M Pirtea , Dividend Payout-Policy How Does Asymmetric Information Affect
Drivers: Evidence from Emerging Countries, | Catering Behavior?, By:Lin, SH; Lai, HH; Hsu,
Emerging Markets Finance and Trade AC, EMERGING MARKETS FINANCE AND
, (AIS=0,128), 2014, ISSN 1540-496X (Print), | TRADE, Volume: 54 Issue: 11 Pages: 2433-
' 1558-0938 (Online), Abstracted/Indexed in: 2454, DOI: 10.1080/1540496X.2018.1458611,
3 Current Contents/Social and Behavioral Published: 2018, Q4 0.25
Sciences, EconlLit, e-JEL, and e-JEL on CD, | https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1 '
‘ Joumal Citation Reports/Social Sciences 540496X.2018.1458611
Edition, PAIS International, ProQuest
ABI/INFORM Database, RePEc, Scopus,
Social Sciences Citation Index, and Social
| Scisearch
' C Botoc, M Pirtea , Dividend Payout-Policy Dividend policy: Shareholder rights and creditor |
Drivers: Evidence from Emerging Countries, | rights under the impact of the global financial
Emerging Markets Finance and Trade crisis, By: Quoc Trung Tran; Alphonse, Pascal;
(AIS=0,128), 2014, ISSN 1540-496X (Print), | Xuan Minh Nguyen, ECONOMIC MODELLING
1558-0938 (Online), Abstracted/Indexed in: Volume: 64 Pages: 502-512, ISSN 0264-9993,
4 Current Contents/Social and Behavioral Published: AUG 2017, Q3 05
Sciences, EconlLit, e-JEL, and e-JEL on CD, '
Joumal Citation Reports/Social Sciences https://www.sciencedirect.com/science/article/pi
Edition, PAIS Intemational, ProQuest i1S0264999316304928
ABI/INFORM Database, RePEc, Scopus,
Sacial Sciences Citation Index, and Social
Scisearch
T. Slavici, S. Maris, M. Pirtea, Usage of Two decades of research, By:
artificial neural networks for optimal M Tkac, R Verner - Applied Soft Computing 38
bankruptcy forecasting. Case study: Eastern | (2016), pag. 788-804 2016 - Elsevier, ISSN
| European small manufacturing enterprises, 1568-4946,
‘ 5 | Quality & Quantity: International Journal of https://ac.els-cdn.com/S1568494615006122/1- Q2 0.75

L

Methodology (AIS=0,319), , Springer, vol.
50(1), pages 385-398, January, ISSN: 0033-
5177 (Print) 1573-7845

52.0-51568494615006122-

main.pdf?_tid=59865b4a-f832-4600-80ed-
9ec71d323779&acdnat=1528704635 e2fdd53e

| 521dc28f804€8a5163400004
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http://link.springer.com/article/10.1007/s1113

5-014-0154-0

PIRTEA Marilen, BOTOC Claudiu and | BIG DATA SURVEY ON EMPLOYEE
[ JURCUT CECILIA, Risk and Return Analysis: | EXERCISE IN NEW HIGH-TECH

Evidence from  Emerging  Markets, | PHOTOVOLTAIC ENTERPRISES:

Transformations in Business & Economics | HIGHLIGHTS ON START-UP PHOTOVOLTAIC

6 (AlIS=0,073), Indexata Thomson Reuters, | COMPANIES, By:Wang, ZW Q4 0.25
EBSCO, IBSS, EconLit, Scopus, CABELL'S., d
Vol. 13, No. 2B (32B), 2014, pp 637-648, LIGHT & ENGINEERING
http://www.transformations.khf.vu.It/32b/artic
lefrisk Volume: 26 Issue: 3 Pages: 174-180

| (I _ Published: 2018
PIRTEA Marilen, BOTOC Claudiu and | Testing the Correlations between Corporate
JURCUT CECILIA, Risk and Return Analysis: | Giving, Performance and Company Value, by
Evidence from  Emerging  Markets, | Camelia-Daniela Hategan and Ruxandra-loana
Transformations in Business & Economics | Curea-Pitorac, Sustainability 2017, 9(7), 1210;

7 | (AIS=0,073), Indexata Thomson Reuters, | https:/doi.org/10.3390/5u9071210 Q3 05
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Marilen, Nicolescu Ana-Cristina, Mota R. and Drivers of Financial Sustainability in Local
‘ 1 Paulo, An Empirical Study on Public Debt's Government: An Empirical Study, R. Bolivar, M. Q3 05
_ Determinants: Evidence from Romania, No. | Pedro, N. Galera, et.al. :
38 Ef2013, pag. 144-157,
‘ ttp:/iitsa.ro/en/files/TRAS-38E-2012-
| BPIRTEA,%20NICOLESCU,%20MOTA pdf ]
| Total punctaj citari (C) 45
___,_—-—'

4/5



I > I Universitatea de Vest

Indeplinirea conditiilor minimale:

Punctaj minim pentru abilitare Punctaj obtinut de candidat
Punctaj publicatii (P) 2 8,044
Punctaj citari (C) 1,2 45
Punctaj final (S) 4 12,544
Numar articole ISI cu AlS nenul 4 8
Numar articole IS] publicate in Core 2 7
Economic & Infoeconomics
Pentru profesor universitar, cercetator a) din cele maxim 10 articole, candidatul trebuie sa fie autor sau coautor a cel
stiintific | siabilitare, trebuie indeplinita putin doua articole publicate in reviste cotate ISt cu scor absolut de influenta
una din urmatoarele conditii: (AIS) mai mare decat 0,15;

b) sa fi castigat in competiti nationale sau internationale cel putin 2
proiecte/granturi de cercetare, cu exceptia proiectelor finantate prin programe
operationale de tip POSDRU,POS-CEE sau similare, dintre care unul in calitate
de director de proiect sau responsabil partener
Conditii indeplinite:
a) 3 articole cu scor absolut de influenta (AIS) mai mare decét 0,15
*** articole cu A1S> 0.15

b) director a unui proiect de cercetare si membru in alte trei proiecte de cercetare castigate in competitii nationale sau
internationale.

1) Director grant de cercetare,
- DIRECTOR al grantului de cercetare (CNCSIS 2007) Impactul structural si functional al procesului de aderare la Uniunea
Europeana asupra pietei financiare din Romania, Cod CNCSIS 64/2007, Beneficiar: CNCSIS, Executant : Universitatea de Vest
din Timisoara, Termen de implementare: 2007, valoare contractata: 90.000 RON, Finalizat, conform link:
https:/luefiscdi.ro/userfiles/file/granturi’2007/proces%20de%20evaluare%20-
%20tip%20at%202007/COMISIA 3 AT NOI FINANTATE htm

Data: 11.11.2019 Nume si prenume: Prof.univ.dr. Pirtea Marilen Gabriel

Semnatura
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bsemnatul, Marilen Gabriel PIRTE

cadrul Facultatu conomie $1 ) ) ) niversitafi
de Vest din Timisoara, candidat la functia de Rector al Universitdtii de Vest din
Timisoara, declar pe proprie rdspundere ci nu am fost lucrdtor sau colaborator al
securitatii.

Semnatura,

Timisoara, 8 noiembrie 2019
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Impreuna pentru un

in urma cu patru ani mi-ati incredintat responsabilitatea
de a coordona transformarea UVT in Universitatea Viitorului
in Timisoara. Am fdcut pasi impartanti, impreund, spre acest
obiectiv indraznet. Va invit sd lecturati, in paginile urmatoare,
planul managerial pentru urmdtorii patru ani, prin care ne pro-
punem sa consolidam evolutiile pozitive din ultimii ani si sa
transformam in oportunitati incertitudinile viitorului, IMPRE-
UNA. Pentru ca doar iMPREUNA SUNTEM UVT!

Dupa 30 de ani de la Revolutia din decembrie 1989,
cele mai importante universitati romanesti se regdsesc pe o
traiectorie europeana, pe care contextul politic le-a interzis-o
mult timp. Pentru UVT, 0 universitate comprehensivd, educatia,
cercetarea, creatia artistica si performanta sportiva au re-
devenit reperele esentiale ale misiunii sale, iar angajamentul
pentru calitate si inalta tinuta profesionala a devenit referin-
td pentru activitatea fiecdrui membru al comunitatii UVT.

La nivel global, invdtamantul superior este intr-0 conti-
nud evolutie, incercand sa rdspundd provocdrilor dezvoltdrii
tehnologice si intereselor unei lumi tot mai cosmopolite. Studii
recente identificd provocari majore ale invatamantului in de-
ceniile viitoare. in contextul in care lumea modernd e tot mai
dinamicd Si aceastd tendinta se va accentua, universitdtilor
li Se va cere sa creascd Viteza cu care integreaza elementele
inovative in practicile lor. Instrumentele educative vor fi perso-

nalizate, pentru 0 mai bund adaptare la nevoile studentului.
Universitatile vor fi chemate sd ldrgeascd si sd diversifice aria
optiunilor puse la dispozitia studentilor, mizand pe o crestere
a autonomiei acestora, dublatd de abilitatea acestor noi ge-
neratii de a folosi propriile resurse tehnice si intelectuale.

Inteligenta artificiala este consideratd unul dintre pilonii
de baza ai evolutiei umane in viitor. Intr-un astfel de context,
universitatilor le va reveni un rol important in structurarea in-
teligentei artificiale. Profesionistii care vor dezvolta algoritmi si
structuri de inteligentd artificiala vor fi educati in universitati.
Modul in care inteligenta artificiala isi va face loc in viata
tuturor va necesita o discutie aprofundata si o definire pe
masura. Universitatile au rolul de a fi principalele centre
care cumuleaza competentele necesare acestei discutii: eti-
ce, tehnologice si sociale.

Evolutia inseamna Si automatizarea unor procese Si acti-
uni simple. in acest context, locurile de munca se vor diversifica
si se vor transforma. Vor apdrea noi calificdri si o parte dintre
cele vechi vor dispdrea. Ne intrebdm, in acest scenariu, dacd
invdtamantul superior devine unul ultra-profesionalizat sau
unul al ideilor si culturii generale. Am intrat intr-0 erd in care
masinile concureazd in modul cel mai direct oamenii, nu numai
in munca propriu-zisd, Ci siin zona de cunoastere si dezvoltare a
cunoasterii. Agilitatea, viteza de reactie, adaptarea, empatia,
inteligenta emotionala, creativitatea vor fi noile competente
care vor inlocui actualele reflexe sociale si educationale in
domenii precum planificarea pe termen lung, productivitatea
Si cunoasterea.

Unele dintre aceste tendinte isi gdsesc corespondent in
politicile europene cu impact asupra universitatilor. in con-
textul in care Strategia Europa 2020 este pe punctul de a-Si
finaliza ciclul de viatd, noua agenda strategica europeana
(2019-2024), mentioneaza urmatoarele obiective in domeniul
educatiei:

» ,sd acceleram investitiile in competentele si in edu-
catia oamenilor, sa facem mai mult pentru stimularea
Spiritului intreprinzator i a inovarii Si pentru intensifi-
carea eforturilor in domeniul cercetarii”;

» sd facem mai mult pentru a asigura egalitatea intre
femei si barbati, precum Si drepturi Si sanse egale
pentru toti".

De asemenea, documentele europene insistd foarte mult
pe asigurarea caracterului incluziv al educatiei, inclusiv uni-
versitare, si pe dezvoltarea competentelor digitale, in acord
cu tendintele pietei fortei de muncad, elemente ce vor repre-



https://www.consilium.europa.eu/media/39921/a-new-strategic-agenda-2019-2024-ro.pdf
https://www.consilium.europa.eu/media/39921/a-new-strategic-agenda-2019-2024-ro.pdf
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management vizionar

Zenta prioritdti si pentru UVT in urmdtorii ani.

Astfel, pentru a ne asigura ca UVT isi va consolida pozitia
in Spatiul European al invatamantului Superior, va trebui sa
fim mereu cu un pas inaintea tuturor, sa anticipam evolutiile
din domeniu si sa investim in resursa noastra cea mai impor-
tanta, motorul dezvoltarii universitatii: cadrele didactice si
personalul administrativ.

Ne-am raportat si ne vom raporta in continuare la ten-
dintele globale si la politicile Uniunii Europene, pentru cd, din
pdcate, contextul national de politici in invatamantul superior
nu ofera acel cadru de care are nevoie 0 universitate ca UVT,
0 comunitate ca a noastra. invatamantul universitar din Roma-
nia este, in continuare, subfinantat, guvernat impredictibil, iar
performanta universitdtilor romanesti in topurile internationale
nu este satisfacatoare. intr-o astfel de situatie, convergenta cu
tendintele globale este determinatd de jos in sus, in special prin
colabordri intre universitati. Programe precum Retelele de Uni-
versitati Europene sau Cardul Studentesc European incearcd sd
deschida noi orizonturi pentru dezvoltarea educatiei universitare
in Uniunea Europeand, facilitand si mai mult schimburile de ex-
perientd si mobilitatile studentilor, cadrelor didactice, personalu-
lui administrativ si cele ale cercetatorilor.

Dezvoltarea unei universitdti este determinata si de atrac-
tivitatea si dinamismului comunitatii locale in care functio-
neazd. Modelul implementat astdzi de Amy Guttman, cunoscut
filosof care exercitd cu viziune si carismd functia de rector al
Universitdtii din Pennsylvania, prin intoarcerea la Paideia, este
simbolic. Vor fi avantajate in competitia din invdtamantul supe-
rior acele universitdti care functioneaza in aglomeratii urbane
de mari dimensiuni (Asia, Brazilia, in curand Africa). Insist, din
acest motiv, Si pdstrand proportiile, asupra potentialului pe
care I-ar aduce dezvoltarea unei zone urbane si economice
comune Timisoara — Arad. Un raspuns adecvat al mediului
academic, la care subscriu, ar fi o universitate metropolitana.

UVT este una dintre universitdtile romanesti care a stiut
Sd capitalizeze atat avantajele oferite de mobilitati si de cola-
bordrile internationale, cat si sd isi consolideze pozitia in comu-
nitatea locala, prin implicare, suport, parteneriate. in ultimii ani
am modernizat permanent aspecte ale procesului educational.
Am adoptat masuri unice Ia nivel national, precum discipline-
le complementare care genereazd competente transversale.
Efortul nostru a fost sustinut si succesul pe masurd, insd in
continuare trebuie sa punem accentul in mod deosebit pe
imbunatatirea activitatilor de predare-invatare-evaluare pe
care UVT le propune studentilor sai.

Activitatea de cercetare stiintifica, creatie artistica si
performanta sportiva va rdmane, de asemenea, 0 priorita-

te pentru UVT, chiar dacd in ultimii patru ani a reprezentat o
provocare institutionald majord. Pe de-0 parte, cu totii ne-am
confruntat cu o lipsa de finantare si predictibilitate in ceea ce
priveste competitiile de proiecte finantate din fonduri publice
nationale, precum cele finantate prin Planul National de Cerce-
tare Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015 - 2020 (PNCDI
IIl). Pe de altd parte, ritmul dinamicii exigentelor nationale
si internationale in ceea ce priveste conditiile posturilor
de conferentiar si profesor este mai mare decat dinamica
performantelor stiintifice ale multora dintre cei care ocupa
aceste posturi in UVT.

Prin intermediul directiilor de actiune si a masurilor pro-
puse in sfera cercetdrii stiintifice, creatiei artistice si perfor-
mantei sportive, Ne propunem nu NUMAi Sa corectdm aceastd
situatie nepldcuta, ci si sa facem pasi semnificativi catre inter-
nationalizarea acestor activitdti. Ne vom concentra eforturile
indeosebi inspre identificarea unor poli de excelenta, recom-
pensarea performantelor care contribuie la cresterea vizibi-
litatii internationale a UVT, cat si pe o crestere consistentd a
ponderii studiilor doctorale in rezultatele cercetarii stiintifi-
ce, ale creatiei artistice si performantei sportive.

in ansamblu, printr-o politica coerenta si consecventa in
privinta cercetdrii stiintifice, creatiei artistice si performantei
sportive si prin dinamizarea studiilor doctorale, tintele propuse
Vor putea fi atinse. Acestea vor contribui la consacrarea univer-
Sitatii ca un actor orientat spre calitate Si excelentd, aspect evi-
dentiat si in prezent, prin pozitionarea UVT pe locurile fruntase
in rankingurile internationale si in meta-rankingurile nationale
existente. Consolidarea financiara a universitatii trebuie asigu-
ratd din veniturile si resursele atrase prin proiecte de cercetare,
dezvoltare si inovare sau din relatii contractuale cu toate cate-
goriile de stakeholderi, inclusiv institutiile Si autoritdtile publice.

Pe fondul scaderii demografice si a simplificdrii modali-
tdtilor de a studia in strdindtate, competitia pentru atragerea
de studenti este tot mai acerbd. Faptul cd UVT a reusit sd pds-
treze, in ciuda acestor factori, un numdr constant de studenti
in ultimii ani, chiar in usoard crestere, este imbucurdtor, dar in
continuare trebuie sd diversificdm oferta educationald a UVT si
metodele de promovare, in asa fel incat numdrul de studenti sd
Creasca organic, dar intr-un ritm mai sustinut.

in tot acest proces, in dorinta noastra de a fi permanent
mai buni, fiecare dintre noi - studenti, cadre didactice si per-
sonal administrativ si de suport - avem locul nostru in UVT. In
jocul de echipd nu conteazd pe cine ai in fatd, conteazd pe cine
ai alaturi.

iMPREUNA SUNTEM UVT!
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Studenti la UVT

UVT va pune intotdeauna pe primul loc in
lista sa de prioritati asigurarea celor mai bune
conditii si servicii pentru studentii sai. Practic,
formarea studentilor ca profesionisti intr-un dome-
niu si ca cetdteni activi si implicati in societate re-
prezintd esenta existentei unei universitati. Astfel,
studentii au nevoie de toatd atentia si dedicarea
celorlalti membri ai comunitdtii universitare. Asa
cum o spune i motto-ul adoptat de UVT in ultimii
ani, ne dorim ca studentii sa gaseasca la UVT ca-
drul si sprijinul de care au nevoie pentru a deve-
ni cea mai buna versiune a lor. Vrem sd sprijinim
atingerea potentialului maxim al fiecdrui tandr ce
ne calcd pragul, iar pentru asta ne vom asigura, im-
preuna cu reprezentantii studentilor si, mai ales,
cu Organizatia Studentilor din Universitatea de
Vest din Timisoara (0SUT), cd raspundem mereu
nevoilor acestora si ca le oferim servicii de calitate
Si oportunitati unice, implicand direct studentii in toate procesele
decizionale.

Pentru a putea raspunde nevoilor si dorintelor studentilor, tre-
buie cain primul rand sd ascultam feedback-ul primit de |a acestia.
Astfel, in fiecare an vom aplica un chestionar de sondare a sa-
tisfactiei studentilor UVT, pentru a afla opiniile acestora despre
serviciile oferite de universitate, iar in urma analizdrii concluziilor
chestionarului vom elabora un plan de mdsuri concrete, a cdrui
implementare sa fie monitorizatd periodic de cdtre Departamentul
pentru Managementul Calitdtii.

Principiile proiectului de Teaching & learning brand UVT, dezbd-
tute inclusiv cu studentii UVT, vor sta |la baza procesului educational
din UVT, studentii fiind implicati direct in procesele de asigurare a
calitatii acestuia, care vor fi eficientizate, iar impactul acestora va fi
diseminat studentilor.

Ne dorim sd extindem posibilitatile de acces ale studentilor
UVT la diverse resurse educationale si IT (suporturi de curs, baze
de date internationale, produse software cu licentd etc.), pentru a
asigura toate conditiile pentru implicarea acestora intr-un proces
de invdtare de profunzime si chiar in activitatea de cercetare stiin-
tificd, creatie artistica si performantd sportiva. De asemenea, vom
implementa un sistem prin care sa incurajam participarea stu-
dentilor la activitatea de cercetare stiintifica, creatie artistica si
performanta sportiva si sa sprijinim participarea lor la conferin-
te, evenimente si competitii specifice. Respectarea normelor de
etica si integritate academica de catre toti membrii comunitatii
UVT ramane o prioritate, astfel ca vom promova constant un set
de practici in acest sens. Vom debirocratiza si digitaliza cat mai
multe dintre procesele administrative ce implica studentii (cata-
log online, prezente online, eliberare de adeverinte online, pldti de
taxe online, depuneri de solicitdri online etc.), pentru a eficientiza
cat mai mult toate aceste activitati.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor
si oferirea de oportunitdti in acest domeniu (dezvoltand activita-
tea Societdtii Antreprenoriale Studentesti), inclusiv prin asigurarea
unei game variate de oferte de practicd i internship pentru stu-
denti, vor fi pilonii de bazd ai viziunii educationale a UVT ce urmeazd
a fiimplementatd.

Fiind constienti cd procesul educational trebuie sa fie unul cat
mai deschis noilor experiente si sd fie direct conectat cu lumea tot
mai cosmopolitd in care trdim, vom continua sa incurajam mo-
bilitatile de studiu si de practica ale studentilor, dorindu-ne ca
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un numar cat mai mare de studenti UVT sd treaca prin astfel de
experiente in procesul lor de invatare.

suntem constienti ca studentii au nevoie de consiliere Si spri-
jin pentru a-si construi carierele, astfel cd ne dorim sa dezveltam
serviciile oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
din UVT. Ne vom asigura cd avem resursa umand necesard pentru a
oferi servicii de consiliere de calitate, acordand o atentie speciala
combaterii abandonului universitar, prin activitati remediale i
de sprijin siinclusiv prin oferirea de servicii gratuite de consiliere
psihologica pentru studenti, fiind constienti cd, in aceastd etapd a
dezvoltarii lor, tinerii se pot confrunta cu diverse provocdri, uneori
avand nevoie sd fie sprijiniti pentru a le depasi. in curand va dema-
ra functionarea Clinicii Universitare a UVT Si ne asumdm sd acorddm
0 atentie deosebitd si dezvoltarii serviciilor oferite de Policlinica
Studenteascd. De asemenea, ne dorim ca in UVT studentii cu ori-
ce fel de dizabilitati i nevoi speciale sd fie integrati cat mai bine,
astfel cd vom continua procesul de accesibilizare a infrastructurii
universitatii (inclusiv de cazare si servire a mesei) si de asigura-
re a resurselor educationale.

Avem in constructie noi camine studentesti si ne propunem
sa imbunatdtim semnificativ conditiile in cele existente Si sigu-
ranta acestora, pentru a asigura conditii de trai de calitate pentru
toti studentii UVT ce au nevoie de aceastd formad de sprijin. De ase-
menea, constructia unei cantine studentesti va demara in viitorul
apropiat, astfel cd vom reusi sd oferim i servicii de servire a mesei
accesibile pentru studenti. in continuare UVT va sprijini social prin
diverse forme studentii, precum o gamd variatd de burse, in asa fel
incat echitatea accesului Ia educatie sd fie asiguratd.

Pe langa procesul formal de educatie, UVT va asigura 0 gama
larga de oportunitati de activitati extracurriculare pentru stu-
denti, de la conferinte cu personalitdti relevante pand la activitati
sportive, oportunitdti de voluntariat si cursuri pentru dezvoltarea
competentelor transversale, sprijinind inclusiv activitdtile organi-
zatiilor studentesti, pentru a genera dezvoltarea armonioasd a fie-
cdrui tandr in functie de nevoile i pasiunile sale.

Astfel, ne dorim ca studentia in UVT sd fie 0 experienta unicd
pentru fiecare tandr, care sa contribuie la formarea de persoane de
succes siimplicate civic.
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Cariera, dezvoltare personala

si profesionala in UVT

Membrii comunitatii academice, cadre didactice si personal
administrativ, au o contributie decisivd in evolutia unei universitdti.
UVT este o universitate tanara, care a crescut si progresat foarte
mult in ultimii ani. ins3, odata cu noi au crescut si provocarile din
mediul universitar, precum Si asteptdrile din partea noastrd: atat
de la managementul universitar, cat si de la cadrele didactice i
personalul administrativ. Eforturile din ultimii ani ne-au ajutat sd
intelegem cine suntem, ce putem face si cum putem lucra im-
preuna. Aportul si rolul Sindicatului Universitas Timisiensis in acest
scop a fost esential si contam in continuare pe sprijinul si dialogul
real si sincer cu conducerea si reprezentantii sindicatului, in toate
actiunile ce tin de bunul mers al UVT. Realizdrile UVT sunt realizdrile
noastre, ale tuturor. Fiecare dintre noi a contribuit la aceste reusite,
desi, onest, putem recunoaste cd nu in aceeasi masurd. Existd ar-
gumente puternice pentru a considera cd nu ne-am atins inca po-
tentialul, nici la nivel individual, nici din perspectiva comunitatii
in ansamblul sau. Aceasta trebuie sa fie 0 preocupare constantd a
unei echipe de management care isi doreste a face performantd:

SPRIJINIREA DEZVOLTARII CARIEREI DIDACTICE

UNIVERSITARE:

» suport pentru dezvoltarea profesionald in domeniul
psihopedagogiei universitare intr-o abordare strategicd

oferitd de proiectul de Teaching & learning brand al UVT;

» dezvoltarea unui centru de resurse IT&C si organizarea de
ateliere practice pentru digitalizarea procesului de pre-
dare-evaluare-invatare Si a cercetarii stiintifice, creatiei

artistice si performantei sportive;

» implementarea de sisteme de recompense motivante i
suport atat pentru performanta in activitatea didactica,
cat Si pentru cea de cercetare, creatie artistica si perfor-

mantad sportivd;

» amenajarea de spatii de lucru individuale si pentru echi-
pe, adecvate pentru activitatile pe care le desfasuram

fiecare dintre noi;

» dezvoltarea de oportunitdti de mobilitate i interactiune

CU universitari si stakeholderi internationali;

sd ne valorificam intregul potential, ca profesionisti, fiecare in par-
te, darsi ca echipa si comunitate. In continuare regdsim o propune-
re de abordare strategicd care ne va conduce inspre:

» cariere predictibile si personalizate;

» profesionalism la toate nivelurile si in toate pozitiile
din UVT:

» leadership si responsabilitate din partea colegilor aflati
in pozitii de conducere academice si administrative;

» UVT, 0 comunitate in care fiecare dintre noi gasim
suport si recunoastere.

Una dintre preocupdrile principale ale UVT va fi investitia in
dezvoltarea propriilor angajati si recrutarea de noi colegi per-
formanti care sd contribuie la obiectivele indrdznete pe care ni le
propunem. Asigurarea unui mediu de lucru atractiv, cu sisteme
eficiente de recompense si cu servicii suport ce au rolul de a re-
duce birocratia vor fi linii directoare in dezvoltarea viitoare a UVT.

PERSONALUL ADMINISTRATIV:

» Crearea unui cadru de servicii suport pentru dezvoltarea

personald si profesionald a personalului administrativ al
UVT, atat in domeniul postului ocupat, cat Si al competen-
telor transversale, precum competente de comunicare in
limbi de circulatie internationald sau competente digitale;

> automatizarea proceselor repetitive, acolo unde se justi-

fica degrevarea de astfel de responsabilitati.

COMUNITATEA UVT:
» dezvoltarea unui pachet de beneficii actualizat si relevant

pentru intreaga comunitate UVT (facilitati la evenimente
Culturale si festivaluri, biblioteci, reduceri la facilitati
sportive s.a.)

» crearea unei aplicatii de mobil ,Azi in UVT", care va oferi

informatii despre evenimentele din universitate si reali-
zdrile recente ale membrilor comunitdtii UVT;

» crearea unui pachet de beneficii si de facilitati pentru
diverse servicii adresate copiilor angajatilor UVT;

» organizarea de activitdti sociale pentru angajatii UVT
- teambuildinguri (in locatii proprii, precum Poiana Md-
rului sau Gurahont sau in alte locatii), activitdti sportive,
concerte si spectacole, aniversdri etc;

» dezvoltarea conceptului de ,well-being” in UVT, prin
asigurarea de conditii optime de lucru, amenajarea de
spatii de relaxare si crearea unui mediu de lucru atractiv;

» crearea unor traiectorii profesionale specifice, individua-
lizate, personalizate si predictibile;

» evaluarea periodica a performantelor manageriale ale
persoanelor care ocupa functii de conducere in UVT la
toate nivelurile.

» desfasurarea de sesiuni de formare si perfectionare pen-
tru personalul cu responsabilitdti de management din
cadrul UVT (decani, prodecani, directori de departamente,
membri in Consiliile departamentelor, Consiliile facultdti-
lor, Senatul UVT, comisiile de managementul calitdtii) in
domeniul asigurdrii calitatii educatiei;

» asigurarea de sprijin institutional pentru prezenta mem-
brilor comunitatii UVT in diverse structuri profesionale
/ consultative nationale i internationale din domeniul
educatiei si cercetarii stiintifice, creatiei artistice si
performantei sportive;

» furnizarea de programe de formare si ateliere pentru
cadrele didactice pentru integrarea instrumentelor IT &
Cinprocesul de predare-invdtare-evaluare.
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Viziunea

educationala a UVT:
Teaching &

learning brand

si un sistem eficient
de asigurare a calitatii

Viziunea educationald a UVT, conturata in urma consultdrii cu intreaga comunitate prin proiectul de Teaching & learning brand, poate fi
implementatd doar cu participarea tuturor: cadre didactice, personal administrativ si de suport si studenti. Esentiala pentru dezvoltarea proce-
sului educational din UVT va fi consolidarea sistemului de asigurare a calitdtii, prin utilizarea de mecanisme eficiente de colectare de feedback,
de formulare de recomanddri de imbundtadtire si de monitorizare permanentd a aplicarii acestuia, aldturi de elaborarea de studii si analize care
sd fundamenteze deciziile luate in universitate.

& \CF
TRuL DE DEzVOLTARE achoEY

DIRECTII DE ACTIUNE SI MASURI:

» cresterea calitatii si digitalizarea procesului
de predare-invatare-evaluare:

» adoptarea formald i implementarea proiectului de
Teaching & learning brand al UVT, in urma consulta-
rii comunitatii universitare,

» implementarea unui proces de revizuire si evaluare
colegiald a fiselor disciplinelor;

» revizuirea formatului de fisa a disciplinei utilizat de
UVT;

» elaborarea unor ghiduri si materiale de promovare
a normelor de eticd si integritate academica Si
organizarea de cursuri pentru studenti si sesiuni de
formare pentru cadre didactice in acest domeniu.

» implementarea eficienta si consecventa
si digitalizarea proceselor de asigurare interna
a calitatii educatiei:

» implementarea unei platforme electronice care sd
gestioneze toate tipurile de evaluare a activitdtilor
didactice (de catre studenti, inter-colegiald, au-
to-evaluare si de cdtre management/directorul de
departament/decan, precum Si sondarea gradului
de satisfactie a studentilor) si adoptarea proceduri-
lor aferente acestor procese;

» implementarea unui proces de revizuire periodicd
a tuturor programelor de studii, cu implicarea
tuturor actorilor interesati (cadre didactice, stu-

denti, absolventi si angajatori), utilizand metode
precum aplicarea de chestionare sau organizarea
de intalniri si focus grupuri, constituindu-se la
nivelul fiecdrui program de studii un board format
din cadre didactice, reprezentanti ai angajatorilor,
reprezentanti ai absolventilor si reprezentanti ai
studentilor de la ciclul de studii universitare de
masterat sau doctorat;

» redefinirea tuturor programelor de studii din UVT in
functie de rezultatele invatarii, corelate cu ocupa-
tiile absolventilor, potrivit platformei ,UVT si piata
muncii”, competentele identificate in standardele
ocupationale, platforma ESCO sau rezultate din
discutiile cu angajatorii;

» desfdsurarea unui proces periodic de evaluare
internd a tuturor programelor de studii ale UVT,
finalizat cu recomanddri clare care sd fie transfor-
mate in planuri de mdsuri concrete (cu termene i
responsabili), a caror implementare sa fie monitori-
zatd periodic de catre DMC-UVT;

» consolidarea rolului Departamentului pentru Ma-
nagementul Calitdtii in UVT si elaborarea de cdtre
acesta de studii si analize care sa fundamenteze
toate deciziile luate la nivelul UVT cu privire |a pro-
gramele de studii, oferta educationald si procesul
de invdtdmant;

» organizarea de conferinte si dezbateri pe teme
educationale, cu invitati relevanti Ia nivel national
Si international.
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0 gestiune eficienta a scolaritatii studentilor
si digitalizarea procesului educational

Procesul educational si gestiunea studentilor trebuie sa fie sprijinite de platforme electronice eficiente si de personal de suport bine
pregatit, care sd reducd birocratia si sa simplifice procedurile administrative ce revin in responsabilitatea cadrelor didactice universitare.

DIRECTII DE ACTIUNE SI MASURI:

> djgitalizarea proceselor admil_iistrative
si de suport conexe procesului
de predare-invatare-evaluare:

» implementarea unui software de tip catalog
electronic pentru notarea studentilor (inclusiv
notare pe parcurs) si gestionarea prezentei online,
accesibil cadrelor didactice;

» implementarea unei platforme de elaborare a
fiselor disciplinelor,

» Crearea unui registru institutional de software,
licente si open source, ce poate fi utilizat in activi-
tdti de predare;

» crearea unei platforme institutionale de stocare
a lucrdrilor de licentd si disertatie, a tezelor de
doctorat si a articolelor stiintifice si publicatiilor
cadrelor didactice si studentilor UVT, impreund cu
rapoartele de similitudini ale acestora generate de
softuri specializate;

» publicarea suporturilor de curs pentru fiecare
disciplina pe platforma de e-learning si utilizarea
acesteia in procesul educational;

» consolidarea si extinderea parteneriatului cu Bibli-
oteca Central Universitard ,Eugen Todoran” (BCUT)
Si identificarea de solutii cu scopul de a oferi Ia
costuri cat mai mici, ideal chiar gratuit, acces la
resursele fizice si electronice ale acesteia pentru
toti studentii UVT, precum si sprijinirea functiondrii
unora din filiale in spatiile facultdtilor pe care le
deservesc, in conditii propice studiului individual.

» reformarea sistemului de gestiune a studentilor:

» restructurarea secretariatelor faculttilor si crea-
rea unui birou de gestiune a scolaritatii Si a unui
birou ,INFO studenti” Ia nivelul intregii universitdti;

» emiterea online a contractelor de studii si adeve-
rintelor pentru studenti.

» utilizarea tuturor facilitatilor oferite de catre
RMU - Registrul Matricol Unic:

» informatii precum - liceul absolvit de cdtre
studenti, localitatea de nastere, localitatea de
resedintd etc. pot sd ofere o baza pentru funda-
mentarea politicilor de promovare si recrutare a
viitorilor studenti

Konpid |
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Diversificarea ofertei educationale
si a modalitatilor de promovare a acesteia

in contextul scaderii demografice si a globalizarii pietei muncii, UVT trebuie sa inoveze in ceea ce priveste oferta de programe de studii si
modul in care aceasta este adresatd potentialilor candidati.

DIRECTI DE ACTIUNE
SI MASURI:

» dezvoltarea de noi
programe de studii:

» programe de studii uni-
versitare de licentd cu
predare in limbi de cir-
culatie internationalg;

»programe de studii
universitare de licenta/
masterat/de tip dou-
ble/joint degree;

» programe de studii
universitare de licentd
la formd de invdtdmant
|la distantd/cu frecventd
redusd;

» programe de studii postuniversitare si postdocto-
rale

» crearea de noi instrumente care sa promoveze
oferta educationala a UVT in randul elevilor si
altor potentiali candidati:

» desfdsurarea de concursuri pentru elevi pentru
fiecare domeniu de studii/facultate UVT, incluse
in calendarul national al concursurilor scolare i
extrascolare al Ministerului Educatiei Nationale;

» elaborarea unui ghid detaliat al ofertei educatio-
nale a UVT, atat in limba romand, cat si in limbi de
circulatie internationald, in care sd fie prezentatd,
pentru fiecare program de studii in parte, legatu-
ra dintre disciplinele din planul de invdtdmant si
rezultatele asteptate ale invatdrii, in asa fel incat
fiecare viitor student sd poata lua o decizie infor-
mata cu privire Ia propriul sdu traseu de invatare;

» participarea si promovarea ofertei UVT |a toate
targurile educationale relevante desfdsurate in
Romania;

» contactarea olimpicilor nationali si internationali

incd din primele clase de liceu Si pdstrarea unei
comunicdri constante cu acestia, corelata cu
oferirea de pachete speciale de admitere la UVT;

» consolidarea relatiei cu Consiliul National al Elevi-
lor si dezvoltarea de evenimente de promovare a
ofertei UVT in parteneriat cu acestia;

» desfasurarea in continuare a proiectului West
summer University, in colaborare cu 0OSUT, Si
cresterea numdrului de participanti al acestuia;

» promovarea ofertei educationale a UVT in randul
candidatilor netraditionali (studenti maturi, stu-
denti cu dizabilitdti, studenti proveniti din medii
defavorizate etc.);

» dezvoltarea platformei de consiliere si orientare
in carierd YTM;

» asigurarea de servicii de consiliere si orientare in
carierd in timpul sesiunilor de admitere de la UVT;

» implementarea proceselor de admitere online
[a UVT.
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Dezvoitarea competentelor transversale
ale studentilor printr-o varietate
de activitati extracurriculare

Dincolo de procesul formal de educatie, o universitate moderna trebuie sa puna la dispozitia studentilor sdi 0 gama cat mai variata de
activitati extracurriculare si sd creeze cadrul perfect pentru dezvoltarea personald a acestora, sprijinind initiativele organizatiilor studentesti

sau a cadrelor didactice din UVT in acest domeniu.

DIRECTII DE ACTIUNE SI MASURI:

» dezvoltarea ofertei de activitati extracurriculare
si de oportunitati de dezvoltare a competentelor
transversale pentru studenti:

» implementarea Pasaportului Cultural UVT si acorda-
rea de credite studentilor care participd la un numar
de evenimente culturale organizate pe parcursul
unui an universitar,

» continuarea implementdrii disciplinelor comple-
mentare care genereazd competente transversale
Si diversificarea ofertei acestora;

» continuarea acorddrii de credite pentru activitati
de voluntariat si extinderea Repertoarului UVT al
ONG-urilor si a ofertei de activitdti de voluntariat
adresatd studentilor UVT,

» sprijinirea constantd a activitdtilor desfdsurate de

organizatiile studentesti din UVT;

1 N
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» dezvoltarea Clubului Sportiv Universitar UVT, diversi-
ficarea ramurilor sportive componente Si promova-
rea activitatilor acestuia in randul studentilor UVT;

» promovarea unei culturi sportive in randul studen-
tilor UVT;

» organizarea anuald a UVT Liberty Marathon;

» organizarea anuald a Saptamanii de Initiere la UVT
Si a evenimentului Univibes, in prima zi a anului
universitar;

» dezvoltarea de parteneriate cu organizatii culturale
Si neguvernamentale care sa ofere oportunitati de
dezvoltare pentru studenti,

» organizarea Conferintelor UVT cu invitati perso-
nalitati stiintifice si culturale si demararea de noi
serii de evenimente culturale, precum proiectii
de filme de arta sau organizarea unei stagiuni
de concerte intr-una dintre curtile interioare ale
sediului central UVT.

lVUniversitatgea de Vest
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Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica,
creatie artistica si performanta sportiva din UVT

De la un renume in plan national catre
o recunoastere la nivel international

0 analizd obiectiva a performantei UVT in cercetarea stiintifica
indicd o stagnare a productivitatii, daca ne rezumam Ia fluxul prin-
cipal de informatii reprezentat de Web of Science (Fig. 1). Un aseme-
nea rezultat poate fi interpretat intr-o cheie optimista, prin reusita
mentinerii performantei stiintifice cu privire la numdrul de publica-
tii de tip ,article” sau ,review” in Web of Science, in pofida scaderii
nivelului de finantare a cercetdrii la nivel national din acesti ani.
insd rezultatul poate fi interpretat si intr-o cheie mai putin optimis-
td, aceea ca performanta stiintificd, reflectatd prin publicatii de tip
,article” sau review”, a atins un plafon care nu reflecta potentialul
de cercetare din UVT. Indiferent de cheia de interpretare, rdmane
faptul ca exigentele nationale si internationale din aria cercetarii,
creatiei artistice si performantei sportive par a creste intr-un ritm
mai alert decat ritmul de evolutie a acestui domeniu in UVT. De
exemplu, doar sase din zece cadre didactice titulare din UVT care
ocupa pozitii de profesor universitar sau conferentiar universitar in-
deplinesc conditiile minimale ale postului pe care il ocupd conform
standardelor minimale CNATDCU. De aceea, UVT va rdmane ferm
angajatd in identificarea de solutii care sd contribuie la cresterea
performantei stiintifice care sd-i faciliteze tranzitia de la un renume
in plan national, cdtre o recunoastere Ia nivel international. UVT va
Sprijini in aceeasi masurd activitdtile de creatie artisticd si cele de
performantd sportiva care pot contribui Ia 0 mai bund recunoastere
la nivel international.

Evolutia publicatiilor cu cel putin o afiliere
in UVT indexate in Web of Science in
ultimii 10 ani
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Fig. 1. Search Organization-Enhanced -
West University of Timisoara

DIRECTII DE ACTIUNE:

» accent pe realizari stiintifice, creatii artistice Si
performante sportive cu vizibilitate internatio-
nala;

» cresterea potentialului de networking inter-
national in aria cercetarii, creatiei artistice si a
performantei sportive;

» cresterea ponderii de cadre didactice care inde-
plinesc standardele minimale CNATDCU.

MASURI:

» recompensarea performantelor stiintifice, ar-
tistice sau sportive vizibile la nivel international;

» premierea cercetarii, creatiei artistice si a perfor-
mantei sportive in cadrul Galei Premiilor UVT:

» alocarea locurilor la doctorat finantate de la bu-
getul de stat catre conducdtorii de doctorat care
indeplinesc conditiile de abilitare in vigoare,

» asigurarea unor servicii de proofreading sau
accesul 1a instrumente de profil care sd facili-
teze valorificarea rezultatelor cercetdrii la nivel
international si sprijinirea publicdrii de articole
stiintifice in reviste bine cotate;

» sprijinirea revistelor UVT indexate Web of Science
sau Scopus si a celor cu potential de indexare;

» sprijinirea mobilitdtilor in strdindtate prin in-
termediul unor proiecte de dezvoltare institutio-
nala, inclusiv sprijinirea cadrelor didactice UVT de
a participa la mobilitdti de tip visiting professor Ia
universitdti din Top 500 ARWU (Shanghai).
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UVIT, spre o dinamica pozitiva

in clasificarile internationale

Clasificarea internati- Webometrics

onala a universitatilor, pro- 17
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ces realizat preponderent
pe baza performantei aces-
tora in cercetarea stiintifi-
Cd, constituie un aspect de
prima importantd pentru
UVT. Asemenea clasificari
Creioneazd perceptia publi-
(d asupra calitdtii unei uni-
versitdti, iar acest fapt are
implicatii asupra atragerii
de noi studenti, recrutarii
de noi cadre didactice si
de cercetdtori performanti.
De altfel, ierarhizarea
programelor de studii Si
clasificarea universitdtilor
reprezinta o cerinta legala
in vigoare conform art. 193 7
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Si creatie artisticd; (c) uni-

versitdti de cercetare avansatd si educatie. UVT isi propune, prin
Carta Universitard, sa apartina categoriei universitatilor de cerce-
tare avansata si educatie.

Este posibil ca in perioada mandatului urmdtor sd se realize-
ze Si noi clasificari ale universitatilor i ierarhizari ale programelor
sau domeniilor de studii Ia nivel national. Chiar dacd o asemenea
clasificare a fost mai mereu amanata sau evitata in ultimii ani, un
asemenea demers poate prinde contur ca urmare a proiectului de-
rulatin prezent in parteneriat de catre ARACIS si MEN. Nddajduim cd

DIRECTII DE ACTIUNE:

» accederea UVT in top 1000 ARWU (Shanghai);

» clasificarea UVT pe podiumul universitatilor
comprehensive din perspectiva performantei
stiintifice masurate intensiv.

MASURI:

» finantarea pozitiilor postdoctorale pentru cei
care au dovedit un profil de ,rising star” in timpul
studiilor doctorale;

» realizarea unei analize de oportunitate si, dupd

intr-o asemenea clasificare UVT va ocupa locuri fruntase, dacd acest
proces de clasificare va avea in vedere criterii consacrate, similare
cu cele utilizate in realizarea clasamentelor internationale. Optimis-
mul nostru se bazeazd pe faptul ca UVT este una dintre putinele
universitdti din Romania clasate constant in partea superioard a
clasamentului in meta-rankingurile anuale nationale realizate (vezi
meta-rankingurile realizate in 2016, 2017 5i 2018). Aceastd clasare ne
onoreazd Si ne obligd, in acelasi timp, sd devenim mai competitivi,
mai buni.

az, implementarea unui traseu academic perso-
nalizat axat predominant pe cercetare stiintificd;

» 0 politica activa de head-hunting orientata catre
integrarea cercetdtorilor romani si a doctoran-
zilor din Diaspora, dar si a specialistilor care pot
contribui a consolidarea unor poli de cercetare
competitivi Ia nivel international;

» cresterea numdrului de postdoctoranzi si de pro-
fesori invitati in conferinta Smart Diaspora UVT;

» 0 mai buna corelare a fisei individuale a postului cu
criteriile de evaluare utilizate in clasificdri, precum i
0 mai bund monitorizare a nivelului de indeplinire a
acestora.



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/2016/asigurarea%20calitatii/Metarankingul%20Universitar%20-%202016%20-%20Final.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Superior/2016/asigurarea%20calitatii/Metarankingul%20Universitar%20-%202016%20-%20Final.pdf
http://ad-astra.ro/wp-content/uploads/2017/12/Metarankingul-Universitar-2017-Raport-David-et-al.-1.pdf
http://ad-astra.ro/wp-content/uploads/2017/12/Metarankingul-Universitar-2017-Raport-David-et-al.-1.pdf
http://ad-astra.ro/wp-content/uploads/2018/12/Metarankingul_Universitar_2018.pdf
http://ad-astra.ro/wp-content/uploads/2018/12/Metarankingul_Universitar_2018.pdf
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Diversificarea resurselor accesate pentru
cercetare stiintifica, creatie artistica
si performanta sportiva

Realitatea ultimilor ani din Romania ne-a invdtat cd, dincolo
de bunele intentii si de motivatia intrinsecd a fiecdruia dintre noi,
pentru a obtine un nivel inalt de performanta in cercetarea stiinti-
ficd, creatia artistica sau performanta sportivd, resursele financiare
sunt necesare, iar in multe situatii chiar indispensabile. Asemenea
Tesurse nu suntinsd inepuizabile.

in privinta activitatii de cercetare stiintifica se poate spune
Cd cercetarea solitard si eforturile individuale ale unor temerari au
mici sanse de izbandd din perspectiva atingerii dezideratului ge-
neral al UVT, acela de a face pasul catre o activitate de cercetare
vizibila 1a nivel international. De aceea, eforturile noastre se vor
concentra intr-o mai mare masurd cdtre identificarea si stimularea
unor poli de excelentd si pe masuri de concentrare a resurselor si
de sprijin la nivelul echipelor de cercetare si la nivel institutional. in
privinta creatiei artistice i a performantei sportive, vor avea prio-
ritate in alocarea de fonduri activitdtile cu potential de recunoas-
tere la nivel international. De asemenea, UVT nu se va limita doar la
mdsuri de administrare eficientd a resurselor de care dispune, civa
Sprijini activ toate actiunile menite sd atragd fonduri suplimentare
din alte surse de finantare.
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DIRECTII DE ACTIUNE:

» alocarea prioritard a resurselor pentru activitati de
cercetare stiintifics, creatie artistica si performantd
sportiva vizibile [a nivel international;

» stimularea cercetdrii prin intermediul unor poli de
cercetare avansatd;

» sprijinirea financiara a facilitatilor si a proiectelor de
cercetare stiintifica, creatie artistica si performantd
sportivd asumate Ia nivel institutional.

MASURI:

» evaluarea periodica a centrelor de cercetare din UVT i
acordarea de sprijin financiar, inclusiv pentru pozitii de
cercetare pentru asistenti de cercetare (doctoranzi) si
pentru postdoctoranzi in cadrul structurilor cu perfor-
mante deosebite;

» sprijinirea implicdrii UVT in cele trei mari colaborari in-
ternationale: CERN- Large Hadron Collider, ELI- European
Light Infrastructure si Dubna - JINR, ESA - European
Space Agency;

» consolidarea laboratorului multidisciplinar de cerceta-
re in domeniul Big Data i date de tip registru;

» mentinerea si, eventual, extinderea co-participarii UVT
in programul ANELIS Plus care sa ne asigure accesul
online Ia literatura de specialitate relevanta;

» mentinerea masurii de redistribuire a 50% din regia
unui proiect catre directorul de proiect si centrul de
cercetare din care acesta face parte;

» asigurarea suportului logistic si financiar pentru imbu-
ndtdtirea structurilor de cercetare stiintifica, creatie
artistica si performanta sportiva;

» implementarea, la nivelul universitatii, a unor meca-
nisme prin care baza materiald destinatd activitatii de
cercetare stiintificd, creatie artistica si performantd
sportiva sa fie disponibila tuturor colegilor care au
competentele necesare pentru a o folosi;

» ateliere de formare si consultanta in scrierea de gran-
turi de dezvoltare institutionald;

» finalizarea platformei electronice de raportare a cercetarii;

» realizarea unui pachet de servicii digitalizate pentru
organizarea conferintelor stiintifice, a evenimentelor
artistice sau sportive;

» diversificarea surselor de finantare a cercetarii stiinti-
fice accesate.
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Internationalizare, performanta stiintifica
Si capacitate de inovare prin intermediul

scolilor doctorale

Studiile doctorale reprezintd, intr-o anumitd mdsurd, motorul
oricdrei universitdti prin simbioza dintre educatie si cercetare pe
care o presupune. in acord cu viziunea exprimata in acest program
managerial, studiile doctorale vor trebui sa contribuie la:

(a) cresterea nivelului de internationalizare a ciclului trei de
studii, reprezentat de programele de studii doctorale, prin stagii de
cercetare in laboratoare si centre internationale si prin publicatii in
reviste din strdindtate, cu impact stiintific major;

(b) cresterea ponderii studiilor doctorale in obtinerea de
performante stiintifice vizibile Ia nivel international prin introdu-
cerea unor criterii minimale, specifice UVT, pentru sustinerea lucrd-
rilor in vederea obtinerii titlului stiintific de doctor;

(c) facilitarea contextelor de inovare si de transfer de cunoas-
tere pentru rezolvarea unor probleme din mediul socio-econo-
mic, inclusiv prin crearea de societati comerciale de tip spin-off
sau start-up.

DIRECTII DE ACTIUNE:

» cresterea ponderii doctoranzilor implicati cu normd
intreagd in activitati de cercetare, creatie artistica si
performantd sportiva;

» cresterea vizibilitdtii internationale a rezultatelor
obtinute prin studiile doctorale;

» cresterea capacitdtii UVT de a contribui prin transfer
de cunoastere si capacitate de inovare la solutionarea
problemelor din mediul socio-economic.

MASURI:

» revizuirea metodologiei de admitere, respectiv de fina-
lizare a studiilor doctorale, din perspectiva vizibilitatii
rezultatelor obtinute la nivel international, respectiv a
contributiei UVT, prin transfer de cunoastere, 1a rezolva-
rea unor probleme ale mediului socio-economic;

» cresterea ponderii serviciilor de cercetare in colabora-
rile UVT cu diverse institutii sau companii beneficiare
prin adoptarea unor tematici de cercetare doctorald in
cooperare cu mediul socio-economic;

» politici de stimulare a implicdrii cu norma intreagd a
doctoranzilor cu frecventd si bursa in activitatile de
cercetare ale departamentelor prin intermediul pozitii-
lor de asistenti de cercetare;

» extinderea facilitdtilor oferite doctoranzilor care au ne-
voie de un timp suplimentar pentru a finaliza studiile
doctorale sub cerinta valorificarii rezultatelor in reviste
indexate Web of Science sau in capitole in volume Ia
edituri de prestigiu international;

» incurajarea unui sistem de predare bazat pe invdtare
prin cercetare si mentorat stiintific Ia nivelul studiilor
universitare de masterat si doctorat;

» cresterea numadrului de doctorate sustinute in co-tu-
teld cu conducadtori de doctorat de la universitati din
strdindtate;

» facilitarea mobilitatilor internationale pentru doc-
toranzi prin intermediul unor proiecte de dezvoltare
institutionald;

» compatibilizarea programelor de studii universitare de
doctorat cu cele existente la nivel european, in limitele
permise de cadrul legal in vigoare.

> consolidarea mecanismelor care Sd asigure respec-
tarea normelor de eticd si integritate academicd in
intreg procesul elabordrii tezelor de doctorat.




Ll HHTngiggaaagnuaant II““II“|I|I|I|I|I|I|I|I|””““““:

FEEEEEEE R e e e e e e

Administratie eficienta si performanta

in activitatea departamentelor adminis-
trative ale UVT s-a pus intotdeauna accentul
pe respectarea prevederilor legale, tot mai
numeroase Si in continud schimbare, si pe
eficientizarea procedurilor birocratice. in
acest sens, am solicitat standardizarea si
fluidizarea fluxului de documente prin ela-
borarea unor proceduri operationale pentru
cele mai importante procese ce se desfdsoa-
rd la nivelul departamentelor administrative
ale UVT. In prezent, Ia nivelul UVT, este in plin
proces de implementare un sistem inte-
grat de management al documentelor, cu
semnaturi electronice autorizate, care va
permite circuite ale documentelor in format
electronic, fdrd suport hartie. Prin acest de-
mers am urmdrit eficientizarea procedurilor
birocratice, reducerea timpilor de lucru, asi-
gurarea trasabilitatii documentelor si reducerea consumului de
hartie, toate obiective importante I3 nivelul UVT.

Cadrele didactice trebuie sa-si utilizeze timpul si energia
pentru activitatile didactice si de cercetare stiintifica, creatie
tice. in vederea reducerii timpului alocat de catre cadrele didac-
tice pentru activitati in contact cu administratia universitatii, am
sustinut cresterea rolului administratorilor financiari ai facultatilor,
care sd preia o parte din incdrcdtura birocraticd legata de achizitii,
deconturi, memorii justificative etc. Totodatd, este necesara asu-
marea concretd a responsabilitdtilor de naturd administrativd si
de cdtre colegii care ocupd functii de conducere - decan, prodecan,
director de departament si nu numai. in acest sens, sustinem par-
ticiparea acestora la sesiuni de formare care sa asigure atat dez-
voltarea competentelor manageriale, cat si cunoasterea proceselor
administrative ale UVT.

Faptul cd noile generatii de studenti sunt tot mai legate de
utilizarea noilor tehnologii informatice, atat in activitatea de inva-
tare, cat si in petrecerea timpului liber, constituie un semnal care
nu trebuie ignorat de administratia universitatii. in acest sens,
avem in vedere continuarea dezvoltarii platformei StudentWeb

DIRECTII DE ACTIUNE:

» digitalizarea proceselor administrative,

» profesionalizarea si perfectionarea personalului
administrativ;

» cresterea gradului de informare si transparenta
in cadrul universitatii.

MASURI:

» operationalizarea Si optimizarea sistemului
informatic de management al documentelor:

Si cu facilitati privind plata online a tuturor taxelor, posibilitatea
transmiterii de sugestii si sesizdri si crearea unei aplicatii pentru
telefon pentru studentii UVT.

Avand in vedere faptul cd doar un personal competent si mo-
tivat poate sd indeplineasca intr-un mod prompt si profesionist
atributiile de serviciu, am sustinut si sustinem perfectionarea
continua a personalului administrativ prin participarea la cursuri
specializate.

Totodatd, prin metodologia de acordare a salariilor diferenti-
ate, am creat cadrul institutional necesar pentru recompensarea
ideilor inovatoare ale personalului administrativ, a celor care pro-
pun solutii de eficientizare a muncii sau de reducere a costurilor.

Pentru a eficientiza transmiterea informatiilor Ia nivel intern,
cdtre toti membrii comunitdtii (cadre didactice, personal admi-
nistrativ, studenti, cadre didactice pensionate, alumni etc.), am
implementat un sistem de comunicare diferentiat, prin serviciul
de intranet, cu tipuri de mesaje adaptate in functie de grupurile
de receptori. De asemenea, stirile Si emisiunile realizate in cadrul
studio-ului propriu de televiziune (UVT-TV), care ruleazd atat pe
canalele de comunicare online, cat si pe ecranele din spatiile UVT,
au contribuit Ia cresterea gradul de informare si transparentd in
cadrul universitdtii.

» cursuri de perfectionare profesionala pentru
personalul administrativ;

» acces la cursuri organizate in UVT pentru personalul
administrativ;

» optimizarea organigramei UVT;

» plata online a taxelor de scolarizare Si a taxelor
de cazare,

» crearea unei aplicatii pentru telefon
pentru studentii UVT.
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Consolidarea si extinderea patrimoniului UVT
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Spatiile pentru invatamant la standarde inalte de cali-
tate si asigurarea unei baze materiale adecvate pentru cer-
cetare stiintifica, creatie artistica si performanta sportiva
constituie premise importante pentru o educatie modernd,
de excelentd. impreund cu personalul didactic si administrativ
implicat, am reusit performanta de a castiga 3 proiecte de in-
frastructura educationald cu finantare din Programul Operati-
onal Regional: noi spatii de invatamant pentru Facultatea de
Arte si Design si Facultatea de Muzicd si Teatru, reabilitarea si
extinderea spatiilor de invdtamant si cercetare de pe strada Pa-
ris, reabilitarea clddirii Facultdtii de Chimie, Biologie si Geogra-
fie. Totodata, in faza finald de executie se afld si o cladire noud
pentru Facultatea de Litere, Istorie si Teologie. in zona spatiilor
educationale, in ultimii ani, au fost realizate numeroase lucrdri
de modernizare a amfiteatrelor, sdlilor de seminar si laboratoa-
relor existente. Totusi, 0 bund parte dintre spatiile universitatii
nu au fost modernizate in ultima perioadd, existand sali de curs
si de seminar cu dotdri i mobilier care, desi sunt functionale,
pot i trebuie sa fie imbundtatite.

Spatiile pentru activitati sportive nu trebuie sa lipseas-
ca dintr-o universitate moderna care promoveazd un stil de viatd
activ si sandtos. in acest sens, cu fonduri atrase de la Compania
Nationald de Investitii am reusit constructia unei noi sali de sport si
demararea procedurilor pentru constructia unui bazin de inot.

Apelarea la surse alternative de finantare pentru investitii
ininfrastructura pentru cercetare stiintifica si creatie artistica a
constituit o solutie adecvata, in contextul in care fondurile alocate
pentru competitiile nationale de proiecte de cercetare au fost ex-
trem de reduse. Astfel, cu sprijinul unui partener institutional, Ban-
ca Transilvania, am reusit achizitia unui imobil in care va functiona
Clinica de Consiliere Psihopedagogica.

Nu in ultimul rand, suntem preocupati de conditiile de lucru
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ale personalului UVT si de serviciile conexe disponibile pentru
comunitatea UVT, considerand ca fiind importante modernizarea
birourilor cadrelor didactice, crearea de spatii de co-working si asi-
gurarea unui spatiu adecvat de servire a mesei.

Insuficienta locurilor de cazare in caminele universitatii si
asigurarea unor standarde de calitate referitoare Ia conditiile de
cazare si serviciile conexe de care beneficiaza studentii conside-
rdm cd trebuie sd fie 0 preocupare serioasd pentru echipa de mana-
gement a universitatii. In prezent, am reusit deblocarea investitiei
la Caminul din Piata Sf. Petru (660 locuri) si au fost derulate cu suc-
ces demersuri la Compania Nationala de Investitii pentru construc-
tia unui nou cdmin studentesc (902 locuri).

DIRECTII DE ACTIUNE: » reabilitarea terenului de sport de pe bd. Vasile Parvan;

> spatii pentru invatamant moderne; » finalizarea si dotarea Institutului de Cercetdri Avansa-

> infrastructura de cercetare stiintifics, creatie artisticd te de Medi;
Si performantd sportivd pentru excelentd; » finalizarea si dotarea Clinicii de Consiliere Psihopeda-
» conditii de lucru adecvate pentru comunitatea UVT; g0gics;

> confortin caminele UVT. » realizarea de dotri si achizitii de echipamente perfor-

mante pentru cercetare stiintifica, creatie artistica si
performantd sportivg;

» proiecte-tip de mobilare si dotare a camerelor din
cdminele studentesti existente, cu un design inovativ,
atrdgdtor pentru studenti;

» planificarea anuald a lucrdrilor de reabilitare (bdi,

MASURI:

» proiecte-tip de mobilare si dotare a sdlilor de curs/
seminar/laborator i a cabinetelor, cu un design
inovativ, in concordantd cu imaginea unei universitati
moderne si dinamice precum UVT;

» planificarea anuala a lucrdrilor de reabilitare a spatii-

lor pentru invatdmant;

» constructia unui nou spatiu de servire a mesei pentru
comunitatea UVT;

spatii comune etc.) a caminelor studentesti existente;

» finalizarea constructiei Caminului din Piata Sf. Petru si
a Cdminului din Strada Renasterii.
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UVT, o universitate
care face diferenta
in societate

UVT si-a asumat rolul de a fi o prezenta activa in comunitatea
din care facem parte. Nu putine au fost situatiile in care in peisa-
jul academic romanesc lucrurile s-au intamplat prima datd la UVT.
Rolul pe care il jucdm este acela de a face cunoasterea, arta si
rigoarea discursului cunoasterii. Aceasta dimensiune a implicdrii in
comunitate ne uneste in diversitatea noastra. Cd vorbim despre
evenimentele sportive, despre dezbaterile cu invitati din diploma-
tie sau decidenti publici, scriitori, actori sau artisti vizuali, festivaluri
sau concerte, dezbaterile si atelierele tehnice legate de legislatie
sau fiscalitate, fiecare facultate si fiecare departament al UVT a
contribuit Ia prezenta UVT in comunitate.

DIRECTII DE ACTIUNE:

» mentinerea unei pozitii de referintd in comunitate,
» cresterea relevantei implicarii UVT in comunitate;
» 0 relatie mai apropiata cu partenerii nostri;

» 0 legdturd mai stransd cu absolventii UVT;

» dezvoltarea unui laborator de sondaje Si mdsurare
sociald, sociometrie Si structurare a datelor deschise,
care, prinimplementarea de noi tehnologii, specifice
stiintelor sociale contemporane, Sd rdspunda obiec-
tivului de a grupa si a administra date de mdsurare
empiricd a realitatilor sociale ale mediului in care ne
aflam.

RELATIA CU ALUMNI:

» suport in organizarea intalnirilor promotiilor anteri-
oare intr-o0 abordare specific universitara;

» cercetarea privind cariera absolventilor: date de tip
registru (platforma angajabilitate.uvtro), date de
chestionar, big-data (named-entity recognition) i
furnizarea de analize cdtre decidentii din UVT;

» sistem de identificare si relationare cu absolventii
care lucreazd in pozitii adecvate pregdtirii lor in afara
Romaniei;

» actualizarea conceptului de platformd dedicatd
alumnilor si optimizarea UVTerra;

PROGRAM MANAGERIAL

» sistem de chestionare periodica a alumnilor cu
privire |a cariera lor si impactul si opiniile despre
programul de studii absolvit Ia UVT.

RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA:

» evenimente de promovare Si popularizare a stiintei
Si culturi;

» evenimente culturale, sportive i dezbateri;

» scoli de vard pentru copiii angajatilor UVT Si pentru
elevii cu potential de a deveni studenti ai UVT.

RELATIA CU PARTENERII DIN MEDIUL
SOCIO-ECONOMIC:

» stimularea implicarii organizatiilor si companiilor cu
relevanta in domeniu in procesul de digitalizare a
sistemului de educatie;

» stimularea cercetdrii aplicative si diversificarea
ofertei de servicii intensive in cunoastere pentru
companii Si administratie publica;

» suport pentru programul Timisoara Capitald Cultura-
[a Europeand 2021;

» suport, in special prin cercetari de interes public, pen-
tru societatea civild i economia sociala si solidarg;

» colaborarea cu administratia publica pentru guver-
nare eficientd, democratica si participativa.
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UVT, o universitate care contribuie
la evolutiile din invatamantul global

Universitdtile in general si UVT, in special,
sunt prin definitie institutii internationalizate.
Angajamentul nostru privind internationaliza-
rea ne aduce in convergenta cu tendintele
din marile universitati ale lumii. Este o pre-
conditie pentru a le oferi studentilor si cadre-
lor didactice o experientd construitd in jurul
unor repere comune cu cele din universita-
tile la care ne raportam. Importanta pe care
0 vom acorda internationalizarii va fi transpu-
sd in plan operational in baza unei strategii
privind internationalizarea, in aceeasi logicd
transversald. Vom pleca de la ce facem bine
acum Si vom actualiza strategia redactatd
anterior. Dupa eforturile sustinute din ultimii
ani putem sd addugdm lectiile pe care le-am
invdtat si ce considerdm a fi bund practica in
domeniu.

L f

DIRECTII DE ACTIUNE:

» internationalizarea ofertei educationale si creste-
rea numarului de studenti mobili si internationali;

» servicii administrative pregdtite sd gestioneze
fluxuri semnificative de studenti si cadre didactice
internationale;

» promovarea ofertei educationale a UVT cdtre tdrile
CuU economii emergente de pe toate continentele;

» participarea intr-0 retea de Universitati Europene.

MASURI:

» multiplicarea ofertei educationale in limbi strdine,
in special la ciclul de studii universitare de licentd;

» extinderea ofertei de programe de studii in co-tu-
teld, in special Ia ciclurile de studii universitare de
masterat si doctorat;

» extinderea colaborarilor internationale in cerceta-
rea universitard;

» organizarea unei Conferinte Smart Diaspora UVT:

» internationalizarea conferintelor de cercetare din
UVT:

» asigurarea de suport pentru invitati (keynote) inter-
nationali pentru o parte dintre conferintele UVT;

» programe de dezvoltare personald a personalului
administrativ, cu accent pe capacitatea de a
comunica in limbi de circulatie internationald Si
interculturalitate;

» toate formularele pe care le vor completa, le vor
primi sau le vor utiliza studentii in activitatea lor,
de Ia adeverinte Ia fisele disciplinelor, vor putea fi
disponibile in limbi de circulatie internationald;

» extinderea continuturilor online in limbi de circula-
tie internationald;

» materiale de promovare si marketing in limbi
internationale Si prezentd pe piata internationala,
in special in tdrile cu economii emergente,

» implicarea alumnilor UVT din diaspora ca ambasa-
dori ai UVT;

» consolidarea relatiei cu misiunile diplomatice ale
tdrilor partenere in Romania;

» dezvoltarea de mobilitdti virtuale (prin oferirea
de cursuri online de tip MOOC) in parteneriat cu
universitati din alte state;

» aplicarea pentru organizarea la UVT a unei editii a
European Quality Assurance Forum (cel mai mare
eveniment european anual in domeniul asigurdrii
calitatii).
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Intr-o era digitala, UVT - smart university

0 abordare strategicd a digitalizarii ne aduce din postura de in-
stitutie reactivd la cea de actor pro-activ, capabil sd isi creeze opor-
tunitati generate de dinamica sectorului tehnologiei informatiei si
comunicdrii. Digitalizarea a schimbat si va schimba in continuare
modul in care studiaza tinerii, asteptdrile lor, precum si competen-
tele de care au nevoie studentii nostri. Pentru cadrele didactice di-
gitalizarea inseamnd, pe de o parte, mai mult acces la informatie
de specialitate, oportunitati de cercetare, dar si necesitateadea
fi la curent cu tehnologiile care ne pot ajuta in sala de curs si de
seminar, in fata studentilor. Avem colegi in comunitatea UVT care
au facut lucruri remarcabile din perspectiva digitalizarii. Vom pune
bunele practici intr-un cadru strategic coerent, in care vom adresa
oportunitatile ce tin de digitalizare in cercetare, predare si activitdti
suport.

Pentru o dezvoltare in directia ,smart university”, cu tot ceea
ce oferd acest concept, au fost facuti cativa pasi esentiali inspre
digitalizare. Astfel, au fost construite sau actualizate site-urile
dedicate Admiterii, Galei Premiilor UVT, studio-ului UVT TV etc. Re-
vista Presei a trecut de la formatul clasic, transmis prin e-mail, Ia
un sistem de diseminare prin intermediul unei platforme de e-mail
marketing, care oferd cititorilor posibilitatea de dezabonare, iar re-
prezentantilor institutiei accesul la date statistice privind diversele
categorii de cititori. De asemenea, tot prin intermediul aceleiasi
platforme de e-mail marketing a fost implementat un sistem de
diseminare a revistei lunare informative Newsletter UVT ca publi-
catie digitald. 0 noua strategie de comunicare online este in curs
de implementare, cu accent pe stabilirea unui caracter unitar al
site-urilor si canalelor social-media ale UVT.

OBIECTIVE:

» asigurarea suportului pentru digitalizarea activi-
tdtii de predare;

» digitalizarea proceselor gestionate de aparatul
administrativ:

» crearea de platforme suport pentru activitatile de
predare, cercetare si raportare a rezultatelor:

» sprijinirea cercetdrii proceselor asociate digitali-
zdrii (big-data, social media etc.) Si promovarea
Stiintei deschise”.

MASURI:

> extinderea cursurilor, seminarelor si activitatilor
practice cu studentii in care se utilizeazd produse
software si social media;

» aplicatie de mobil pentru studentii UVT;
» platforma electronica de raportare a cercetarii;
» promovarea ,stiintei deschise” (open science);

» evidentd centralizata digitald, in timp real, a utili-
zdrii spatiilor de invatdmant, cercetare artisticd Si
performantad sportiva;

» promovarea angajamentului pentru ,date des-
chise” (open data);

» acces la o platformd pentru decizii informate, cu
indicatori privind aspectele relevante pentru ma-
nagementul universitar (ex: angajabilitate, profil
studenti anul |, performanta relativa in cercetare,
metrici diverse sa.).
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UVT — o universitate verde,
incluziva si accesibilizata

in contextul in care schimbadrile climatice sunt poate cea mai
pregnantd problema a acestui secol, UVT trebuie sd isi asume 0
serie de mdsuri ferme pentru a deveni 0 institutie sustenabila si
responsabila fata de mediul inconjurator.

De asemenea, ne propunem ca UVT sd se transforme intr-un
mediu optim de invatare, atat din punct de vedere al infrastructu-
rii, cat si al resurselor educationale si pregdtirii personalului, pen-
tru persoanele cu dizabilitati, asicurand un proces educational
incluziv.

MASURI:

» UVT - universitate verde
si sustenabila:

» eliminarea utilizarii produ-
selor din plastic sau alte
materiale cu  potential
poluant la evenimentele
desfasurate in UVT (de
exemplu tacamuri, veseld);

» dezvoltarea infrastructurii
pentru  producere  de
energie verde in spatiile UVT
(de exemplu, montarea de
panouri solare pe cladirile
uvT);

» organizarea de evenimente
de constientizare a respon-
sabilitdtii fata de mediul
inconjurdtor pentru studenti
Si cadre didactice;

» implementarea de masuri de utilizare eficientd a
resurselor:

» inflintarea unui Centru de Sustenabilitate in UVT (cu
activitate de educatie, cercetare si consultantd in
domenii precum economie Si mediu, cu impact in
societate);

» dezvoltarea de programe de studii sau discipline din
domeniul Education for Sustainable Development Si
formarea studentilor, cadrelor didactice Si personalu-
[ui UVTinacest spirit (inclusiv dezvoltarea de programe
dedicate special cadrelor didactice din invdtamantul
preuniversitar).
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» transformarea UVT in cea mai accesibila universita-
te din Romania:

» dotarea fiecdrei sdli din fiecare clddire a UVT cu
inscriptii in relief siin format Braille si dotarea tuturor
spatiilor UVT cu covor tactil;

» angajarea de personal specializat in comunicarea in
limbaj mimico-gestual;

» asigurarea de produse software care Sa sprijine
integrarea educationald a studentilor cu dizabilitati
de vedere sau auditive;

» accesibilizarea tuturor website-urilor i platformelor
UVT pentru studentii cu dizabilitdti de vedere,

» inscriptionarea tuturor spatiilor UVT cu mesaje biling-
ve/trilingve.




o PROGRAM MANAGERIAL

impreuna suntem UVT!

Stimati colegi,

Toate aceste planuri, visuri si aspiratii pe care vi le propun pot fi puse in practicd doar IMPREUNA,
CU contributia fiecdruia dintre noi: studenti, cadre didactice, personal administrativ si de suport. Fieca-
re dintre noi are propria personalitate, propriile talente, propriile realizdri... dar IMPREUNA, IMPREUNA
suntem mai puternici, IMPREUNA putem deveni mai vizibili, IMPREUNA putem urca munti mai inalti,
IMPREUNA putem modela viitorul, IMPREUNA SUNTEM UVT!

imi pun speranta in contributia si implicarea fiecdruia dintre noi pentru a prioritiza educatia, cerce-
tarea, artele sisportul in universitatea noastra.

sunt constient cd in universitatea noastrd nu putem reusi nimic relevant fara studenti.

sunt constient cd in universitatea noastrd nu putem reusi nimic relevant fard cadre didactice.

sunt constient cd in universitatea noastrd nu putem reusi nimic relevant fard personal administra-
tiv si de suport.

Talentul castiga jocuri, dar lucrul in echipd, caracterul si inteligenta castiga campionate, spunea
un mare campion. Am invatat cd poti cunoaste cu adevdrat un om dupd modul cum exercitd o functie
de conducere sau dupa cum se manifesta intr-un joc de echipd. Stiu ca fiecare dintre dumneavoastrd
- studenti, cadre didactice si personal administrativ si de suport - sunteti si talentati si inteligenti.
Stiu cd fiecare dintre dumneavoastrd sunteti bine pregdtiti profesional. Va invit, pe toti, sd continudm
0 cdldtorie la capdtul cdreia vom reusi sd facem tot ce ne-am propus cdci, IMPREUNA SUNTEM UVT!

Al dumneavoastra coleg,

Marilen Gabriel PIRTEA
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