DOSAR DE CANDIDATURA

PENTRU FUNCTIA DE
DECAN AL FACULTATII DE MUZICA SI TEATRU
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
IN MANDATUL 2020 - 2024

Prof.univ.dr. ZONTE VIOLETA-SIMONA



DOSAR DE CANDIDATURA

PENTRU FUNCTIA DE
DECAN AL FACULTATII DE MUZICA SI TEATRU
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
IN MANDATUL 2020 - 2024

Prof.univ.dr. ZONTE VIOLETA-SIMONA



Dosarul Prof.univ.dr. Zonte Violeta-Simona cuprinde:

Declaratia de candidatura,
Curriculum vitae;

Lista lucrarilor stiintifice;
Programul managerial

Lista propunerilor privind functiile de prodecan;

g s e

Angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate
manageriala, pe sdptamana, in facultate;
7. Declaratia pe proprie raspundere in legatura cu existenta sau inexistenta

calitatii de lucrator al securitatii sau de colaborator al acesteia.



TR

DECLARATIE CANDIDATURA

Subsemnata, prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona, cadru didactic
titular la Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara, declar ca doresc sa imi depun candidatura pentru functia

de decan la Facultatea de Muzica si Teatru.

Timisoara, 6.03.2020

Prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona
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Curriculum vitae
Zonte Violeta-Simona

ZONTE VIOLETA SIMONA

violeta.zonte@e-uvt.ro

romana

23 iulie 1965

Universitatea de Vest din Timigoara

2012 - prezent Decan la Facultatea de Muzica si Teatru- uvT

2012 - prezent Membru in CNATDCU

2012 - prezent Membru in Consiliul de Administratie al - uvT

2010 - prezent Conducator doctorat - specializarea Teatru la
Universitatea de Arta Teatralda Tg. Mures

2005 — 2011 Director executiv Directia de Cultura si Patrimoniu Cultural National
Timis

2004 - prezent Profesor univ. dr. Facultatea de Muzica - UvT

| 2004 — 2012 Membru al Senatului Universitatii de Vest din Timisoara

2000 - 2003 Conferentiar univ. dr. Facultatea de Muzica - UVT
2000 - 2002 Prodecan - Facultatea de Muzica - UVT

2000 - 2003 Sef Catedra Actorie - Facultatea de Muzica - UVT
1996 - 2000 Lector univ. Facultatea de Muzicad - UVT

1992 — 1996 Asistent univ. la Catedra de Psihologie a UVT
1991 - 1992 Referent Literar Teatrul National Timigoara

1990 — 1991 Preparator univ. la Catedra de Psihologie a UVT
1988 — 1990 Bibliotecar la Biblioteca Judeteana Vaslui

Universitatea de Vest din Timisoara,
Ministerul Culturii si Patrimoniului National

Invatamant superior, cultura
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Educatie si formare

Perioada

Calificarea / diploma
obtinuta

Aptitudini si |
competente personale !

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare

Nivel european (%)

Franceza

Engleza

Competente si
aptitudini |
organizatorice |

Competente si
aptitudini de utilizare a
calculatorului

Competente si |
aptitudini artistice |

2007 Absolvirea Cursului Program de Formare specializata in
Administratia Publicd - I.N.A. Timis

2007 Guvernare Moderna si Dezvoltare Locala

1999 Universitatea National&d de Arta Teatrala si Cinematografica
I. L. Caragiale Bucuresti - Doctor in Teatrologie/Filmologie

1988 Universitatea A. [. Cuza lasi, Facultatea de Filozofie - Istorie
Specializarea filozofie

1983 Liceul de Filologie - Istorie, Timisoara

Romana

Franceza, Engleza

fntuelegere rir Vorbire | Scriere
Ascultare Citire  Participare la | Discurs oral ?Exprimare scrisa
. conversatie e E—————
| B2 || B || B || Bl || Bl
| B [ ] 1 [ B Bl || Bl

(* Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Strdine

- Abilitati lucru in echipa, capacitate de comunicare;

- Abilitati de organizare si coordonare, dobandite in functiile de
conducere ocupate;
- Capacitate de analiza si sinteza.

Utilizare Microsoft Office, internet, comunicare si stocare baze de date.

Teatru, film

Publicatii /Céarti publicate:

Curriculum vitae |
Zonte Violeta-Simona |

. Metamorfozele conceptului de tragic, Editura Mirton, Timisoara, 2000

. Ideea de magie la Shakespeare, Editura Mirton, Timisoara, 2007

. Clasicismul in teatru, Tipografia UVT, Timisoara, 2009, curs universitar

. Originea sacri a teatrului, Editura Epica Magna, lasi 2007

[ I R O B S R

. Existentialismul in teatru, Editura Epica Magna, lasi 2008
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6.

O analiza a poeticii stanislavskiene, Editura Graphite, Timigoara, 2009

;Studii/ articole publicate:(selectie)

b 15,

|
|

1. Euritmia si perfectiunea ritmului, Revista Orizont, Timisoara, 17.06.1991;

2. Intre teatrul politic si teatrul national, Revista Orizont, Timisoara, 7.10.1991;

3. Ontologia mastii si semnul lui Dario Fo, Revista Orizont, Timisoara,

27.11.1991;

4. Problematica necomunicarii, Revista romand, lasi, Nr. 4 /2004;

5. Travedia ingerului cizut, Revista Hyperion — Caiete botosdnene, Botosani,

nr. 4/2004;

 Unjversalitatea contemporana a suferintei, Revista Bibliotecti Duiliu Zamfirescu,

Focsani, nr. 4/2004;

7. Ar fi fost o noapte mult prea furtunoasa, Revista Orizont, Timisoara, iunie 1993;

8. Apocalipsa dup4 stiinta in dramaturgia actuald, Revista Ateneu, Bacau, nr.

12.

13.
| 14.

11/2004;

. Obsesia mortii in teatrul contemporan, Noul val din Banat, Resita, nr. 11/2004;
“10.
1.1

Neverosimilul revizor, Revista Bucovina Literard, Suceava, nr. 10-11/2004;

Viata si teatrul la granita dintre Eros si Thanatos, Revista Porto-Franco, Galati,
nr. 10-12/2004;

Samuel Beckett si suferintele timpului nostru, Revista Teatrul azi, Bucuresti,
nr. 11-12/2004;

Revolta metafizica in teatrul lui Lev Tolstoi, Revista Cronica, lasi, nr. 1/2005;

Fanatismul absolutului in ,Brand” de H. Ibsen, Revista Cronica, lasi, nr.

1/2005;
Originea sacra a actului teatral, Revista Opera Magna, editie anuala, lasi,

2005;

16.0trava egalitarismului - singularitatea creatoare a celor putini. Teatrul Iui

Ibsen, Revista DramArt, Timisoara, nr. 3/2014;

Grant/Contracte de cercetare stiintifica:

L.

2

3.

2006-2007 Directorul proiectului international de cercetare stiintifica si creatie
artistica realizat in parteneriat cu Fundatia svabilor Dunéreni a landului
Baden-Wiirttenberg cu finantare de 10.000 euro.

2007-2008 Directorul proiectului international de cercetare stiintifica si creatie
artistica realizat in parteneriat cu institutia primului-ministru al landului
Baden-Wiirttenberg cu finantare de 8000 euro.

2007 Director de proiect pe zona Banatului cu tematica Cercetarea si
diseminarea politicilor culturale, avand ca partener centrul pilot de Cercetare

stiintifica gi Creatie Artistica, Universitatea Nat. I L.Caragiale Bucuresti.
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Creatii artistice:

1. Piese de teatru originale:

- Moartea lui Don Juan, piesa montata sub directia artistica a lui Suto Andras,

| in cadrul Festivalului Studentfest, Casa Studentilor, Timisoara, 2002;
| - Conul Leonida fata cu revolutia, piesa montatad sub directia artistica a lui
Suto Andras, in cadrul Festivalului Studentfest, Casa Studentilor, Timigoara,

| 2003;

2. Librete originale:

- Versuri pentru spectacolul de music-hall, Ce fnseamnd Sa Fii Onest, de Oscar

i Wilde sub directia de scenad a Luminitei Stoianovici, Teatrul National Mihai

|  Eminescu din Timigoara, 2004;

| - Libret Voievodinele. Fiicele lui Dracula, primul music-hall cu subiect istoric
roméanesc compozitic muzicala Gabriel Muzicas, premiera absoluta pe scena

Operei Nationale Romane din Timisoara, 25 oct. 2019

6 martie 2020

Prof.univ.dr. Zonte Violet imona
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Lista lucrarilor stiintifice

Carti publicate:
- Metamorfozele conceptului de tragic, Editura Mirton, Timisoara, 2000
- Ideea de magie la Shakespeare, Editura Mirton, Timisoara, 2007
- Clasicismul in teatru, Tipografia UVT, Timisoara, 2009, curs universitar
- Originea sacra a teatrului, Editura Epica Magna, lasi 2007
- Exastentialismul in teatru, Editura Epica Magna, Iasi 2008

- O analiza a poeticii stanislavskiene, Editura Graphite, Timisoara, 2009

Studii/articole publicate: (selectie)

- Euritmia si perfectiunea ritmului, Revista Orizont, Timisoara, 17.06.1991,;

- Intre teatrul politic si teatrul national, Revista Orizont, Timisoara, 7.10.1991;

- Ontologia mdstii si semnul lui Dario Fo, Revista Orizont, Timisoara,
27.11.1991;

- Problematica necomunicdrii, Revista romana, lasi, Nr. 4/2004;

- Tragedia ingerului cazut, Revista Hyperion — Caiete botosanene, Botosani,
nr. 4/2004;

- Universalitatea contemporanad a suferintei, Revista Bibliotecii Duiliu
Zamfirescu,

- Focsani, nr. 4/2004

- Ar fi fost o noapte mult prea furtunoasd, Revista Orizont, Timisoara, iunie
1993.

- Apocalipsa dupd stiintd in dramaturgia actuald, Revista Ateneu, Bacau,n.

11/2004;



- Obsesia mortii in teatrul contemporan, Noul val din Banat, Resita, nr.
11/2004;

- Neverosimilul revizor, Revista Bucovina Literara, Suceava, Nr. 10-11 /2004,

- Viata si teatrul la granita dintre Eros si Thanatos, Revista Porto-Franco,
Galati, Nr. 10-12/2004;

- Samuel Beckett si suferintele timpului nostru, Revista Teatrul azi, Bucuresti,
Nr. 11-12/2004;

- Revolta metafizica in teatrul lui Lev Tolstoi, Revista Cronica, lasi, Nr.
1/2005;

- Fanatismul absolutului in ,Brand” de H. Ibsen, Revista Cronica, lasi, Nr.
1/2005;

- Originea sacrd a actului teatral, Revista Opera Magna, editie anuala, lasi,
2005;

- Otrava egalitarismului - singularitatea creatoare a celor putini. Teatrul lui

Ibsen, Revista DramArt, Timisoara, Nr. 3/2014;
Creatii artistice:

1. Piese de teatru originale:
- Moartea lui Don Juan, piesd montata sub directia artistica a lui Suto

Andras, in cadrul Festivalului Studentfest, Casa Studentilor, Timisoara,

2002;

- Conul Leonida fatd cu revolutia, piesd montata sub directia artisticad a

lui Suto Andras, in cadrul Festivalului Studentfest, Casa Studentilor,

Timisoara, 2003;

2. Librete originale:
- Versuri pentru spectacolul de music-hall, Ce Inseamna Sa Fii Onest, de

Oscar Wilde sub directia de scend a Luminitei Stoianovici, Teatrul

National Mihai Eminescu din Timigoara, 2004;



- Libret Voievodinele. Fiicele lui Dracula, primul music-hall cu subiect
istoric romanesc compozitie muzicala Gabriel Muzicas, premiera absoluta

pe scena Operei Nationale Romane din Timisoara, 25 oct. 2019

Prof. univ. dr. Zonte Violefca—Simona
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UN MANAGEMENT AL SCHIMBARII

Misiunea Facultitii de Muzica si Teatru este aceea de a forma si modela
talente caractere si personalitéti, capabile sa ofere publicului acte artistice de inalta
tinutd, in contextul socio-cultural national si universal; la care se adaugd si
misiunea didactica, de formare si pregatire a viitorilor profesori de muzica.
Sociologia ne arati ci orice institutie este supusa unei configurari si reconfigurari
permanente, impuse de dinamica schimbarii, precum si de mutatiile profunde
produse in societate. Neadaptarea la ritmul si continutul acestor schimbari,
condamni E.M.T-ul la o incremenire institutionald, precum si la o periculoasd
izolare fatd de acele institutii de invatamant artistic care au inteles necesitatea
adaptarii creative la profundele mutatii produse in societate.

Asa cum se aratd in Programul Managerial al Rectorului Universitatii de
Vest din Timisoara: ,,Agilitatea, viteza de reactie, adaptarea, empatia, inteligenta
emotionald, creativitatea, vor fi noile competente care vor inlocui actualele reflexe
sociale si educationale, in domenii precum: planificarea pe termen lung,
productivitatea si cunoasterea”. Rezulti cd, suntem in pragul unei mutatii
profunde, de inlocuire a automatismelor si reflexelor educationale, cu paradigme
educationale profund creative si participative. Conceperea si utilizarea adecvatd a
acestora, va permite indeplinirea unei alte directii majore de actiune, stipulatd in
Programul Managerial al Rectorului, si anume ,,imbundtatirea activitétilor de

predare - invétare - evaluare, pe care U.V.T.-ul le propune studentilor sdi”. Se



impune, mai mult decét oricdnd, un management institutional centrat pe educatia
pe student, pe nevoile, asteptarile, calititile si, mai ales, pe asumarea
individualitatii sale specifice.

Documentele europene (asa cum se arata in Programul Managerial al
Rectorului) insistd foarte mult pe ,,caracterul incluziv al educatiei”, fapt deloc
intamplator, intrucét incluziunea educationala e primul pas spre incluziunea sociala
a tinerilor din mediile dezavantajate. In raport cu noile cerinte, educatia incluziva
trebuie inteleasd ca fiind o paradigma esentiald in promovarea unui invatdméant
democratic.

Educatia incluzivd implicd cu necesitate o schimbare fundamentald a
atitudinilor profesorilor fatd de studentii vulnerabili, neadaptati, precum si fata de
cei ramasi in urma. Aceastd schimbare presupune Insd mutatii profunde,
flexibilitate si creativitate din partea profesorului, dar si asumarea convingerii ca
excluziunea si marginalizarea conduc inevitabil la cresterea abandonului scolar.
Nu sunt suficiente atitudinile declarative de tipul: ,,am facut tot ce am putut”,
pentru ca, de fapt, nu am vrut si de aceea nu am putut.

Pentru a face fatd provocérilor actuale si viitoare, se impune un management
participativ, bazat pe comunicare. Trebuie inteles faptul ca, numai comunicarea
face posibild constituirea de retele de relatii institutionale dinamice si eficiente,
prin care sd putem face fatd schimbarilor, dar si s ne indeplinim misiunea.

Comunicarea este acel ,,act magic” care polarizeazd energiile creatoare,
canalizandu-le spre indeplinirea obiectivelor majore ale grupului, dar si spre
armonizarea conflictelor sau diferentelor de opinii. O facultate este un INTREG,
dar fiecare parte din acest Intreg isi are specificul si importanta sa In structura de
ansamblul. Numai Impreund putem reusisi si numai impreund putem face fatd
provocarilor multiple cu care ne confruntam. Contextul actual nu este unul benefic
pentru o facultate vocationald, datd fiind instabilitatea legislativa, repetatele

schimbéari ale Legii Educatiei nr.1/2011, multiplele incertitudini pe plan



macroeconomic, social si politic. De aceea, mai mult decét oricdnd, se impune
unitatea, armonia si respectul in cadrul comunitatii academice F.M.T.

Unitatea unei comunititi depinde si de lider, intrucat lucram cu oameni si
pentru oameni. Studiile recente arata ca aproximativ 67 % din reusita superioard a
unui lider, este reprezentata de inteligenta emotionald si ca aceasta reprezintd de
doua ori mai mult intr-o organizatie, decdt expertiza tehnica (pregétirea
profesionald). Emotiile circuld liber intr-un grup, deci starea emotionald a unui
lider este contagioasi pentru organizatia sa.

fn consecintd, viata interioard, trebuie s fie o prioritate zero pentru liderul
transformational. El trebuie sa-si cultive acele stéri care-1 pun in valoare si care il
conduc la comportamente constructive, atdt la nivel individual, cdt si
organizational. O fatd senind, zdmbitoare si solard, este o autenticd cale de
comunicare si spune infinit mai mult decat o sutd de cuvinte. In acelasi timp, un
lider autentic trebuie si invete si recunoascd emotiile si stérile celor din jur, s i
simtd in mod autentic i, mai ales, si se foloseascd constructiv de aceasta simtire.
Nu trebuie neglijat faptul cd emotiile reprezintd o valoroasi sursd de informatie
pentru cunoasterea celorlalti. O fata inexpresivi, etern incruntati sau detasatd
emotional, traduce o viata relationala dizarmonicd, precum si o grava
disfunctionalitate emotionala. De aceea, dincolo de orice competenta cognitiva sau
organizationald, liderul trebuie sd le dovedeasca oamenilor atasamentul afectiv,
intrucat buna functionare a unei organizatii presupune valorizarea reald a fiecarui
membru.

Se spune ca intlnirile dintre oameni nu sunt deloc intamplatoare. Inseamni
¢d, nici eu nu m-am intalnit intdmplator cu voi! Haidefi sa avem impreuna bucuria

intalnirii!



1. STRATEGIA ACADEMICA A FACULTATII
cu accent pe implementarea proiectului Teaching Learning Brand U.V.T.,

asigurarea calitatii procesului educational si relatia cu studentii

1.1.Teaching Learning Brand U.V.T

Teaching Learning brand U.V.T. reprezintd viziunea educationald a
universitatii noastre, un brand de predare si invatare, sustinut de un sistem coerent
de asigurare a calitdtii procesului de invatdmant. Centrul de Dezvoltare Academica
(CDA) existent in U.V.T, este un departament specializat cu misiunea asiguraril
unui proces modern de invdtdmant, centrat pe student, pe dezvoltarea de
competente si fundamentat pe reperele stiintifice actuale. In acelasi timp, Centrul
de Dezvoltarea Academicd mai are misiunea si implementeze in toate facultatile
existente din U.V.T, o cultura autentici a calitatii procesului de invatamant.
Viziunea asupra procesului de invatdmant, este reflectia directd a paradigmei
invatamantului centrat pe student.

Valorile centrale ale procesului didactic din U.V.T,, aplicabile atat cadrelor
didactice, cét si studentilor, sunt:

» Colaborarea.

Desfasurarea unui proces didactic coerent si performant, implica construirea
unui grup de suport, format din: colegi de aceeasi, sau de specialitate diferita,
studenti, absolventi, specialisti in domeniu, cu care cautd si colaboreze in vederea
implementarii activitatii didactice.

De exemplu, pentru ducerea la bun sfarsit a unui examen-spectacol de
Teatru sau de Clasa de Oper, profesorul coordonator, trebuie sa colaboreze cu toti
profesorii de mdiestrie profesionala, in vederea atingerii scopului comun:

reprezentatia scenica.



Pentru spectacolul de teatru, profesorul-regizor poate colabora cu: profesorul
de miscare scenica, profesorul de vorbire scenica, profesorul de lupte scenice sau
cu cel de canto. Pentru o productie muzicald, profesorul-regizor, poate colabora
creativ cu: dirijorul, profesorul de canto, profesorul de vorbire scenica, profesorul
de arta actorului sau cu cel de miscare scenicd. Pentru realizarea unui concert
simfonic, profesorul-dirijor trebuie si colaboreze cu toti profesorii de instrumente
(instrumentele de suflat, instrumentele cu coarde, instrumentele de percutie, etc),
dar si cu titularii disciplinei Studii de Orchestra. In cazul concertelor vocal-
simfonice, dar si a spectacolelor de opera sau operetd, regizorul trebuie sa
colaboreze eficient si cu dirijorul de cor. In esenta, rezultatele artistice obtinute in
urma acestor colabordri, se vor ,varsa” intr-un singur loc: spectacolul sau
concertul simfonic.

» Reflexivitatea.

Este valoarea prin care profesorul isi rezerva un timp de analiza si reflexie,
de introspectie didactica. Este etapa intrebdrilor daca a folosit sau nu cele mai bune
strategii de instruire, dacd a avut sau nu a avut cele mai bune rezultate cu studentii,
dacd a stiut si formuleze acele intrebéri de profunzime, prin intermediul carora
studentul deprinde el insusi sd problematizeze si sa reflecteze asupra materialului
didactic prezentat. La incheierea unui spectacol sau a unui concert cu public,
profesorul coordonator nu poate sa nu se intrebe si si analizeze, dacé a folosit cele
mai bune metode si tehnici in lucrul profesional cu studentul.

» Implicarea.

In artd, profesorul, ca si studentul, trebuie s fie implicat total si definitiv. In
caz contrar, procesul didactic are un caracter steril si neatractiv. Nu ne putem ,,face
ci facem”. Trebuie si fim acolo cu toata fiinta noastrd. De multe ori, implicarea
totala a profesorului se izbeste de zidul indiferentei studentului. Atunci, profesorul
trebuie si giseascd acele metode si tehnici atractive, prin care si determine

indirect sau direct implicarea studentului.



» Antreprenoriatul.

Profesorul trebuie si fie constient de responsabilitatea sa de a prezenta
studentului exemple concrete in valorificarea oportunitatilor, informatiilor si
ideilor abordate in cadrul activitatilor didactice, in vederea transformarii acestora
in valori, atat pentru comunitate, cat si pentru el insusi.

in acest sens, modelul de buni practica, fiind invitarea in fata studentilor a
unor personalitti de succes in domeniu, care si-1 stimuleze si sd-1 constientizeze
asupra valorii cunostintelor si competentelor dobandite, indrumandu-i totodata si
spre acele segmente favorabile de pe piata muncii. Profesorul trebuie sa explice
studentului ¢i nimeni nu face ,,artd pentru artd” si cd studentul trebuie s&-si
proiecteze locul viitor in piata artistica. Studentul trebuie si stie cd poate face arta
si dincolo de institutiile clasice de spectacol, prin formarea unor trupe de buzunar,
a unor band-uri, sau a unor formatii muzicale; fapt ce presupune si o activitate
sustinuta de impresariat, care si le permita patrunderea pe piata artistica.

Un proces eficient de invatdmant este acela in care studentii isi Indeplinesc
obiectivele educationale stabilite si isi dezvolta competentele profesionale si
transversale vizate. Mecanismul intern al procesului de invatimant actual prevede
activitati de predare si evaluare, care au ca obiectiv stimularea invétarii in
profunzime a studentului. in vederea atingerii acestui rezultat, brandul educational
U.V.T. recomanda respectarea principiilor invatarii: invatarea este o constructie a
cunoasterii, invitarea este coroborativd, invatarea este contextuala (introducerea
cunostintelor predate intr-un context relevant pentru cel care invata), invatarea este
autodirijata (cel care Invatad isi planifica, monitorizeazi si 1si evalueaza propria
invitare), invitarea este un efect al actiunilor de predare si evaluare.

Aplicarea acestor principii ale invitdrii pe structura unui student-artist,
determind aparitia unor probleme complexe. Profesorul-artist trebuie sa declanseze

acele mecanisme prin intermediul carora, studentul ajunge sa se cunoasca pe sine.



Intrebarea ,,Cine sunt eu?” este o intrebare fundamenta, intrucit studentul trece
prin stadii de cautare, definitivare, constientizare. Este un proces continuu, atét din
partea studentului, ct si din partea profesorului, in care fiecare din noi se defineste
cine este in raport cu sine si cu ceilalti. Trecerea de la efortul de autocunoastere, la
efortul cunoasterii studentului de catre profesor, se face greu si anevoios.

Sarcina profesorului-artist este de a armoniza grupul de studenti, astfel incét
fiecare dintre acestia si se poatd dezvolta maxim pe datele naturale, pe ale sale si
nu pe altele, prestabilite si nefericit surprinse in sintagma ,,asa se face”.
Sablonizarea, inertia didacticd, expresii precum: ,,Asa era pe vremea mea si doar,
nu am si ma schimb eu pentru ei”, conduce la grave si iremediabile greseli
pedagogice.

Trebuie si ne schimbim ca profesori, pornind de la realitatea ¢& nici o
generatie de studenti nu seamand cu alta, chiar daca vorbim de generatia imediat
urmitoare. Constituirea unei echipe de creatie (la nivel didactic desigur) autentice,
se face atunci cand fiecare student se integreazi deplin si fara sa i fie afectatd
individualitatea, in unitatea si organicitatea grupului de lucru. Munca este una in
echipd, dar coordonatorul este intotdeauna profesorul, cu precizarea cd, profesorul
trebuie si fie capabil sd armonizeze grupul, si-1 constientizeze si sd-1 mobilizeze
pentru atingerea tuturor obiectivelor. Profesorul trebuie sd empatizeze cu membrii
grupului, evitand cu orice pret impunerea unui comportamentul autoritar, sintetizat
prin expresii: ,,Asa spun eu si asa se face. Nu mai intrebati de ce?; ori, tocmai acel
.de ce” este cheia spre invatarea de profunzime, promovatd in de brandul
educational U.V.T. Trebuie promovata invatarea prin descoperire, care implicd un
permanent dialog intre profesor si student.

La fel de importantd, pentru un profesor-artist, este folosirea constructiva a
inteligentei emotionale, in structura procesului didactic. Inteligenta emotionala
mentine starea emotionald, necesara invatarii, precum si o flexibilitate in

comportamentul didactic. De aceea, profesorul trebuie si aiba o cultura



emotionali, formatd din asumarea si intelegerea comportamentelor emotionale ale
studentilor.

Cunoasterea universului emotional al studentului conduce la posibilitatea
folosirii continuturilor emotionale, in vederea restructurdirii proceselor cognitive,
precum gandirea sau imaginatia. In situatia in care profesorul isi priveste studentul
ca fiind un ,,subiect emotional”, va gési cdile de transferare a potentialului sdu
afectiv, in randament profesional.

Profesorul dintr-o facultate vocational-artistic, trebuie sd aplice acele
strategii didactice prin care se stimuleaza spontaneitatea si imaginatia.

Spontaneitatea constd in capacitatea de moment a studentului de a reactiona
viu si imediat, liber de orice prejudecata sau preconcept, intr-o situatie data, care e
finalizatd cu rezolvarea unei probleme. Asa cum spunea Viola Spolin (Curs de
improvizatie pentru teatru), spontaneitatea declangeazd eliberarea personald,
trezind intreaga fiinta din punct de vedere fizic, intelectual si intuitiv. Cultivarea
spontaneitatii in lucrul cu studentul, presupune instaurarea (la clasa) a unei
atmosfere lipsita de inhibitii sau blocaje.

in ceea ce priveste imaginatia, profesorul-artist trebuie sa utilizeze acele
exercitii, tehnici sau metode prin care sd o declanseze, dar si sd o stimuleze in
permanentd. Spre deosebire de imaginatia reproductivd, imaginatia creatoare se
referd la capacitatea studentului de a crea imagini noi, care nu existd in realitatea
lumii cunoscute, si patrundd In universuri in care nu a patruns niciodata, sa fie in
situatii in care nu a fost niciodatd. Cultivarea imaginatiei expresive, dominanta in
artd, trebuie sa fie un obiectiv didactic major, in strategia profesorului-artist;
intrucAt teama de judecatd, acuzele de ,.deviere” de la gAndirea comund, impunerea
conformismului sunt blocaje reale in cultivarea imaginatiei.

Profesorul trebuie sd permitd participarea totald a studentului la propriul sau
proces instructiv-educativ, dobandind astfel atributul interactivitatii. In ceea ce

priveste designul educational, optiunea U.V.T.-ului este spre adoptarea unui model
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- colaborativ de design educational in U.V.T. Acesta trebuie folosit ca un cadru
minimal de bund practicd in proiectarea activitatilor didactice. Reflectarea acestui
model in Fisele de disciplina, se realizeaza prin intelegerea si asumarea faptului ca,
in elaborarea acestora, profesorul trebuie s se consulte cu colegii, angajatorii si
chiar cu studentii. in elaborarea lor, profesorul trebuie sd-si poatd raspunde la
intrebari de genul: Care sunt rolurile si functiile pe care practicienii le indeplinesc
in mod concret din profesiile pentru care se pregatesc studentii? Care sunt sarcinile
si provocirile curente pe care le au de rezolvat practicienii din profesiile pentru
care se pregitesc studentii? Care este relatia disciplinei mele cu celelalte discipline
din Planul de invatimant? Care sunt sarcinile didactice comune cu alte discipline?
Cum evit suprapunerile cu alte discipline? Metodele propuse stimuleaza activitatea
studentului si sunt in concordantd cu valorile si principiile brandului U.V.T.?
Prezentul model cautd si elimine perceptia conform céreia Fisa Disciplinei este un
document formal, pur birocratic.

Un alt aspect important este latura inclusiva a invatarii, fapt ce presupune
schimbarea radicald a atitudinii profesorilor fira de studentii rdmasi in urma,
Expresii de genul: ,,Eu nu lucrez decat cu cei destepti”, reflecta grave distorsiuni in
abordarea procesului didactic. Eliminarea din start a celor care nu tin pasul cu
ceilalti, conduce la cresterea ratei esecului §i a abandonului scolar. Este foarte usor
sa elimini, dar mult mai greu sa construiesti in cel sortit esecului. In consecintd, se
impune schimbarea atitudinii, flexibilitate si deschidere spre un program de
consultatii, de meditatii, dar si un plan de misuri concrete, in vederea sprijinirii
studentilor ramasi in urma.

Directiile fundamentale de actiune in vederea Imbunatatirii calittii
procesului educational in F.M.T. sunt urmatoarele:

- Centrarea managementului facultitii pe student, in vederea adaptérii la

nevoile si expectantele studentului.

11



Accesarea de Programe nationale si internationale, in vederea imbunatatirii
calitatii invatAmantului si creatiei artistice.

Dezvoltarea si modernizarea continua a metodelor ce privesc calitatea
invitamantului universitar, in concordanta cu standardele nationale, dar si cu
specificul facultitii noastre.

Continuarea actualizarii curriculumurilor pe nivele si pe programe de studiu,
precum si eliminarea din Planul de Invatamént a disciplinelor lipsite de
relevantd pentru pregatirea si viitorul profesional al studentului.
Diversificarea ofertei educationale prin initierea unor programe noi, cu
atractivitate crescutd, care s ofere calificiri, competente si abilitati solicitate
de piata muncii.

Sporirea accesibilitatii la resursele de invatare.

Consolidarea si dezvoltarea mecanismelor prin care programele de studiu
vizeaza rezultatele invatarii, precizdnd competentele, deprinderile si
atitudinile pe care studentii trebuie sd le dobandeascd dupd parcurgerea
fiecirei discipline, sau prin activitéti de creatie artistica.

Initierea unor programe de studii post-doctorale, destinate detinatorilor
titlurilor de doctor.

Consultarea in permanenta a studentilor, pentru a inregistra cu obiectivitate si

fara echivoc necesitatile, expectantele si dezideratele acestora.

1.2. Asigurarea calititii

Asigurarea calitétii este obiectivul principal al procesului de invatamant in FM.T.

si se desfasoard pe urmatoarele paliere:

Evaluarea prestatiei didactice a personalulul academic de citre studenti
Autoevaluarea prestatiei didactice

Interevaluarea colegiali a prestatiei cadrelor didactice.
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- Evaluarea de citre manager (director de departament sau decan).
- Analiza comportamentului de invatare al studentilor.
- Analiza Figei Disciplinei.
in vederea promoviarii unei culturi a calitdtii in U.V.T. functioneaza
Departamentul pentru Managementul Calitatii ( D.M.C), care are misiunea sa
coordoneze activitatea de asigurare si evaluare a calitdtii la nivel institutional,
asigurand totodatd sprijin si suport administrativ Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii (C.E.A.C.), care actioneaza la nivel institutional in U.V.T.
Precizam ci, analiza calititii procesului de invatamant are un scop formativ,
fiind un mecanism necesar pentru cunoasterea impactului cadrului didactic asupra
studentului. In acelasi timp, metodologia de evaluare indica si gradul de

implementare a brandului educational adoptat de UL VLI,

1.3. Relatia cu studentii

Studenti la F.M.T.

in dinamica sa institutionald, F.M.T.- ul va pune intotdeauna pe primul loc
asigurarea celor mai bune conditil pentru studenti. Nu putem sa nu recunoastem
existenta problemelor reale cauzate de vechimea imobilului in care ne desfasuram
activitatea. in vederea solutionirii pe termen lung a acestei probleme, decanatul a
reusit, in urma unor lungi demersuri la Primdria Municipiului Timigoara, sa
includa imobilul nostru pe Lista Monumente Istorice care vor intra in proces de
reabilitare completa. In viitor, aceste eforturi vor continua in vederea finalizérii
etapei de Proiectare §i obtinerii avizelor de specialitate, in scopul demardrii
licitatiilor publice, in urma carora sa se permita interventiile asupra cladirii.

Constient3 fiind de specificului facultatii noastre, care impune existenta unui
numar cAt mai mare de studiu individual, am sa-mi continui demersurile catre

P.M.T. pentru atribuirea altor spatii din incinta imobilului. Datorita faptului ca
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studentii nu au o sala mai mare de spectacol, se impun anumite modificari
interioare; in sensul ,,decuparii” peretelui care desparte sala Orpheum de sala 23,
lucrare care ar conduce la cresterea in adancime a salii de Concert. Largirea
spatiului, ar permite reconfigurarea _mobilierului” existent in sald, precum si
inlocuirea lui cu gradene moderne, asemandtoare celor existente in celelalte
Universitati Muzicale din tara. La care se¢ adaugad si posibilitatea cresterii
numarului de spectatori, demers absolut necesar oricarei productii artistice.

in vederea unei bunei desfasurdri a cursurilor teoretice, care implica un
numar mare de studenti (aprox.80), se impune amenajarea, in regim de urgenta, a
unei sili mari, moderne si dotatd cu aparaturd de ultima generatie. In prezent, sala
Concertino a devenit prea mica, atat pentru cursurile teoretice, cat si pentru
repetitiile Ansamblului Coral. Studentii stau inghesuiti, ceea ce le determind un
un real disconfort.

in vederea realizarii unui climat plicut, in care si se desfagoare cursurile, se
impune schimbarea mobilierului vechi, cu un mobilier modern, functional si
atractiv. Dat fiind faptul ca instalatiile de iluminat sunt la fel de vechi, trebuie
inlocuite cu corpuri de iluminat moderne si eficiente. Dincolo de acest disconfort,
care poate fi remediat, statutul de student la F.M.T. confera sansa includerii (pe
baza de contracte determinate) in Orchestrele Filarmonicii si Operei din Timisoara,
in ansamblurile vocale sau in ,garniturile” solistice ale acestor prestigioase
institutii.

A fi student la F.M.T. mai inseamni si sansa de a juca la Teatrul National
alaturi de actori consacrati, sub ,,bagheta” unor mari regizori ai tarii. A fii student
la F.M.T inseamna si sansa de a-ti efectua stagiile de practica artistica in incinta
celor mai importante institutii publice de spectacol. A fii student la F.M.T mai

inseamni si sansa s pasesti in viitor pe marile scene ale lumii!
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Cadrele didactice din cadrul F.M.T.-ului nu ignora problematica de orientare
in cariera a studentilor, atit de complexa. Este o mare responsabilitate pentru
profesorii de la specializdrile Interpretare Muzicald-Instrumente, Interpretare
Muzicala-Canto, ori Artele Spectacolului, Actorie, sé-si directioneze studentii intr-
un sens, ori in altul. Pentru realizarea acestui demers, trebuie urmadritd intreaga
evolutie a studentului, existenta, datele profesionale, seriozitatea si, mai ales,
devotiunea absoluta pentru aceasta meserie.

Pe parcursul traseului lor didactic, profesorii F.M.T-ului au intélnit studenti
nu atit de talentati, dar foarte dedicati si rigurosi in studiu, in opozitie cu unii
extrem de talentati, dar deloc seriosi sau punctuali la ore. ,,Aruncati” in véltoarea
vietii, au constatat reusita celor mai putin talentati, dar seriosi si dedicati, sinua
celor extrem de talentati, dar superficiali. Complicatul proces de orientare in
carieri se desfisoard prin implicarea permanentd a personalului didactic din
F.M.T., cu precizarea cd, fiind vorba de arta _sentintele” nu vor putea si fie

definitive.

2. STRATEGIA DE CERCETARE A FACULTATII
cu accent pe identificarea polilor de excelentd in cercetare, sprijinul si
recompensarea diferentiatd a cadrelor didactice care exceleazi in

domeniul cercetarii

Activitatea de cercetare stiintificd si de creatie universitard este 0
componenta fundamentala a activitatii personalului academic din U.V.T. In acelasi

timp, activitatea individuala de cercetare stiintificd si creatie universitara,

15



reprezintd un criteriu fundamental de evaluare a performantei membrilor
comunititii academice.

Asa cum se stipuleazda in Regulamentul Cercetarii Stiintifice si Creatiei
Universitare al U.V.T-ului: ,,Activitatea de cercetare stiintificd si de creatie
universitard din U.V.T. cuprinde:

a. Cercetarea stiintifica;
b. Dezvoltare si inovare;

. Creatia artistica;

o

d. Performanta sportiva.

In U.V.T. activitatea de cercetare stiintifici si creatie universitard se
desfasoara in cadrul departamentelor (conform statului de functiuni si fisei
postului), respectiv in cadrul centrelor de cercetare stiintifica/centrelor/atelierelor/
studiourilor de creatie artistica.

La ora actuala existd un Centru de Cercetare Muzicala si Transdisciplinara
(CCMT) in cadrul Facultatii de Muzica si Teatru, cu activitate sustinuta in ceea ce
priveste comunicdrile stiintifice, sau organizérii unor sesiuni de comunicari cu
accent pe transdisciplinaritatea cercetdrii. Centrul de Cercetare Muzicala si
Transdisciplinara (CCMT) este acreditat de cétre Senatul U.V.T., in urma derularii
unei proceduri externe de evaluare. Insi, conform Art. 44 din Prezentul
Regulament ,,Cadrele didactice si cercetdtorii au obligatia de a atrage fonduri prin
participarea la competitii de proiecte/granturi, din cadrul unor programe nationale
si internationale, precum si de la agentii economici”. Din pacate, pand in prezent,
Centrul de Cercetare Muzicald si Transdisciplinard (CCMT) nu a participat la nici
o competitie, In vederea atragerii de fonduri suplimentare. Standardele si
indicatorii de performanta stabiliti de CNATDCU, indica, la indicatorii aferenti
Cercetarii stiintifice si creatiei artistice ,,Granturi/proiecte stiintifice sau artistice
obtinute si coordonate prin atragere de finantare sau castigate in competitie (doar

granturi/proiecte finalizate). Membru in echipa de realizatori ai unui proiect de



cercetare/creatie artisticd internationala sau castigarea unui proiect de rezidentd
artistica”.

O mentiune speciala trebuie facutd in legaturd cu granturile C.N.C.S.1.S.,
care reprezintd o formd de finantare, pe baze competitive, a temelor de cercetare
stiintifici de interese national cu un pronuntat caracter de originalitate. Grantul
putind asigura inclusiv finantarea unor activititi conexe activititii de cercetare
(procurarea unor echipamente de cercetare, realizarea unor publicatii, burse de
cercetare, etc.). Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din Invatamantul
Superior este principala institutie prin care se finanteaza cercetarea stiintifica in
universititile din Roménia, precum si studiile postuniversitare. C.N.C.S.I.S.-ul este
si institutia prin care se acrediteaza jurnalele academice.

Atragerea de fonduri, obtinute in urma activititii de cercetare, se regaseste
insistent in Programul Managerial al Rectorului UVT: ,,.De asemenea, U.V.T. nu
se va limita doar la masuri de administrare eficientd a resurselor de cercetare de
care dispune, ci va sprijini activ toate actiunile menite sid atraga fonduri
suplimentare din alte surse de finantare”.

In Regulamentul U.V.T.- ului se recomandi ca unitatile de cercetare ,,sa se
asocieze cu alte unitati de cercetare din universitéti, institute de cercetare, societati
comerciale din tara si din striinatate, in vederea atragerii de fonduri”.

F.M.T-ul nu poate raporta, pand in prezent, existenta acestui tip de acorduri, prin
care si se asigure diversificarea surselor de finantare a cercetdrii stiintifice
accesate.

in ceea ce priveste standardele nationale de evaluare a performantelor
activitatii stiintifice, stabilite de C.N.C.S.LS. (si preluati de catre Regulamentele de
cercetare ale U.V.T.- ului) pentru domeniul Stiinte Umaniste si Arte, se cuantifica
doar participarea la urmatoarele manifestiri organizate la nivel International de
varf: ,, a. Domeniul Muzica: Festivalul International George Enescu, BBC Proms,

Salzburg Festival, sdli spectacole (Concert House Viena, Tom Halick,
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Metropolitan, Scala); b. Domeniul Teatru si Artele Spectacolului: Edimburg,
Avignon, Festivalul Uniunii Teatrelor din Europa-Itinerant, Festivalul
International de la Viena, Festivalul International de la Sankt-Petersburg)”.
Analizand aceasta lista si cunoscand piata artistica internationala, putem afirma ca
este aproape imposibil pentru cadrele noastre didactice si patrunda acolo, fard
existenta unor relatii (construite in timp) cu institutiile respective, dar si cu marile
agentii de impresariat artistic. Din prezenta listd, lipseste Festivalul International
de Teatru de la Sibiu (festival cotat ca fiind al doilea din lume).

in ceea ce priveste evaluarea prestatiei artistice a unui cadru didactic din
F.M.T., in cronici de specialitate, publicate numai in reviste acreditate, ne lovim si
aici de o serioasd problemi: nu existd in Timisoara publicatii de acest rang, nici
pentru muzicd, nici pentru teatru; nemaivorbind de penuria de cronicari muzicali
sau teatrali, existenta la nivel national. n aceasta situatie, nu ne ramane decét sa
invitim si, mai ales, sd convingem pe unul din putinii cronicari ramasi, sa se
deplaseze la Timisoara si sd ne evalueze prestatia artisticd, dupa care s insistim
pentru publicarea cronicii. Realitatea acestui demers ridicd serioase semne de
intrebare asupra sursei de finantare pentru transportul si cazarea cronicarului
respectiv.

Abordarea standardelor si indicatorilor de evaluare, strict din perspectiva
creatiei artistice, nu se poate face decat printr-un demers concertat al tuturor
Universitarilor de Artd din tard, la care sa se ,afilieze” si F.M.T.-ul. Autoritatea
Nationala pentru Cercetare Stiintifica gi Inovare (A.N.C.S.L), organ de specialitate
in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, prin care acesta isi realizeaza
atributiile in domeniul cercetarii stiintifice si inovdrii, manifestad o totald
inadecvare cu privire la specificul cercetarii in domeniul artistic, fiind axata
fundamental doar numai pe cercetarea in domeniul stiintelor exacte si in cel al

stiintelor aplicative. La toate acestea, se adauga lipsa unor mecanisme simple de
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accesare a fondurilor destinate cercetitorii si creatiei. Precizam ca suntem totusi

artisti si nu matematicieni.

in ciuda acestor realitdti, reorganizarea cercetirii stiintifice se poate realiza

prin urmitoarele directii de actiune:

Stabilirea unei ,,harti conceptuale” a cercetérii stiintifice, prin consultarea
tuturor membrilor comunititii academice, in vederea identificarii unor poli de
excelentd pe care sd se axeze cercetarea, CU accent pe caracterul
pluridisciplinar al demersului (muzicd, teatru si arte vizuale).

Stabilirea unor teme originale de cercetare si creatie, care sa reflecte creator
specializarile existente in F.M.T.

Constituirea unor laboratoare de cercetare experimentald a actului creativ, la
care si-si aduca aportul si studentii doctoranzi.

Respectarea autonomiei in activitatea de cercetare si creatie, care sd conducd
la teme, trasee si rezultate originale.

Informarea si documentarea cu privire la conditiile participarii centrului in
competitiile de granturi si proiecte nationale si internationale.

Stabilirea unor parteneriate sau contracte cu alte universitati de arta, cu
rezultate reale in cercetare.

Sporirea cantitativa i calitativa a bazei materiale destinate cercetarii
Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in cele doui reviste existente in
facultate, indexate in baza internationald de date, dar si in alte publicatii de
prestigiu national si international.

Recompensarea diferentiatd a cadrelor didactice care exceleazd in domeniul

cercetarii, in vederea stimularii performantelor acestora.

Precizim c3, pe langd Metodologia - Cadru privind salariile diferentiate pentru

personalul din U.V.T., facultatea are propria sa Metodologie, absolut necesara

intrucat, Metodologia-Cadru respecta criteriile i standardele stabilite de

C.N.C.S.LS., fapt care ar conduce la absenta salariilor diferentiate la F.M.T.
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3. STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A FACULTATII,
cu accent pe dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala
si cresterea numarului de studenti internationali si a cadrelor didactice din

strainatate, care deruleaza activitati didactice si de cercetare in 1LV.T.

Asa cum se aratd in Programul Managerial al Rectorului U.V.T., facultitile
trebuie sd-si coaguleze eforturile in vederea cresterii nivelului de internationalizare
a ofertei educationale si a mecanismelor pentru cresterea numirului de studenti
internationali. in vederea realizirii acestei strategii, propunem urmatoarele directii
de actiune:

- Inceperea demersurilor in vederea infiintarii unui nou program de studiu:
Interpretare muzicala — Canto in limba italiana.

- Identificarea unor parteneri strategici internationali, atdt in randul
universitarilor de artd, cét si in randul institutiilor de spectacol, n vederea
incheierii si functionarii unor parteneriate de un inalt nivel de performanta
academica si artistica.

- Consolidarea parteneriatelor functionale ale F.M.T. cu reprezentantii
Consulatelor onorifice existente in Timisoara.

- Sustinerea si incurajarea schimburilor realizate prin Erasmus-+, precum si prin
alte programe care faciliteaza mobilitati.

- Cresterea numdrului de parteneriate Erasmus incheiate prin Scoala Doctoral,
cu scoli doctorale din alte tari

- Preocupare sporitd pentru realizarea unor mobilitati ale studentilor doctoranzi
si a profesorilor conducitori de doctorat.

- Sustinerea unui numdr cit mai mare de teze de doctorat in limbi de circulatie
internationald.

- Cooptarea in Scoala Doctorala a unor conducitori de doctorat straini.
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Sprijin pentru publicarea de cursuri in limbi de circulatie internationala.
Cresterea numdrului de doctorate sustinute in co-tuteld cu conducdtori de
doctorat de la Universitati din strdinatate.

Facilitarea mobilititilor internationale pentru doctoranzi, prin intermediul

unor proiecte de dezvoltare institutionala.

4. STRATEGIA DE MANAGMENT ADMINISTRATIYV,

de gestiune a patrimoniului si de resurse umane ale facultatii

Asa cum se aratd in Programul Managerial al Rectorului U.V.T., ,,cadrele

didactice trebuie sa-si utilizeze timpul si energia pentru activitatile didactice si de

cercetare stiintificd, creatie artistica si performanta sportiva, si nu pentru activitati

birocratice”. La nivelul F.M.T-ului activitatea administrativd propriu-zisa este

asigurati de personal didactic auxiliar.

In vederea imbunitatirii activitatii acestora, propun urmdtoarele

directii de actiune:

Perfectionarea continud a personalului administrativ, prin participarea
periodici la cursuri de specializare.

O mai buni cunoastere a prevederilor legale, precum si a Regulamentelor si a
Hotararilor Senatului U.V.T.

Eficientizarea comunicarii electronice cu studentii.

Eficientizarea procedurilor birocratice, mai ales in ceea ce 1i priveste pe
studenti.

Fluidizarea fluxului de lucru cu documente, prin elaborarea unor proceduri

concrete de clasificare a acestora.
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- Introducerea in Organigrama F.M.T.- ului a postului de administrator de
cladire, in vederea degrevérii activitatii administratorului financiar de

multiplele probleme existente in imobil.

¢ Gestiunea patrimoniului F.M.T

Gestiunea patrimoniului F.M.T. este o problemi cu un grad de complexitate
destul de ridicat, intrucét nici una din imobilele in care ne desfasuram activitatea
(Piata Libertatii si Bulevardul Regele Carol I), nu se afla in proprietatea U.V.T.-
ului; fapt ce ingreuneaza, in sens major, posibilitatea si legalitatea realizérii unor
investitii de anvergura. U.V.T-ul a executat lucrari de igienizare si reparatii curente
(zugravit, repararea pardoselilor, etc.), in vederea asigurdrii unor conditii decente.
in urma unor eforturi conjugate, P.M.T.- ul a introdus imobilul din Piata Libertatii
nr.1 pe Lista Monumentelor Istorice care vor fi restaurate, si a finalizat licitatia
pentru tema de proiectare. Dupa care, nu a mai ficut nici un demers concret
privind starea imobilului. Situatia celuilalt imobil, in care 1si desfasoara activitatea
specializarea Artele Spectacolului, Actorie (B-dul Regele Carol 1T nr. 9, sediul
Casei de Culturd a Studentilor), este putin diferita, fiind o clidire retrocedata,
proprietarul actual al cladirii este Episcopia Romano-Catolica Timisoara; institutie
care si-a exprimat totala disponibilitate asupra vanzarii imobilului. Datorita
conditiilor extrem de precare, in care isi desfasurau activitatea studentii si
profesorii nostri, U.V.T.- ul a efectuat recent lucrdri de schimbare a instalatiel
termice si de curent electric, lucrari de igienizare, precum si de reparatie a
pardoselilor. n vederea solutiondrii acestor situatii, si intr-o variantd ideald a
lucrurilor, trebuie actionat in urmétoarele directii:

- Determinarea si convingerea P.M.T —ului sa continue demersurile spre

demararea procedurilor (licitatii, avize, etc.) in vederea demardrii lucrarilor
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de restaurare (evident, pe etape si niveluri) cu indicarea clard a sursei de
finantare.

Luarea unei decizii de achizitionare a imobilului din Bulevardul Regele Carol
I, intrucét ofera spatii generoase si detine o Sala mare de Spectacol.

Numirea unei comisii de evaluare si negociere din partea U.V.T.- ului, in

vederea demardrii procedurilor de achizitionare a imobilului.

Directiile si deciziile sus-mentionate, imi depasesc, de departe, nivelul si

legitimitatea de actiune; in cel mai fericit caz, pot si ajut doar la indeplinirea lor.

& Strategia de resurse umane a facultatii

Resursa umani este un factor esential in existenta si dezvoltarea oricarei

institutii. In constructia unei politici de personal prudentd, dar si vizionara, trebuie

si avem in vedere, atit respectarea normelor $i standardelor A.R.A.C.L.S., cat si

proiectia infiintdrii viitoarelor programe de studiu; cu precizarea ca acestea sunt

absolut necesare unei constructii de esentd superioara a F.M.T.- ului.

Directii de actiune:

Mentinerea unei viziuni piramidale in structura posturilor, precum si pastrarea
procentajului corect dintre posturile mari (conferentiari si profesori) si
posturile mici (asistenti si lectori).

Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor
didactice si de cercetare, pe baza evolutiei profesionale, dar si pe baza
atasamentului fata de facultate.

_Primenirea” corpului profesoral prin atragerea unor personalitdti marcante in
domeniu, dar si a unor doctoranzi merituosi.

Perfectionarea profesionald continua a tuturor cadrelor didactice.

Elaborarea unui plan anual de recrutare a personalului didactic, aferent

infiintarii si functionarii noilor specializari: Dirijat si Regie teatru.
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5. STRATEGIA DE COMUNICARE,
implicare in societate i relationare

cu comunititile de Alumni si diaspora ale facultatii

Strategia de comunicare a F.M.T. urmareste:

- Consolidarea si dezvoltarea comunicrii online.

- Actualizarea permanenta a informatilor pe grupului de facebook a facultatii.

- Constituirea pe facebook a studentilor, pe grupe de lucru, in functie de
specificul activitatii artistice, cum ar fi: grupul Silvia, grupul Sunetul Mugzicii,
grupul de Orchestrd sau de Cor, in care sunt facute anunturile de repetitii,
numele studentilor care trebuie sd participe in ziua respectivd. Acest tip de
comunicare indeplineste rolul de Avizier Electronic, extrem de dinamic si de
constructiv, intrucat pe lingd anunturile propriu-zise, se dezbat si problemele
profesionale, aparute in timpul repetitiilor. De multe ori, profesorul foloseste
aceastd cale de comunicare pentru a-si indemna studentii sa studieze mai mult
si mai bine (rolul, partitura, etc.).

Grupuri constituite pe ani de studii (de genul grupul anului I Canto,
Instrumente sau Artele Spectacolului), in care existd o anumita efervescenta a
comunicarii datoratd problemelor si neclaritétilor intimpinate de cétre studenti.
Informarea cu privire la activitatile artistice ale F.M.T-ului, dar si cu privire la
activititile reprezentative din U.V.T. se face prin revista lunara Newsleter,

,lecturatd” in format electronic.

In ceea ce priveste comunicarea externa, existd o preocupare constanta a

F.M.T-ului pentru asigurarea unei intense mediatizdri pentru toate actele artistice

reprezentative.
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Prin natura misiunii sale, Facultatea de Muzica si Teatru este furnizoare de
servicii educational-artistice catre societate. In consecintd, facultatea noastrd se
deschide citre comunitate prin ceea ce are ea mai bun sl mai frumos: arta! Prin

b de-E-}

aceasta deschidere artisticd, F.M.T.-ul ,,inapoiaza” tot ce a primit de la comunitate,
aducand totodati si o ,,plusvaloare de frumos”.
Statutul siu de facultate vocational-artisticd, confera F.M.T-ului calitatea de
a functiona ca o institutie de spectacol ,,in miniaturd” (dat fiind faptul ca misiunea
sa majora este aceea de a forma artisti interpreti, artisti lirici sau actori). In aceasta
calitate, F.M.T-ul trebuie sa se ingrijeascd de formarea si cultivarea propriului
public, intrucat studentii de azi sunt artistii de maine. In consecintd, deschiderea
citre societate se realizeaza prin:
- Spectacolele de operd/opereta sau de music-hall, realizate pe scena
- Operei Nationale Romane din Timisoara.
- Personalizarea si dedicarea spectacolelor unui segment social bine definit,
cum ar fi: medicii, Comunitatea Oamenilor de Afaceri, Consulatele
- Onorifice, Cluburile Rotary, etc.
- Organizarea unei mini-stagiuni de concerte, recitaluri, cu public, in sala
Orpheum.
- Participarea la toate evenimentele/festivalurile reprezentative ale orasului, cum

ar fi: Festivalul Artelor Timisorene, Festivalul Inimilor, Festivalul Rozelor,

Concertul de Craciun, etc.
Comunititile de Alumni si diaspora F.M.T.-ului

Datorita dinamismului schimbarilor produse la nivel international, se
impune mai mult decat oricénd, crearea si implementarea unei culturi comunitare
Alumni FM.T.

Directii de actiune:
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- Realizarea unei baze de date actualizate cu accent pe identificarea
personalitatilor.
- Organizarea unor evenimente artistice cu participarea membrilor comunitatii
Alumni, cum ar fi: concerte, recitaluri, piese de teatru, etc.
- Organizarea unor conferinte cu participarea fostilor si actualilor studenti cu
tematica artistica si antreprenoriald.
- Realizarea unor interviuri in vederea insusirii modelelor de buna practica, care
au condus la reusita artistica si sociald.
in ce priveste relatia cu diaspora, trebuie realizata si aici o bazd de date, mai ales
cd diaspora F.M.T. are in componenta sa personalitati remarcabile, afirmate pe
marile scene de opera si de concert ale lumii. Un rol important in stabilirea relafiei
cu ,,diaspora artistica” il au Institutele Culturale Romanesti din strainitate (I.C.R —

urile), prin intermediul carora se pot organiza activitati artistice cu reprezentantii

diasporei.

6. ALTE ASPECTE ALE FACULTATII

Dat fiind faptul ci, nu ne putem mulfumi cu ceea ce avem si ca stagnarea
inseamna sfarsitul unei organizatii, trebuie sa privim in viitor! Un management
incremenit in comoditatea sa existentiald, obtureaza sansa participarii F.M.T.-ului
la competitia acerbd din cadrul pietei educationale nationale si internationale. De
aceea, se¢ impune, mai mult decét oricind, un management vizionar, care sa
consolideze dimensiunile pozitive, dar si sa transforme in oportunititi provocarile
si incertitudinile viitorului; pentru ca, in ultimd instantd, viitorul il facem noi

pentru noi!
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Strategia viitorului:
Specializarile: Interpretare Muzicala-Instrumente si Artele Spectacolului-Actorie,
se afla intr-un moment esential al evolutiei lor, evolutie construitd in timp §i cu
,migald”. La ora actuald, F.M.T.-ul are instrumentisti si Orchestrd, dar nu are
specializarea Dirijat, are actori, dar nu are specializarea Regie Teatru. In fapt, ne
lipsesc ,.sectiile conducatoare”, elita actului muzical si teatral. Necesitatea
infiintdrii acestor noi programe de studii, rezida si din extraordinara sansd a
profesionalizarii studentului prin student, desigur sub coordonarea profesorului de
dirijat si a profesorului de regie. Dar, dincolo de aceste aspecte didactice, studentul
de la dirijat invatd meserie ,,pe” studentul de la Instrumente, care ii devine model
uman viu, dar si subiect de modelare si de automodelare artisticé; la fel si studentul
de la Regie invata ,,pe” studentul de la Teatru, iar studentul de la Teatru invatd prin
studentul de la Regie. Se creeazd o efervescenta creatoare, dar si o
_contemporaneizare’® a actului artistic, intrucat tinerii sunt mult mai deschisi
curentelor artistice actuale, schimbarilor si mutatiilor profunde survenite in arta.
in ceea ce priveste analiza pietei muncii, pornim de la existenta in Timisoara
unor institutii muzicale de prestigiu: Opera si Filarmonica; cu precizarea ca,
dirijorii sunt ,,mercenari”, adica imprumutati din alte zone ale tarii sau a lumii.
Infiintarea specializarii Dirijat, ar raspunde pe deplin nevoilor acestor institutii. La
fel si specializarea Regie Teatru, aceasta ar raspunde si ea cerintelor celor patru
institutii teatrale existente in Timigoara.
Analizand starea actuala a facultatii, propun urmaétoarele directii de actiune :
- Demararea demersurilor pentru infiintarea celor doua specializari (cu
precizarea ¢, in urma vizitei ARACIS va fi reacreditat domeniul Muzica si
domeniul Teatru si Artele Spectacolului, astfel incdt acreditarea celor doua
specializari se va face doar la nivelul Comisiei de specialitate a Senatului

U.V.T)).
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- Desprinderea masteratului specializarii Interpretare Muzicala-Canto din cadrul
masteratului eclectic existent la ora actuald in facultate; precizez ca demersul
nu vizeazd ,.spargerea” unitdtii celorlalte specializéri, ci cresterea numarului
locurilor pe facultate cu minim 15. La care se adaugd necesitatea cresterii
ponderii disciplinelor practice, de maiestrie profesionald, dupd modelul
existent pentru masteratul de Canto, in toate Universitaile de Muzica din tard,
dat fiind faptul ca, finalitatea acestui masterat este spectaculara si nu teoretica.

- Flexibilizarea si redimensionarea activitatii Orchestrei prin crearea unor
ansambluri de mici dimensiuni, care si fie constituite exclusiv din instrumente
cu coarde, din cele de suflat sau de percutie. Prin insdsi natura lor, aceste
ansambluri (cu un numir de membrii intre 3-28) sunt extrem de mobile si nu
necesitd eforturi logistice prea mari. In acelasi timp, apare si posibilitatea
Jlargirii” si variatiei repertoriului, aldturi de sporirea responsabilitatii
individuale a fiecirui membru din ansamblu.

- Cresterea implicdrii teatrului in societate, prin infiintarea unor ateliere de
Teatru Forum, care si raspunda nevoilor si problemelor sociale. Imbinarea
teatrului cu ideile unui forum, conduce (in viziunea lui Augusto Boal) la
obiectivizarea unui ,,comportament experimental” cu privire la o situatie de
oprimare existentd. Acest gen de teatru oferd posibilitatea interactiunii cu
publicul, constituind totodatd un mijloc de educatie non-formald, dar si un
instrument de interventie prin care se pot dezbate probleme cotidiene.

- Constituirea unui Studio de opera si operetd pentru tineret, agsa cum exista in
toate marile capitale ale lumii. Studioul se va infiinta pe baza unui parteneriat
existent intre U.V.T. si Opera Nationalda Roména din Timisoara, cu obligatia
intririi in repertoriul institutiei a cel putin doua productii anuale. Opera va
pune la dispozitie sala, personalul tehnic si atelierele, urméand ca F.M.T. sa
suporte cheltuielile de productie (costume, decoruri, etc.) si sa ofere intregul

personal artistic al spectacolelor (Orchestra, Cor si solisti).
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Dragi colegi,

Acestea sunt gandurile si proiectele mele pentru viitorul facultatii, viitor in
care sper sa-mi fiti aldturi. Daca e mult prea mult, sau prea putin, voi decideti!
Vi chem si construim impreund Cetatea Viitorului. Dincolo de molozul
constructiei, si de trecerea iremediabild a timpului, rémane fundatia muzical-

teatrald a Cetatii noastre. Haideti s@ o celebram impreuna!

Prof.univ.dr. Zonte Violeta-Simona
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UN MANAGEMENT AL SCHIMBARII

Misiunea Facultitii de Muzicd si Teatru este aceea de a forma si modela
talente caractere si personalititi, capabile s ofere publicului acte artistice de inalta
tinuta, in contextul socio-cultural national §i universal; la care se adauga si
misiunea didacticd, de formare si pregitire a viitorilor profesori de muzica.
Sociologia ne arati ca orice institutie este supusa unei configurdri si reconfigurari
permanente, impuse de dinamica schimbdrii, precum si de mutatiile profunde
produse in societate. Neadaptarea la ritmul si continutul acestor schimbari,
condamnd F.M.T-ul la o incremenire institutionald, precum si la o periculoasa
izolare fatd de acele institutii de invatamént artistic care au inteles necesitatea
adaptirii creative la profundele mutatii produse in societate.

Asa cum se arati in Programul Managerial al Rectorului Universitatii de
Vest din Timisoara: ,,Agilitatea, viteza de reactie, adaptarea, empatia, inteligenta
emotionala, creativitatea, vor fi noile competente care vor inlocui actualele reflexe
sociale si educationale, in domenii precum: planificarea pe termen lung,
productivitatea si cunoasterea”. Rezultd cd, suntem in pragul unei mutatii
profunde, de inlocuire a automatismelor si reflexelor educationale, cu paradigme
educationale profund creative si participative. Conceperea si utilizarea adecvata a
acestora, va permite indeplinirea unei alte directii majore de actiune, stipulata in
Programul Managerial al Rectorului, si anume ,.imbunititirea activitatilor de

predare - invitare - evaluare, pe care U.V.T.-ul le propune studentilor sai”. Se



impune, mai mult decat oricind, un management institutional centrat pe educatia
pe student, pe nevoile, asteptirile, calititile si, mai ales, pe asumarea
individualitatii sale specifice.

Documentele europene (asa cum se arata in Programul Managerial al
Rectorului) insistd foarte mult pe ,.caracterul incluziv al educatiei”, fapt deloc
intamplator, intrucét incluziunea educationald e primul pas spre incluziunea sociala
a tinerilor din mediile dezavantajate. In raport cu noile cerinte, educatia incluziva
trebuie inteleasd ca fiind o paradigma esentiald in promovarea unui invatdmant
democratic.

Educatia incluzivi implicd cu necesitate o schimbare fundamentala a
atitudinilor profesorilor fatd de studentii vulnerabili, neadaptati, precum si fata de
cei rAmasi in urmd. Aceastd schimbare presupune insad mutatii profunde,
flexibilitate si creativitate din partea profesorului, dar si asumarea convingeril ca
excluziunea si marginalizarea conduc inevitabil la cresterea abandonului scolar.
Nu sunt suficiente atitudinile declarative de tipul: ,,am facut tot ce am putut”,
pentru cd, de fapt, nu am vrut si de aceea nu am putut.

Pentru a face fatd provocirilor actuale si viitoare, se impune un management
participativ, bazat pe comunicare. Trebuie inteles faptul ci, numai comunicarea
face posibild constituirea de retele de relatii institutionale dinamice si eficiente,
prin care si putem face fatd schimbirilor, dar si sa ne indeplinim misiunea.

Comunicarea este acel ,,act magic” care polarizeazé energiile creatoare,
canalizandu-le spre indeplinirea obiectivelor majore ale grupului, dar si spre
armonizarea conflictelor sau diferentelor de opinii. O facultate este un INTREG,
dar fiecare parte din acest intreg isi are specificul si importanta sa in structura de
ansamblul. Numai impreund putem reusisi $i numai impreund putem face fata
provocarilor multiple cu care ne confruntam. Contextul actual nu este unul benefic
pentru o facultate vocationald, data fiind instabilitatea legislativa, repetatele

schimbari ale Legii Educatiei nr.1/2011, multiplele incertitudini pe plan



macroeconomic, social si politic. De aceea, mai mult decét oricand, se impune
unitatea, armonia si respectul in cadrul comunitatii academice F.M.T.

Unitatea unei comunitati depinde si de lider, intrucat lucrdm cu oameni si
pentru oameni. Studiile recente aratd ca aproximativ 67 % din reusita superioard a
unui lider, este reprezentata de inteligenta emotionald gi ca aceasta reprezinta de
doua ori mai mult intr-o organizatie, decit expertiza tehnicd (pregatirea
profesionald). Emotiile circuld liber intr-un grup, deci starea emotionald a unui
lider este contagioasd pentru organizatia sa.

In consecintd, viata interioard, trebuie si fie o prioritate zero pentru liderul
transformational. El trebuie si-si cultive acele stari care-1 pun in valoare si care 1l
conduc la comportamente constructive, atit la nivel individual, cat s
organizational. O fatd senind, zdmbitoare si solard, este o autenticd cale de
comunicare si spune infinit mai mult decat o sutd de cuvinte. In acelasi timp, un
lider autentic trebuie s Invete si recunoasca emotiile si stérile celor din jur, sa ii
simta in mod autentic si, mai ales, si se foloseasca constructiv de aceasta simtire.
Nu trebuie neglijat faptul ca emotiile reprezintd o valoroasa sursa de informatie
pentru cunoasterea celorlalti. O fatd inexpresiva, etern incruntatd sau detasatd
emotional, traduce o viata relationald dizarmonica, precum si o grava
disfunctionalitate emotionald. De aceea, dincolo de orice competenta cognitiva sau
organizationald, liderul trebuie si le dovedeasca oamenilor atasamentul afectiv,
intruct buna functionare a unei organizatii presupune valorizarea reala a fiecarui
membru.

Se spune ca intalnirile dintre cameni nu sunt deloc intamplatoare. Inseamna
cd, nici eu nu m-am intalnit IntAmplétor cu voi! Haideti sd avem Impreuna bucuria

intalnirii!



1. STRATEGIA ACADEMICA A FACULTATII
cu accent pe implementarea proiectului Teaching Learning Brand U.V.T.,

asigurarea calitatii procesului educational si relatia cu studentii

1.1.Teaching Learning Brand U.V.T

Teaching Learning brand U.V.T. reprezintd viziunea educationald a
universititii noastre, un brand de predare si invétare, sustinut de un sistem coerent
de asigurare a calitatii procesului de invatgmant. Centrul de Dezvoltare Academica
(CDA) existent in U.V.T, este un departament specializat cu misiunea asigurarii
unui proces modern de invitimant, centrat pe student, pe dezvoltarea de
competente si fundamentat pe reperele stiintifice actuale. In acelasi timp, Centrul
de Dezvoltarea Academici mai are misiunea si implementeze in toate facultatile
existente din U.V.T, o culturd autenticd a calitatii procesului de Invatamant.
Viziunea asupra procesului de invatdmant, este reflectia directd a paradigmei
invatimantului centrat pe student.

Valorile centrale ale procesului didactic din U.V.T., aplicabile atat cadrelor
didactice, cat si studentilor, sunt:

» Colaborarea.

Desfasurarea unui proces didactic coerent si performant, implica construirea
unui grup de suport, format din: colegi de aceeasi, sau de specialitate diferita,
studenti, absolventi, specialisti in domeniu, cu care cauta si colaboreze 1n vederea
implementdrii activitatii didactice.

De exemplu, pentru ducerea la bun sférsit a unui examen-spectacol de
Teatru sau de Clasa de Opera, profesorul coordonator, trebuie sd colaboreze cu toti
profesorii de mdiestrie profesionald, in vederea atingerii scopului comun:

reprezentatia scenica.



Pentru spectacolul de teatru, profesorul-regizor poate colabora cu: profesorul
de miscare scenicd, profesorul de vorbire scenicd, profesorul de lupte scenice sau
cu cel de canto. Pentru o productie muzicala, profesorul-regizor, poate colabora
creativ cu: dirijorul, profesorul de canto, profesorul de vorbire scenicd, profesorul
de arta actorului sau cu cel de miscare scenicd. Pentru realizarea unui concert
simfonic, profesorul-dirijor trebuie sd colaboreze cu toti profesorii de instrumente
(instrumentele de suflat, instrumentele cu coarde, instrumentele de percutie, etc),
dar si cu titularii disciplinei Studii de Orchestra. In cazul concertelor vocal-
simfonice, dar si a spectacolelor de operd sau operetd, regizorul trebuie s
colaboreze eficient si cu dirijorul de cor. In esenta, rezultatele artistice obtinute in
urma acestor colaboriri, se vor ,varsa” intr-un singur loc: spectacolul sau
concertul simfonic.

» Reflexivitatea.

Este valoarea prin care profesorul isi rezerva un timp de analiza si reflexie,
de introspectie didactica. Este etapa intrebarilor daci a folosit sau nu cele mai bune
strategii de instruire, dacd a avut sau nu a avut cele mai bune rezultate cu studentii,
dacd a stiut sa formuleze acele intrebari de profunzime, prin intermediul cérora
studentul deprinde el insusi sd problematizeze si sa reflecteze asupra materialului
didactic prezentat. La incheierea unui spectacol sau a unui concert cu public,
profesorul coordonator nu poate si nu se intrebe si sd analizeze, dacé a folosit cele
mai bune metode si tehnici in lucrul profesional cu studentul.

» Implicarea.

In arta, profesorul, ca si studentul, trebuie sa fie implicat total si definitiv. in
caz contrar, procesul didactic are un caracter steril si neatractiv. Nu ne putem ,,face
ci facem”. Trebuie si fim acolo cu toata fiinta noastrd. De multe ori, implicarea
totala a profesorului se izbeste de zidul indiferentei studentului. Atunci, profesorul
trebuie si giseascd acele metode si tehnici atractive, prin care sd determine

indirect sau direct implicarea studentului.



» Antreprenoriatul.

Profesorul trebuie si fie constient de responsabilitatea sa de a prezenta
studentului exemple concrete in valorificarea oportunitatilor, informatiilor si
ideilor abordate in cadrul activitatilor didactice, in vederea transformadril acestora
in valori, atat pentru comunitate, cat si pentru el insusi.

in acest sens, modelul de bund practicd, fiind invitarea in fata studentilor a
unor personalitati de succes in domeniu, care si-i stimuleze si sd-i congtientizeze
asupra valorii cunostintelor si competentelor dobandite, indruméandu-i totodatd si
spre acele segmente favorabile de pe piata muncii. Profesorul trebuie sa explice
studentului ¢ nimeni nu face ,artd pentru artd” si cd studentul trebuie sd-si
proiecteze locul viitor in piata artisticd. Studentul trebuie s stie ca poate face arta
si dincolo de institutiile clasice de spectacol, prin formarea unor trupe de buzunar,
a unor band-uri, sau a unor formatii muzicale; fapt ce presupune si o activitate
sustinutd de impresariat, care sd le permitd patrunderea pe piata artistica.

Un proces eficient de invétamant este acela in care studentii isi indeplinesc
obiectivele educationale stabilite si fsi dezvolta competentele profesionale si
transversale vizate. Mecanismul intern al procesului de invatamént actual prevede
activitati de predare si evaluare, care au ca obiectiv stimularea invatarii in
profunzime a studentului. in vederea atingerii acestui rezultat, brandul educational
U.V.T. recomandi respectarea principiilor invatarii: invitarea este o constructic a
cunoasterii, invatarea este coroborativa, invitarea este contextuald (introducerea
cunostintelor predate intr-un context relevant pentru cel care invatd), invatarea este
autodirijatd (cel care invatad isi planifica, monitorizeaz si isi evalueazd propria
invitare), invitarea este un efect al actiunilor de predare si evaluare.

Aplicarea acestor principii ale invatarii pe structura unui student-artist,
determind aparitia unor probleme complexe. Profesorul-artist trebuie sa declanseze

acele mecanisme prin intermediul cérora, studentul ajunge si se cunoascd pe sine.



Intrebarea ,,Cine sunt eu?” este o intrebare fundamenti, intrucét studentul trece
prin stadii de cautare, definitivare, constientizare. Este un proces continuu, atat din
partea studentului, cat si din partea profesorului, in care fiecare din noi se defineste
cine este in raport cu sine si cu ceilalti. Trecerea de la efortul de autocunoastere, la
efortul cunoasterii studentului de catre profesor, se face greu si anevoios.

Sarcina profesorului-artist este de a armoniza grupul de studenti, astfel incat
fiecare dintre acestia si se poatd dezvolta maxim pe datele naturale, pe ale sale si
nu pe altele, prestabilite si nefericit surprinse in sintagma ,asa se face”.
Sablonizarea, inertia didacticd, expresii precum: ,,Asa era pe vremea mea si doar,
nu am si mi schimb eu pentru ei”, conduce la grave si iremediabile greseli
pedagogice.

Trebuie si ne schimbdm ca profesori, pornind de la realitatea ¢d nici o
generatie de studenti nu seaménd cu alta, chiar daca vorbim de generatia imediat
urmitoare. Constituirea unei echipe de creatie (la nivel didactic desigur) autentice,
se face atunci cand fiecare student se integreazd deplin si fara sa 1i fie afectatd
individualitatea, in unitatea si organicitatea grupului de lucru. Munca este una in
echipa, dar coordonatorul este intotdeauna profesorul, cu precizarea ca, profesorul
trebuie si fie capabil si armonizeze grupul, si-1 constientizeze si sd-1 mobilizeze
pentru atingerea tuturor obiectivelor. Profesorul trebuie sa empatizeze cu membrii
grupului, evitdnd cu orice pret impunerea unui comportamentul autoritar, sintetizat
prin expresii: ,,Asa spun eu si asa se face. Nu mai intrebati de ce?; ori, tocmai acel
,de ce” este cheia spre invitarea de profunzime, promovatd in de brandul
educational U.V.T. Trebuie promovata invitarea prin descoperire, care implicd un
permanent dialog intre profesor si student.

La fel de important, pentru un profesor-artist, este folosirea constructiva a
inteligentei emotionale, in structura procesului didactic. Inteligenta emotionald
mentine starea emotionald, necesara invitdrii, precum si o flexibilitate in

comportamentul didactic. De aceea, profesorul trebuie sa aibd o culturd



emotionala, formata din asumarea si intelegerea comportamentelor emotionale ale
studentilor.

Cunoasterea universului emotional al studentului conduce la posibilitatea
folosirii continuturilor emotionale, in vederea restructurdrii proceselor cognitive,
precum gandirea sau imaginatia. In situatia in care profesorul isi priveste studentul
ca fiind un ,,subiect emotional”, va gisi caile de transferare a potentialului sau
afectiv, in randament profesional.

Profesorul dintr-o facultate vocational-artistica, trebuie sd aplice acele
strategii didactice prin care se stimuleazi spontaneitatea si imaginatia.

Spontaneitatea consta in capacitatea de moment a studentului de a reactiona
viu si imediat, liber de orice prejudecata sau preconcept, intr-o situatie data, care ¢
finalizata cu rezolvarea unei probleme. Asa cum spunca Viola Spolin (Curs de
improvizatie pentru teatru), spontaneitatea declanseazd eliberarea personald,
trezind intreaga fiintd din punct de vedere fizic, intelectual si intuitiv. Cultivarea
spontaneitatii in lucrul cu studentul, presupune instaurarea (la clasa) a unei
atmosfere lipsitd de inhibitii sau blocaje.

in ceea ce priveste imaginatia, profesorul-artist trebuie sa utilizeze acele
exercitii, tehnici sau metode prin care sa 0 declanseze, dar s1 sa 0 stimuleze in
permanentd. Spre deosebire de imaginatia reproductiva, imaginatia creatoar¢ se
referd la capacitatea studentului de a crea imagini noi, care nu existé in realitatea
lumii cunoscute, si patrunda in universuri in care nu a patruns niciodata, sa fie in
situatii in care nu a fost niciodatd. Cultivarea imaginatiei expresive, dominantd in
artd, trebuie sa fie un obiectiv didactic major, in strategia profesorului—artist;
intrucat teama de judecata, acuzele de ,,deviere” de la gandirea comuna, impunerea
conformismului sunt blocaje reale in cultivarea imaginatiei.

Profesorul trebuie sd permita participarea totala a studentului la propriul sau
proces instructiv-educativ, dobandind astfel atributul interactivitétii. in ceea ce

priveste designul educational, optiunea U.V.T.-ului este spre adoptarea unui model
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- colaborativ de design educational in U.V.T. Acesta trebuie folosit ca un cadru
minimal de bund practici in proiectarea activitatilor didactice. Reflectarea acestui
model in Fisele de disciplin, se realizeaza prin intelegerea si asumarea faptului ca,
in elaborarea acestora, profesorul trebuie sa se consulte cu colegii, angajatorii §i
chiar cu studentii. In elaborarea lor, profesorul trebuie si-si poatd raspunde la
intrebari de genul: Care sunt rolurile si functiile pe care practicienii le indeplinesc
in mod concret din profesiile pentru care se pregatesc studentii? Care sunt sarcinile
si provocarile curente pe care le au de rezolvat practicienii din profesiile pentru
care se pregitesc studentii? Care este relatia disciplinei mele cu celelalte discipline
din Planul de Invatiamant? Care sunt sarcinile didactice comune cu alte discipline?
Cum evit suprapunerile cu alte discipline? Metodele propuse stimuleaza activitatea
studentului si sunt in concordanta cu valorile si principiile brandului U.V.T.?
Prezentul model cauti si elimine perceptia conform careia Fisa Disciplinei este un
document formal, pur birocratic.

Un alt aspect important este latura inclusiva a invatarii, fapt ce presupune
schimbarea radicald a atitudinii profesorilor fara de studentii rdmasi In urma.
Expresii de genul: ,,Eu nu lucrez decat cu cei destepti”, reflectd grave distorsiuni in
abordarea procesului didactic. Eliminarea din start a celor care nu tin pasul cu
ceilalti, conduce la cresterea ratei esecului si a abandonului scolar. Este foarte usor
sa elimini, dar mult mai greu sd construiesti in cel sortit eseculul. In consecint, se
impune schimbarea atitudinii, flexibilitate si deschidere spre un program de
consultatii, de meditatii, dar si un plan de masuri concrete, in vederea sprijinirii
studentilor ramasi in urma.

Directiile fundamentale de actiune in vedereca Imbunatatirii calitatii
procesului educational in F.M.T. sunt urmatoarele:

- Centrarea managementului facultatii pe student, in vederea adaptirii la

nevoile si expectantele studentului.
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1.2.

Accesarea de Programe nationale si internationale, in vederea imbunatatirii
calitatii invatamantului si creatiei artistice.

Dezvoltarea si modernizarea continud a metodelor ce privesc calitatea
invatimantului universitar, in concordantd cu standardele nationale, dar si cu
specificul facultatii noastre.

Continuarea actualizarii curriculumurilor pe nivele si pe programe de studiu,
precum si eliminarea din Planul de Invitamént a disciplinelor lipsite de
relevanti pentru pregatirea si viitorul profesional al studentului.

Diversificarea ofertei educationale prin initierea unor programe noi, cu
atractivitate crescutd, care sa ofere calificri, competente si abilitati solicitate
de piata muncii.

Sporirea accesibilitatii la resursele de invatare.

Consolidarea si dezvoltarea mecanismelor prin care programele de studiu
vizeazia rezultatele invatdrii, precizand competentele, deprinderile si
atitudinile pe care studentii trebuic si le dobdndeascd dupd parcurgerea
fiecarei discipline, sau prin activitati de creatie artistica.

Initierea unor programe de studii post-doctorale, destinate detinatorilor
titlurilor de doctor.

Consultarea in permanentd a studentilor, pentru a inregistra cu obiectivitate s

fard echivoc necesitatile, expectantele si dezideratele acestora.

Asigurarea calitatil

Asigurarea calititii este obiectivul principal al procesului de invatamant in F.M.T.

si se desfagoara pe urmatoarele paliere:

Evaluarea prestatiei didactice a personalului academic de citre studenti
Autoevaluarea prestatiei didactice

Interevaluarea colegiald a prestatiei cadrelor didactice.
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- Evaluarea de citre manager (director de departament sau decan).
- Analiza comportamentului de invatare al studentilor.
- Analiza Fisei Disciplinei.

In vederea promovarii unei culturi a calitatii in U.V.T. functioneaza
Departamentul pentru Managementul Calitatii ( D.M.C), care are misiunea sd
coordoneze activitatea de asigurare si evaluare a calitatii la nivel institutional,
asigurand totodatd sprijin si suport administrativ Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (C.E.A.C.), care actioneazi la nivel institutional in U.V.T.

Precizam ci, analiza calitatii procesului de invatamant are un scop formativ,
fiind un mecanism necesar pentru cunoasterea impactului cadrului didactic asupra
studentului. In acelasi timp, metodologia de evaluare indicd si gradul de

implementare a brandului educational adoptat de U.V.T.

1.3. Relatia cu studentii

Studenti la F.M.T.

In dinamica sa institutionald, F.M.T.- ul va pune intotdeauna pe primul loc
asigurarea celor mai bune conditii pentru studenti. Nu putem sd nu recunoastem
existenta problemelor reale cauzate de vechimea imobilului in care ne desfasuram
activitatea. In vederea solutiondrii pe termen lung a acestei probleme, decanatul a
reusit, in urma unor lungi demersuri la Primiria Municipiului Timisoara, sa
includa imobilul nostru pe Lista Monumente Istorice care vor intra in proces de
reabilitare completd. In viitor, aceste eforturi vor continua in vederea finalizarii
etapei de Proiectare si obtinerii avizelor de specialitate, in scopul demardrii
licitatiilor publice, in urma cérora sa se permita interventiile asupra cladirii.

Constienti fiind de specificului facultitii noastre, care impune existenta unui
numar cit mai mare de studiu individual, am sd-mi continui demersurile catre

P.M.T. pentru atribuirea altor spatii din incinta imobilului. Datoritd faptului ca
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studentii nu au o sala mai mare de spectacol, se impun anumite modificari
interioare; in sensul ,,decupdrii” peretelui care desparte sala Orpheum de sala 23,
lucrare care ar conduce la cresterea in adancime a salii de Concert. Largirea
spatiului, ar permite reconfigurarea ,,mobilierului” existent in sali, precum si
inlocuirea lui cu gradene moderne, aseminitoare celor existente n celelalte
Universitati Muzicale din tard. La care se adaugd si posibilitatea cresterii
numarului de spectatori, demers absolut necesar oricdrei productii artistice.

in vederea unei bunei desfdsurari a cursurilor teoretice, care implica un
numir mare de studenti (aprox.80), se impune amenajarea, in regim de urgenta, a
unei sali mari, moderne si dotata cu aparaturd de ultima generatie. In prezent, sala
Concertino a devenit prea mica, atat pentru cursurile teoretice, cat i pentru
repetitiile Ansamblului Coral. Studentii stau inghesuiti, ceea ce le determina un
un real disconfort.

in vederca realizarii unui climat placut, in care sa se desfasoare cursurile, se
impune schimbarea mobilierului vechi, cu un mobilier modern, functional si
atractiv. Dat fiind faptul ca instalatiile de iluminat sunt la fel de vechi, trebuie
inlocuite cu corpuri de iluminat moderne si eficiente. Dincolo de acest disconfort,
care poate fi remediat, statutul de student la F.M.T. conferd sansa includerii (pe
baza de contracte determinate) in Orchestrele Filarmonicii si Operei din Timisoara,
in ansamblurile vocale sau in garniturile” solistice ale acestor prestigioase
institutii.

A fi student la F.M.T. mai inseamnd si sansa de a juca la Teatrul National
alituri de actori consacrati, sub _bagheta” unor mari regizori ai tarii. A fii student
la F.M.T inseamni si sansa de a-ti efectua stagiile de practica artisticd in incinta
celor mai importante institutii publice de spectacol. A fii student la F.M.T mai

inseamnd si sansa sa pasesti in viitor pe marile scene ale lumii!
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Cadrele didactice din cadrul F.M.T.-ului nu ignora problematica de orientare
in cariera a studentilor, atit de complexd. Este o mare responsabilitate pentru
profesorii de la specializarile Interpretare Muzicald-Instrumente, Interpretare
Muzicala-Canto, ori Artele Spectacolului, Actorie, sd-si directioneze studentii intr-
un sens, ori in altul. Pentru realizarea acestui demers, trebuie urmarita intreaga
evolutie a studentului, existenta, datele profesionale, seriozitatea si, mai ales,
devotiunea absoluta pentru aceastd meserie.

Pe parcursul traseului lor didactic, profesorii F.M.T-ului au intalnit studenti
nu atdt de talentati, dar foarte dedicati si rigurosi in studiu, in opozitie cu unii
extrem de talentati, dar deloc seriosi sau punctuali la ore. ,,Aruncati” in valtoarea
vietii, au constatat reusita celor mai putin talentati, dar seriosi si dedicati, si nu a
celor extrem de talentati, dar superficiali. Complicatul proces de orientare in
carierd se desfisoard prin implicarea permanentd a personalului didactic din
F.M.T., cu precizarea ca, fiind vorba de artd ,,sentintele” nu vor putea si fie

definitive.

2. STRATEGIA DE CERCETARE A FACULTATII
cu accent pe identificarea polilor de excelenta in cercetare, sprijinul si
recompensarea diferentiata a cadrelor didactice care exceleaza in

domeniul cercetarii

Activitatea de cercetare stiintificd si de creatie universitard este o
componenta fundamentald a activitatii personalului academic din U.V.T. In acelasi

timp, activitatea individuald de cercetare stiintificd si creatie universitara,
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reprezintd un criteriu fundamental de evaluare a performantei membrilor
comunitatii academice.

Asa cum se stipuleazd in Regulamentul Cercetarii Stiintifice si Creatiel
Universitare al U.V.T-ului: ,,Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie
universitara din U.V.T. cuprinde:

a. Cercetarea stiintifica;
b. Dezvoltare si inovare;
c. Creatia artistica;

d. Performanta sportiva.

in U.V.T. activitatea de cercetare stiintificd sl creatie universitara se
desfisoard in cadrul departamentelor (conform statului de functiuni si fisei
postului), respectiv in cadrul centrelor de cercetare §tiin§iﬁcé/centrelor/atelierelor/
studiourilor de creatie artistica.

La ora actuala existd un Centru de Cercetare Muzicala si Transdisciplinara
(CCMT) in cadrul Facultatii de Muzica si Teatru, cu activitate sustinutd in ceea ce
priveste comunicarile stiintifice, sau organizarii unor sesiuni de comunicari cu
accent pe transdisciplinaritatea cercetarii. Centrul de Cercetare Muzicala si
Transdisciplinard (CCMT) este acreditat de catre Senatul U.V.T., in urma derulérii
unei proceduri externe de evaluare. Insd, conform Art. 44 din Prezentul
Regulament ,,Cadrele didactice si cercetdtorii au obligatia de a atrage fonduri prin
participarea la competitii de proiecte/granturi, din cadrul unor programe nationale
si internationale, precum si de la agentil economici”. Din picate, pana in prezent,
Centrul de Cercetare Muzicald si Transdisciplinard (CCMT) nu a participat la nici
o competitie, in vederea atragerii de fonduri suplimentare. Standardele si
indicatorii de performantd stabiliti de CNATDCU, indica, la indicatorii aferenti
Cercetarii stiintifice si creatiei artistice ,,Granturi/proiecte stiintifice sau artistice
obtinute si coordonate prin atragere de finantare sau castigate In competitie (doar

granturi/proiecte finalizate). Membru in echipa de realizatori ai unui proiect de
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cercetare/creatic artisticd internationald sau cdstigarea unui proiect de rezidenta
artistica”.

O mentiune speciald trebuie ficutd in legatura cu granturile C.N.C.S.L.S.,
care reprezintd o formd de finantare, pe baze competitive, a temelor de cercetare
stiintifica de interese national cu un pronuntat caracter de originalitate. Grantul
putand asigura inclusiv finantarea unor activitdti conexe activitatii de cercetare
(procurarea unor echipamente de cercetare, realizarea unor publicatii, burse de
cercetare, etc.). Consiliul National al Cercetdrii Stiintifice din Invatamantul
Superior este principala institutie prin care se finanfeaza cercetarea stiintificd in
universititile din Romania, precum si studiile postuniversitare. C.N.C.S.I.S.-ul este
si institutia prin care se acrediteaza jurnalele academice.

Atragerea de fonduri, obtinute in urma activitatii de cercetare, se regaseste
insistent in Programul Managerial al Rectorului UVT: ,,De asemenea, U.V.T. nu
se va limita doar la misuri de administrare eficientd a resurselor de cercetare de
care dispune, ci va sprijini activ toate actiunile menite sa atraga fonduri
suplimentare din alte surse de finantare”.

In Regulamentul U.V.T.- ului se recomanda ca unitétile de cercetare ,,sd se
asocieze cu alte unitati de cercetare din universititi, institute de cercetare, societati
comerciale din tard si din strainitate, in vederea atragerii de fonduri”.

F.M.T-ul nu poate raporta, pand in prezent, existenta acestui tip de acorduri, prin
care si se asigure diversificarea surselor de finantare a cercetarii stiintifice
accesate.

In ceea ce priveste standardele nationale de evaluare a performantelor
activitatii stiintifice, stabilite de C.N.C.S.LS. (si preluati de catre Regulamentele de
cercetare ale U.V.T.- ului) pentru domeniul Stiinte Umaniste si Arte, se cuantifica
doar participarea la urmitoarele manifestari organizate la nivel International de
varf: ,, a. Domeniul Muzic#: Festivalul International George Enescu, BBC Proms,

Salzburg Festival, sili spectacole (Concert House Viena, Tom Halick,
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Metropolitan, Scala); b. Domeniul Teatru si Artele Spectacolului: Edimburg,
Avignon, Festivalul Uniunii Teatrelor din Europa-Itinerant, Festivalul
International de la Viena, Festivalul International de la Sankt-Petersburg)”.
Analizand aceastd listd si cunoscand piata artistica internationald, putem afirma ca
este aproape imposibil pentru cadrele noastre didactice sa pdtrunda acolo, fara
existenta unor relatii (construite in timp) cu institutiile respective, dar si cu marile
agentii de impresariat artistic. Din prezenta listd, lipseste Festivalul International
de Teatru de la Sibiu (festival cotat ca fiind al doilea din lume).

in ceea ce priveste evaluarea prestatiei artistice a unui cadru didactic din
F.M.T., in cronici de specialitate, publicate numai in reviste acreditate, ne lovim si
aici de o serioasd problema: nu existd in Timisoara publicatii de acest rang, nici
pentru muzicd, nici pentru teatru; nemaivorbind de penuria de cronicari muzicali
sau teatrali, existenta la nivel national. in aceasta situatie, nu ne rdmane decat sa
invitam si, mai ales, sd convingem pe unul din putinii cronicari ramasi, sd se
deplaseze la Timisoara si sa ne evalueze prestatia artistica, dupd care s insistam
pentru publicarea cronicii. Realitatea acestui demers ridica serioase semne de
intrebare asupra sursei de finantare pentru transportul si cazarea cronicarului
respectiv.

Abordarea standardelor si indicatorilor de evaluare, strict din perspectiva
creatiei artistice, nu se poate face decat printr-un demers concertat al tuturor
Universitarilor de Artd din tard, la care si se ,.afilieze” si F.M.T.-ul. Autoritatea
Nationald pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (A.N.C.S.L), organ de specialitate
in subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, prin care acesta isi realizeaza
atributiile in domeniul cercetarii stiintifice si inovarii, manifesta o totald
inadecvare cu privire la specificul cercetarii in domeniul artistic, fiind axata
fundamental doar numai pe cercetarea in domeniul stiintelor exacte si in cel al

stiintelor aplicative. La toate acestea, se adaugd lipsa unor mecanisme simple de
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accesare a fondurilor destinate cercetitorii si creatiei. Precizam ca suntem totusi

artisti si nu matematicieni.

in ciuda acestor realitati, reorganizarea cercetdrii stiintifice se poate realiza

prin urmatoarele directii de actiune:

Stabilirea unei ,harti conceptuale” a cercetarii stiintifice, prin consultarea
tuturor membrilor comunitétii academice, in vederea identificarii unor poli de
excelentd pe care si se axeze cercetarea, cu accent pe caracterul
pluridisciplinar al demersului (muzica, teatru si arte vizuale).

Stabilirea unor teme originale de cercetare si creatie, care sa reflecte creator
specializarile existente in FM.T.

Constituirea unor laboratoare de cercetare experimentala a actului creativ, la
care si-si aduca aportul si studentii doctoranzi.

Respectarea autonomiei in activitatea de cercetare si creatie, care sd conducd
la teme, trasee si rezultate originale.

Informarea si documentarea cu privire la conditiile participarii centrului in
competitiile de granturi si proiecte nationale si internationale.

Stabilirea unor parteneriate sau contracte cu alte universitati de arta, cu
rezultate reale in cercetare.

Sporirea cantitativa si calitativii a bazei materiale destinate cercetdril
Stimularea publicarii rezultatelor cercetarii in cele douid reviste existente in
facultate, indexate in baza internationald de date, dar si in alte publicatii de
prestigiu national si international.

Recompensarea diferentiata a cadrelor didactice care exceleazd in domeniul

cercetirii, in vederea stimularii performantelor acestora.

Precizam ci, pe langd Metodologia - Cadru privind salariile diferentiate pentru

personalul din U.V.T., facultatea are propria sa Metodologie, absolut necesara

intrucét, Metodologia-Cadru respecta criteriile si standardele stabilite de

C.N.C.S.LS., fapt care ar conduce la absenta salariilor diferentiate la F.M.T.
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3. STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE A F ACULTATII,

cu accent pe dezvoltarea programelor de studii in limbi de circulatie internationala

si cresterea numarului de studenti internationali si a cadrelor didactice din

striinitate, care deruleazi activitati didactice si de cercetare in U.V.T.

Asa cum se aratd in Programul Managerial al Rectorului U.V.T., facultitile

trebuie sd-si coaguleze eforturile in vederea cresterii nivelului de internationalizare

a ofertei educationale si a mecanismelor pentru cresterea numarului de studenti

internationali. In vederea realizarii acestei strategii, propunem urmatoarele directii

de actiune:

Inceperea demersurilor in vederea infiintdrii unui nou program de studiu:
Interpretare muzicala — Canto in limba italiand.

Identificarea unor parteneri strategici internationali, atat 1in randul
universitarilor de arta, cat si in randul institutiilor de spectacol, in vederea
incheierii si functionarii unor parteneriate de un inalt nivel de performantd
academica si artistica.

Consolidarea parteneriatelor functionale ale F.M.T. cu reprezentantii
Consulatelor onorifice existente in Timisoara.

Sustinerea si incurajarea schimburilor realizate prin Erasmus+, precum si prin
alte programe care faciliteaza mobilitati.

Cresterea numarului de parteneriate Erasmus incheiate prin Scoala Doctorala,
cu scoli doctorale din alte tari

Preocupare sporitd pentru realizarea unor mobilititi ale studentilor doctoranzi
si a profesorilor conducatori de doctorat.

Sustinerea unui numdar cat mai mare de teze de doctorat in limbi de circulatie
internationala.

Cooptarea in Scoala Doctorald a unor conducatori de doctorat straini.
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Sprijin pentru publicarea de cursuri in limbi de circulatie internationala.
Cresterea numarului de doctorate sustinute in co-tutelda cu conducitori de
doctorat de la Universitdti din strainatate.

Facilitarea mobilitdtilor internationale pentru doctoranzi, prin intermediul

unor proiecte de dezvoltare institutionala.

4. STRATEGIA DE MANAGMENT ADMINISTRATIV,

de gestiune a patrimoniului si de resurse umane ale facultatii

Asa cum se aratd in Programul Managerial al Rectorului U.V.T., ,,cadrele

didactice trebuie sa-si utilizeze timpul si energia pentru activitatile didactice si de

cercetare stiintificd, creatie artistica si performantd sportivd, si nu pentru activitati

birocratice”. La nivelul F.M.T-ului activitatea administrativd propriu-zisa este

asigurata de personal didactic auxiliar.

in vederea imbunatatirii activitatii acestora, propun urmatoarele

directii de actiune:

Perfectionarea continua a personalului administrativ, prin participarea
periodica la cursuri de specializare.

O mai buni cunoastere a prevederilor legale, precum si a Regulamentelor si a
Hotararilor Senatului U.V.T.

Eficientizarea comunicérii electronice cu studentii.

Eficientizarea procedurilor birocratice, mai ales in ceea ce 1i priveste pe
studenti.

Fluidizarea fluxului de lucru cu documente, prin elaborarea unor proceduri

concrete de clasificare a acestora.
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- Introducerea in Organigrama F.M.T.- ului a postului de administrator de
cladire, in vederea degrevirii activitdtii administratorului financiar de

multiplele probleme existente in imobil.

% Gestiunea patrimoniului F.M.T

Gestiunea patrimoniului F.M.T. este o problemd cu un grad de complexitate
destul de ridicat, intrucat nici una din imobilele in care ne desfisurdm activitatea
(Piata Libertatii si Bulevardul Regele Carol I), nu se afld in proprietatea U.V.T.-
ului; fapt ce ingreuneaz, in sens major, posibilitatea si legalitatea realizirii unor
investitii de anvergura. U.V.T-ul a executat lucrari de igienizare si reparatii curente
(zugravit, repararea pardoselilor, etc.), in vederea asigurdrii unor conditii decente.
in urma unor eforturi conjugate, P.M.T.- ul a introdus imobilul din Piata Libertatii
nr.1 pe Lista Monumentelor Istorice care vor fi restaurate, si a finalizat licitatia
pentru tema de proiectare. Dupa care, nu a mai facut nici un demers concret
privind starea imobilului. Situatia celuilalt imobil, in care isi desfasoard activitatea
specializarea Artele Spectacolului, Actorie (B-dul Regele Carol I nr. 9, sediul
Casei de Culturd a Studentilor), este putin diferitd, fiind o cladire retrocedata,
proprietarul actual al cladirii este Episcopia Romano-Catolica Timisoara; institutie
care si-a exprimat totala disponibilitate asupra vénzarii imobilului. Datoritd
conditiilor extrem de precare, in care isi desfasurau activitatea studentii si
profesorii nostri, U.V.T.- ul a efectuat recent lucrari de schimbare a instalatiei
termice si de curent electric, lucrdri de igienizare, precum si de reparatic a
pardoselilor. in vederea solutiondrii acestor situatii, si intr-o variantd ideald a
lucrurilor, trebuie actionat in urmétoarele directii:

_ Determinarea si convingerea P.M.T —ului sa continue demersurile spre

demararea procedurilor (licitatii, avize, etc.) In vederea demardrii lucrarilor
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de restaurare (evident, pe etape si niveluri) cu indicarea clard a sursei de
finantare.

Luarea unei decizii de achizitionare a imobilului din Bulevardul Regele Carol
I, intrucét ofera spatii generoase si detine o Sald mare de Spectacol.

Numirea unei comisii de evaluare si negociere din partea U.V.T.- ului, in

vederea demaririi procedurilor de achizitionare a imobilului.

Directiile §i deciziile sus-mentionate, imi depasesc, de departe, nivelul si

legitimitatea de actiune; in cel mai fericit caz, pot sd ajut doar la indeplinirea lor.

o
o

Strategia de resurse umane a facultatii

Resursa umani este un factor esential in existenta si dezvoltarea oricarei

institutii. In constructia unei politici de personal prudent, dar si vizionard, trebuie

si avem in vedere, atdt respectarea normelor si standardelor A.R.A.C.L.S., cét si

proiectia infiintirii viitoarelor programe de studiu; cu precizarea ca acestea sunt

absolut necesare unei constructii de esentd superioard a F.M.T.- ului.

Directii de actiune:

Mentinerea unei viziuni piramidale in structura posturilor, precum i pastrarea
procentajului corect dintre posturile mari (conferentiari si profesori) si
posturile mici (asistenti si lectori).

Promovarea unei politici de personal pe baza principiilor performantelor
didactice si de cercetare, pe baza evolutiei profesionale, dar si pe baza
atasamentului fatd de facultate.

,,Primenirea” corpului profesoral prin atragerea unor personalititi marcante in
domeniu, dar si a unor doctoranzi merituosi.

Perfectionarea profesionala continud a tuturor cadrelor didactice.

Elaborarea unui plan anual de recrutare a personalului didactic, aferent

infiintarii si functionarii noilor specializari: Dirijat si Regie teatru.
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5. STRATEGIA DE COMUNICARE,
implicare in societate si relationare

cu comunititile de Alumni si diaspora ale facultatii

Strategia de comunicare a F.M.T. urmareste:

Consolidarea si dezvoltarea comunicdrii online.

Actualizarea permanenti a informatilor pe grupului de facebook a facultatii.
Constituirea pe facebook a studentilor, pe grupe de lucru, in functie de
specificul activititii artistice, cum ar fi: grupul Silvia, grupul Sunetul Muzicii,
grupul de Orchestra sau de Cor, in care sunt ficute anunturile de repetitil,
numele studentilor care trebuie sa participe in ziua respectivd. Acest tip de
comunicare indeplineste rolul de Avizier Electronic, extrem de dinamic si de
constructiv, intrucét pe lingd anunturile propriu-zise, se dezbat si problemele
profesionale, aparute in timpul repetitiilor. De multe ori, profesorul foloseste
aceastd cale de comunicare pentru a-si indemna studentii sd studieze mai mult
si mai bine (rolul, partitura, etc.).

Grupuri constituite pe ani de studii (de genul grupul anului I Canto,
Instrumente sau Artele Spectacolului), in care existd o anumita efervescentd a
comunicarii datoratd problemelor si neclaritatilor intimpinate de cétre studenti.
Informarea cu privire la activitatile artistice ale F.M.T-ului, dar si cu privire la
activititile reprezentative din U.V.T. se face prin revista lunara Newsleter,

,lecturatd” in format electronic.

In ceea ce priveste comunicarea externd, existd o preocupare constanta a

F.M.T-ului pentru asigurarea unei intense mediatizéri pentru toate actele artistice

reprezentative.
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Prin natura misiunii sale, Facultatea de Muzica si Teatru este furnizoare de
servicii educational-artistice catre societate. In consecintd, facultatea noastrd se
deschide citre comunitate prin ceea ce are ea mai bun si mai frumos: arta! Prin
aceasta deschidere artistica, F.M.T.-ul ,,inapoiazd” tot ce a primit de la comunitate,
aducand totodata si o ,,plusvaloare de frumos”.

Statutul sau de facultate vocational-artisticd, conferd F.M.T-ului calitatea de
a functiona ca o institutie de spectacol ,,in miniaturd” (dat fiind faptul ca misiunea
sa majori este aceea de a forma artisti interpreti, artisti lirici sau actori). In aceasta
calitate, F.M.T-ul trebuie sa se ingrijeascd de formarea si cultivarea propriului
public, intrucét studentii de azi sunt artistii de maine. In consecintd, deschiderea
catre societate se realizeaza prin:

- Spectacolele de operd/opereta sau de music-hall, realizate pe scena

- Operei Nationale Roméne din Timisoara.

- Personalizarea si dedicarea spectacolelor unui segment social bine definit,
cum ar fi: medicii, Comunitatea Oamenilor de Afaceri, Consulatele

- Onorifice, Cluburile Rotary, etc.

- Organizarea unei mini-stagiuni de concerte, recitaluri, cu public, in sala
Orpheum.

- Participarea la toate evenimentele/festivalurile reprezentative ale orasului, cum
ar fi: Festivalul Artelor Timisorene, Festivalul Inimilor, Festivalul Rozelor,

Concertul de Craciun, etc.
Comunititile de Alumni si diaspora F.M.T.-ului

Datorita dinamismului schimbarilor produse la nivel international, se
impune mai mult decit oricand, crearea si implementarea unei culturi comunitare
Alumni F.M.T.

Directii de actiune:

25



- Realizarea unei baze de date actualizate cu accent pe identificarea
personalitétilor.
- Organizarea unor evenimente artistice cu participarea membrilor comunitatii
Alumni, cum ar fi: concerte, recitaluri, piese de teatru, etc.
- Organizarea unor conferinte cu participarea fostilor si actualilor studenti cu
tematicd artistica si antreprenoriala.
- Realizarea unor interviuri in vederea insusirii modelelor de buna practica, care
au condus la reusita artisticd si sociala.
In ce priveste relatia cu diaspora, trebuie realizata si aici o baza de date, mai ales
cd diaspora F.M.T. are in componenta sa personalitdfi remarcabile, afirmate pe
marile scene de operi si de concert ale lumii. Un rol important in stabilirea relatici
cu ,,diaspora artistica” il au Institutele Culturale Romanesti din strainatate (I.C.R —

urile), prin intermediul carora se pot organiza activitati artistice cu reprezentantii

diasporei.

6. ALTE ASPECTE ALE FACULTATII

Dat fiind faptul ci, nu ne putem mulfumi cu ceea ce avem si cd stagnarea
inseamnd sfarsitul unei organizatii, trebuie sd privim in viitor! Un management
incremenit in comoditatea sa existentiald, obtureaza sansa participarii F.M.T.-ului
la competitia acerba din cadrul pietei educationale nationale si internationale. De
aceea, se impune, mai mult decdt oricdnd, un management vizionar, care si
consolideze dimensiunile pozitive, dar si sd transforme in oportunitati provocérile
si incertitudinile viitorului; pentru ca, in ultima instantd, viitorul il facem noi

pentru noi!
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Strategia viitorului:
Specializarile: Interpretare Muzicala-Instrumente si Artele Spectacolului-Actorie,
se afld intr-un moment esential al evolutiei lor, evolutie construitd in timp si cu
.migald”. La ora actuald, F.M.T.-ul are instrumentisti si Orchestrd, dar nu are
specializarea Dirijat, are actori, dar nu are specializarea Regie Teatru. In fapt, ne
lipsesc ,,sectiile conducatoare”, elita actului muzical si teatral. Necesitatea
infiintarii acestor noi programe de studii, rezida si din extraordinara sansa a
profesionalizarii studentului prin student, desigur sub coordonarea profesorului de
dirijat si a profesorului de regie. Dar, dincolo de aceste aspecte didactice, studentul
de la dirijat invata meserie ,,pe” studentul de la Instrumente, care ii devine model
uman viu, dar si subiect de modelare si de automodelare artistica; Ja fel si studentul
de la Regie invati ,,pe” studentul de la Teatru, iar studentul de la Teatru Invata prin
studentul de la Regie. Se creeazd o efervescenta creatoare, dar si o
,,contemporaneizare’” a actului artistic, intrucét tinerii sunt mult mai deschisi
curentelor artistice actuale, schimbdrilor si mutatiilor profunde survenite in arta.
in ceea ce priveste analiza pietei muncii, pornim de la existenta in Timisoara
unor institutii muzicale de prestigiu: Opera si Filarmonica; cu precizarea ca,
dirijorii sunt ,,mercenari”, adica imprumutati din alte zone ale térii sau a lumii.
Infiintarea specializarii Dirijat, ar raspunde pe deplin nevoilor acestor institutii. La
fel si specializarea Regie Teatru, aceasta ar riaspunde si ea cerintelor celor patru
institutii teatrale existente in Timigoara.
Analizand starea actuala a facultatii, propun urmatoarele directii de actiune :
- Demararea demersurilor pentru infiintarea celor doua specializari (cu
precizarea cd, in urma vizitei ARACIS va fi reacreditat domeniul Muzicd $i
domeniul Teatru si Artele Spectacolului, astfel incét acreditarea celor doua
specializdri se va face doar la nivelul Comisiel de specialitate a Senatului

U.V.T.).
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- Desprinderea masteratului specializarii Interpretare Mugzicald-Canto din cadrul
masteratului eclectic existent la ora actuald in facultate; precizez ca demersul
nu vizeazi ,,spargerea” unititii celorlalte specializari, ci cresterea numarului
locurilor pe facultate cu minim 15. La care se adauga necesitatea cresterii
ponderii disciplinelor practice, de miiestrie profesionald, dupa modelul
existent pentru masteratul de Canto, in toate Universitatile de Muzica din tara;
dat fiind faptul c, finalitatea acestui masterat este spectaculard si nu teoreticd.

- Flexibilizarea si redimensionarea activitatii Orchestrei prin crearea unor
ansambluri de mici dimensiuni, care sa fie constituite exclusiv din instrumente
cu coarde, din cele de suflat sau de percutie. Prin insdsi natura lor, aceste
ansambluri (cu un numar de membrii intre 3-28) sunt extrem de mobile si nu
necesitd eforturi logistice prea mari. In acelasi timp, apare si posibilitatea
largirii” si variatiei repertoriului, alaturi de sporirea responsabilitétii
individuale a fiecarui membru din ansamblu.

- Cresterea implicdrii teatrului in societate, prin infiintarea unor ateliere de
Teatru Forum, care sa raspundid nevoilor si problemelor sociale. Imbinarea
teatrului cu ideile unui forum, conduce (in viziunea lui Augusto Boal) la
obiectivizarea unui ,,comportament experimental” cu privire la o situatie de
oprimare existentd. Acest gen de teatru oferd posibilitatea interactiunii cu
publicul, constituind totodatd un mijloc de educatie non-formald, dar si un
instrument de interventie prin care se pot dezbate probleme cotidiene.

_ Constituirea unui Studio de operd si operetd pentru tineret, asa cum exista in
toate marile capitale ale lumii. Studioul se va infiinta pe baza unui parteneriat
existent intre U.V.T. si Opera Nationald Romand din Timigoara, cu obligatia
intririi in repertoriul institutiei a cel putin doua productii anuale. Opera va
pune la dispozitie sala, personalul tehnic si atelierele, urmand ca F.M.T. sa
suporte cheltuielile de productie (costume, decoruri, etc.) si sa ofere intregul

personal artistic al spectacolelor (Orchestrd, Cor si solisti).
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Dragi colegi,

Acestea sunt gandurile si proiectele mele pentru viitorul facultitii, viitor n
care sper si-mi fiti alaturi. Daca e mult prea mult, sau prea putin, voi decideti!
Va chem sd construim impreuna Cetatea Viitorului. Dincolo de molozul
constructiei, si de trecerea iremediabild a timpului, ramane fundatia muzical-

teatrald a Cetdtii noastre. Haideti sa o celebram impreuna!

Prof.univ.dr. Zonte Violeta-Simona
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LISTA DE PROPUNERI PRIVIND FUNCTIA DE PRODECAN

Subsemnata, prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona, cadru didactic
titular la Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara, propun urmatoarele cadre didactice pentru functia de
prodecan la Facultatea de Muzica si Teatru:

» Lector univ. dr. Iuga Ioana - Mia

» Lector univ. dr. Korek Adrian

Timisoara, 6.03.2020

Prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona



ANGAJAMENT
privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriala,

pe saptamana, in facultate

Subsemnata, prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona, cadru didactic
titular la Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara, ma angajez sa efectuez cel putin 25 de ore de activitate
manageriald pe sdptamana in facultate, pe langd obligatiile mele

academice.

Timisoara, 6.03.2020

Prof. univ. dr. Zonte Vi' leta Simona



DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
in legatura cu existenta sau inexistenta calitatii de lucrator al Securitatii

sau de colaborator al acesteia

Subsemnata, prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona, cadru didactic
titular la Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest
din Timisoara, declar pe propria raspundere ca nu am avut calitatea de

lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia.

Timisoara, 6.03.2020

Prof. univ. dr. Zonte Violeta Simona



