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Declaratie candidatura

Subsemnata, conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia, cadru didactic titular la
Facultatea de Muzicd si Teatru din cadrul Universititii de Vest din Timisoara, declar ca

doresc sd imi depun candidatura pentru functia de decan la Facultatea de Muzica si Teatru.

Timisoara, 6.03.2020

Conf. univ. dr. Zeman Rodica-Ortensia
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

E-mail(uri) |
Nationalitate(-tati)

Data nasterii I|

Locul de munca /
|

Domeniul ocupational

|
Experienta profesionala ;
Perioada |

Functia sau postul ocupat |
1
Activitati si responsabilitati principale

| Zeman Rodica Ortensia

rodica.zeman@e-uvt.ro

romana

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Muzica si Teatru

Educatie si Formare
Conferentiar Universitar Doctor

2014-prezent, Conferentiar universitar; 2012-2014, Lector universitar ,
2002 - 2012 Asistent universitat

Director de Departament (aprilie 2012-prezent)

| « Activitati didactice

-Conducere cursuri si lucrari la studii universitare de licenta si master pentru disciplinele: Didactica
predarii instrumentului; Instrument - vioara; Muzica de camera; Studii de orchestra;Ansambluri
instrumentale

| - Indrumétor stiintific pentru lucrarile teoretice de cercetare, necesare obtinerii diplomelor de Licent3,

Master, lucrari de gradul |

+Activitati Administrative
Secretar de catedra Interpretare Muzicala (2008 - 2011);

| +Activitati de evaluare

- Presedinte a Comisiei pentru implementarea Sistemului de Control Managerial Intemn din cadrul

Facultatii de Muzica
- Presedinte a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in cadrul Facultatii de Muzica (2009-2011)

| *Activitati de cercetare

- Lucrari stiintifice comunicate si in curs de publicare:
1. Vioara in muzica populard roméneascéa, Sesiunea de comunicari stiintifice studentesti, 1998
2. Henryk Szeryng — un maestru al viorii, Sesiunea de comunicari stiintifice a cadrelor didactice
universitare, 2000
3. Repertoriul violonistic in secolele XVII-X VI, Sesiunea de comunicari stiintifice a

cadrelor didactice universitare, 2001

| 4. Tehnica gi libertatea gestului in interpretare, Sesiunea de comunicari stiintifice a

cadrelor didactice universitare, 2002
5. Importanta finutei corporale in tehnioca violonistica, Conferinta Intemationald ,Muzica si Medicina”,
organizata de Facultatea de Muzica a Universitatii de Vest din Timisoara 2011

| - Lucrari stiintifice publicate:

Curriculum vitae
Minlan Dadina Neannina

Aspecte stilistice ale cvaretetelor de coarde roménesti interbelice, in Orizonturi ale artei secolelor XIX-
XX din perscpectiva secolului XXI, Eurostampa Aegis, 2010, p.604-631

Probleme si deziderate de ordin tehnic, stilistic i expresiv ale cvartetului de coarde, in RevART,
Editura AEGIS, 2009, p. 47-56

Pentru mai muite informatji despre Europass accesati pagina: hitp://europass.cedefop.europa.eu
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Elemente stilistice ale creafiei de cvartet enescian, Zilele academice timigorene, Timigoara, Editura

Universitatii de Vest, 2009, p. 113-123

Fantasmagoricul, o categorie estetica, in Analele Universitatii de Vest, seria Muzica, volumul IV,

Timigoara, Editura Universitatii de Vest, 2008, p. 99-104

| Actul interpretativ intre rigoare si creativitate, in Stilistica interpretativa — O provocare a secolului XX.
Teoria si practica actului artistic contemporan; volum colectiv, Editura Universitatii Nationale de

Muzica Bucuresti 2013, p.13-20

Elemente stilistice in creafia romaneasca pentru cvartet de coarede intre anii 1960-2000, ISBN 978-

973-53-1308-1, Cluj, Editura Risoprint, 2014

«Activitati artistice:

- 6 iunie 2015, , Filarmonica “Banatul” Timigoara, , Palatul Baroc, recital cameral frio, cvartet

- 18 octombrie 2013, Palatul Baroc, Festivalul Baroc Timisoara, recital cameral duo

- 2 aprilie 2013, Filarmonica “Banatul” Timigoara, sala Capitol: Recital de muzica de cameré - Seari
de Muzica si Poezie Armeana , trio

- 28 martie 2013, Galeriile Calpe Timisoara, recital cameral trio

- 18 aprilie 2012, Liceul de Arta "Sabin Pautza”, Resita, recital cameral trio

- 22 martie 2011, Filarmonica "Banatul’, Sala Capitol, Timisoara

- 14 martie 2011, Festivalul Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzic3, sala Orpheum

- 12 decembrie 2010, Biserica Romano-catolica "Maria Zapezil", Resita

- 4 octombrie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna, Festivitatea de deschidere a anului universitar
- 17 recitale sustinute la Pavilionul Roméniei, in cadrul Expozitiei Mondiale de la Shanghai 2010, 1
august-15 septembrie 2010

- 8 iulie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna

| - 18 iunie 2010, Concert aniversar 5 ani Rotary, Liceul"Sabin Pautza”, Resita

i - 19 mai 2010, Festivalul Muzicii de Camera, Timigoara, Faculatea de Muzic3, sala Orpheum

- 17 mai 2010, Festivalul Muzicii de Camer, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala Orpheum

- 30 aprilie 2010, "Semper Fideles ", Festivalul intemational "Timisoara muzicala - Academicd”,
Faculatea de Muzica, sala Orpheum

- 30 mai 2009, Serbarile Calnicului, editia a 1X-a

- 15 octombrie 2008, Facultatea de Muzica, sala Orpheum

- 25 aprilie 2007, Filarmonica de Stat Arad

- 29 martie 2007, Filarmonica de Stat Sibiu, sala Thalia

- 21 martie 2006, Filarmonica "Banatul, Sala Colegiului National de Arta "lon Vidu"

- 1 martie 2005, Filarmonica "Banatul”, sala Orpheum

- 21 noimbrie 2004, Medalion Car/ Philipp Emanuel Bach, Timigoara, Domul Catolic

- 22 aprilie 2003, Medalion Frantz Schubert, Filarmonica "Banatul, Sala Colegiului National de Arta
"lon Vidu”

- 6 martie 2003, Zilele Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala Orpheum, recital
cameral, duo

Numele si adresa angajatorului |

Universitatea de Vest din Timisoara
Tipul activitatii sau sectorul de activitate | InvaAt&mant superior

1999 - 2002
Preparator universitar in cadrul Facultatii de Muzica

Perioada
Functia sau postul ocupat

Curriculum vitae | Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http:/fleuropass.cedefop.europa.eu
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Activitaf si responsabiltat principale |
|

+ Activitati didactice

-Conducere seminarii la studii universitare de licenta pentru disciplinele: Instrument — vioara
«Activitati artistice:

- Colaborare cu Colegiul National de Muzica “lon Vidu” din Timisoara

- Colaborare la “Tab&ra muzicald de vara™- Garana, editiile 1999, 2000, 2001

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

i
e
Perioada ‘

Callificarea / diploma obtinuta |

Disciplinele principale studiate / |
competente profesionale dobandite |

Numele si tipul institutiei de invatamant |
{ fumizorului de formare |

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta |

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de inva{amant
[ fumizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuts

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ fumizorului de formare |

Curriculum vitae |

Minlan Dadina Mdanain

- Colaborare cu Filarmonica de Stat “Banatul” din Timigoara aléturi de care am efectuat tumee in;
Austria, Brazilia, Franta, Germania, Italia, Norvegia, Portugalia, Spania

- Colaborare cu orchestra “Europasymphonie”

- Colaborare cu orchestra ,Camerata Academica Timisiensis”

- Concert maestru al orchestrei "Giovanille Barocca Europa Galanate”
- Recitaluri de muzica de camera in Timigoara, Arad, Resita

' Universitatea de Vest din Timisoara

Invatamant superior

2003 - 2011
Doctor in Muzica/Diploma de doctor
Doctorat stiintific in muzica

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti

1994 -1999

Licentiat in Muzica/ Diploma de licenta

Vioard, Muzica de camera, Orchestra, Forme muzicale, Istoria Muzicii, Armonie, Teorie muzicala
Instrumentist, profesor de instrument

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Muzica

1982 -1994
Diploma de bacalaureat 1994
Liceul de muzica ,lon Vidu" din Timisoara

Pentru mai multe informatji despre Europass accesali pagina: hitp://europass.cedefop europa.eu
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Cursuri de prefectionare '

Aptitudini gi competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuté(e) |
Autoevaluare
Nivel european (*)

Competente si abilitati sociale

Curriculum vitae |

Minlnn Dadinn Mrannin

Roména

Engleza, Franceza

management si asigurarea calitatii — curs postuniversitar, noiembrie 2011-mai
2012, POSDRU/57/1.3./5/26646

Management organizational - Studii postuniversitare de perfectionare, zi,
Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor 2010

Foresight for public policies, Bucuresti, 4 martie 2011, in cadrul proiectului
"Viziune si Strategie" Calitate si Leadership pentru Invatdmantul Superior
Roménesc

Excelenta in Invétamantul Universitar Muzical, Sibiu, 25-26 noiembrie
2010, in cadrul proiectului "Observatorul Profesiilor Muzicale din Roméania
Scoala de vara de liedership cultural, Timisoara 1-7 iulie 2018 , UVT si
Timigoara 2021

Management universitar, 19-22 februarie 2019, in cadrul proiectului
"Dezvortarea capacitatii Ministerului Educetiei Nationale de monitorizare si
prognozare a evolutiei invatdmantului superior in raport cu piata muncii”,
SIPOCA 3, partener Academia Romana

. intelegere Vorbire Scriere |
| Ascutare | Citire . Particfparél a | Discurs oral Exprimare scrisa

' conversafie |

; B2 Engleza | C1 Engleza B1 Engleza ' 82‘ Engleza B2 Engleza
EB?}_EI(_)-B_ZQ B1 Franceza B1 Frangf_fzé_ ] B1I1 Franceza !B1 Franceza "

(’)‘Niveluf Cadrului Europ;én Comun de Referinta Pentru Limbi Stréine

Spirit de echipa, dovedit in numeroasele colaborari cu muzicieni (orchestre, formatii camerale),
precum si o buna capacitate de comunicare.

Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: hitp:/feuropass.cedefop.europa.eu
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Competente si aptitudini
organizatorice

Curriculum vitae

Minlma Dadina Ma.

| u . o % z % L g R % .
‘ O bogata experienté organizatorica dobandita in urma organizarii a diferitelor formatii instrumentale
| camerale in care am activat, precum si in urma organizarii de evenimente cultural-educative cu

! Asociatia Musica Omnia, al carei presedinte am fost sau in cadrul Facultatii de Muzica si Teatru.

Organizator al unor conferinte, membru al comitetului de organizare a unor conferinte, membru comitet

|
! stiintific

1. nationale

Presedintele al Simpozionului national Direcfii ale artei contemporane. Creatie $i
interpretare, din cadrul Zilelor academice timisene edifia a X1V-a, 28 mai 2015;

Presedintele Simpozionului national Stilistica interpretativd -o provocare pentru sec.
XXI. Teoria si practica actului artistic contemporan din cadrul Zilelor academice
timisene editia a Xllla, 24-25 mai 2013;

Director artistic al "Festivalului muzicii de camerd” desfasurat la Timisoara intre 11-
13martie,17-20 mai 2013;

Director workshop — Muzicianul sénétos, Asociatiei "Musica Omnia
CNA "1.Vidu", CJT 15 martie-15 aprilie 2011,

Director executiv al proiectului — Workshop de muzicd medievald romaneasca 15
octombrie -30 noiembrie 2011 Asociatiei "Musica Omnia”

Director artistic Festivalul muzicii de camerd” Timisoara, 22-25 februarie 2010, 17-20
mai 2010;

Festivalul "Timorgelfest” — organizator, Timisoara, 2009

n o

in parteneriat cu

"Lo Speziale” (Farmacistul) — coordonator, Timisoara, 2009

2. internationale

- -coordonator proiect Anya 17 , 17 octombrie 2013, Filarmonica “Banatul” Timigoara, sala
Capitol

=

- Festivalul interational "Timisoara muzicala Academica’- organizator, 23-30 aprilie 2010

- ’Festivalul muzicii de camera” - director artistic, Timisoara, 3-21 martie 2011

- Festivalul "Timorgelfest’ — organizator, Timisoara, 2011-03-22

‘ - Conferinta Internationala a Societatii Europene de Imnologie (IAH), organizator, 24 - 29 iulie

2011

| Pentru mai multe informatii despre Europass accesali pagina: hitp://europass.cedefop.europa.eu
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Competente si aptitudini de utilizare
a calculatorului |

Informatji suplimentare

Curriculum vitae

Minlan Dadian M

|
[
|
\
|

Microsoft Office — Word, Excel, Powerpoint

Participari in comisii de concurs

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Cornea lonescu” editia a Vll-a, Timisoara,
24-26 aprilie 2009

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Comea lonescu” editia a Vll-a, Timisoara,
7-9 mai 2010

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Comea lonescu” editia a IX-a, Timisoara,
6-8 mai 2011

- membra a juriului Concursului Euroregional "Alma Comea lonescu” editia a X-a, Timisoara, 4-
6 mai 2012

- membra a juriului Olimpiadei Nationale de Interpretare vocala, instrumentala si studii teoretice
muzicale pentru cls. IX-XI, lasi, 3-6 aprilie 2015

-Vicepresedinte subcomisia vioara a Olimpiadei Nationale de Interpretare instrumentala cls. Ill-
VIII, Suceava, 7-9 aprilie 2015

- membra a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a Il-a, Timisoara, 15-17
mai 2015

- Vicepresedinte subcomisia vioara a Olimpiadei de Interpretare vocala, instrumentala si studii
teoretice muzicale pentru cls. IX-XII, Timisoara, 27-30 aprilie 2017

- Pregedinte a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a V-a, Timisoara, 18-
21 mai 2018

- Presedinte a juriului Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a Vll-a, Timisoara, 5-6
aprilie 2019

Distinctii si premii
Diplom& de merit - Concursul Euroregional Alma Cornea lonescu”, Editia a ll-a, 12-14 martie,
2004, Timisoara

Diploma de merit - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 14-16 aprilie, 2005,
Timisoara

Diploma de excelentd - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 7-9 aprilie, 2006,
Timisoara

Diploma de onoare - O suti de ani de invatdmént muzical in Banat, 2006, Timisoara
Diploma de merit - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 11-13 mai, 2007, Timisoara

Diploma PRO JUVENTUTE - Consiliul Judetean Timis, pentru merite si rezultate deosebite in
promovarea i afirmarea invatamantul timisean, 2007

Diplom& de merit - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu®, 11-13 aprilie, 2008,
Timisoara

Diplom& de excelenta - Concursul Euroregional "Alma Comea lonescu”, 24-26 aprilie, 2009,
Timisoara

Pentru mai multe informatii despre Europass accesali pagina: http:/leuropass.cedefop.europa.eu
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Curriculum vitae

Minlaa Dadian M

Diploma - Festivalul "Timorgelfest”, Timisoara, 2009

Diploma de excelenta - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu”, 7-9 mai, 2010, Timisoara
Diploma de excelenta - Festivalul "De la Corelli la Mozart", 13 mai, 2010, Timisoara

Diploma de participare - "Festivalul muzicii de camerd”, 18 mai 2010

Diplomé de excelenta - Concursul International de percutie, Editia |, 20-23 mai, 2010, Timisoara
Diploma de excelentd - Concursul Euroregional "Alma Cornea lonescu’”, 6-8 mai, 2011, Timisoara

Diploma de participare — organizator, Internationale Arbeitsgemeinschaft fiir Hymnologie (IAH),
24-30 iulie 2011, Timisoara

Diploma de merit - Zilele Scolii Muzicale Timisorene, Editia a X-a, 10-11 noiembrie 2011
Diploma de merit - Concursul Euroregional ”Alma Cornea lonescu”, Timisoara, 4-6 mai 2012
Diplomé de onoare - Zilele Scolii Muzicale Timisorene, Editia a XI-a, 8-9 noiembrie 2012
Diploma de participare — Zilele Academice Timisene, editia a Xlll-a, 24-25 mai 2013

Diploma de onoare - Jubileu de 20 de ani al specializérii Actorie din cadrul Facultatii de Muzica si
Teatru, 23 octombrie 2014

Diploma de onoare - Concursulu Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a V-a, Timisoara, 18-21
mai 2018

Diploma de merit Concursului Euroregional "Eugen Cuteanu”, editia a IV-a, Timisoara, 2019

| Pentru mai multe informatji despre Europass accesatj pagina: http:/leurapass.cedefop.europa.eu
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LISTA LUCRARILOR

conf, univ. dr. Rodica Ortensia Zeman

1. Titlul tezei de doctorat
ELEMENTE STILISTICE IN REPERTORIUL ROMANESC PENTRUCVARTET

DECOARDE IN SECOLUL XX; Coordonator stiinific: prof. univ. dr.Dan Dediu,
Universitatea Nationalad de Muzica Bucuresti; data sustinerii tezei 28.06.2011; Seria,

Nr. Diploma H, 0009155 emisa in anul 2012

2. Alte lucriri si contributii stiintifice si din domeniul creatiei artistice

Lucriiri stiintifice publicate:

Elemente stilistice in creatia romdneascd pentru cvartet de coarede intre anii 1960-
2000, ISBN 978-973-53-1308-1, Cluj, Editura Risoprint, 2014

Actul interpretativ intre rigoare §i creativitate, in Stilistica interpretativd — O provocare
a secolului XX. Teoria si practica actului artistic contemporan; volum colectiv, Editura
Universititii Nationale de MuzicdBucuresti 2013, p.13-16

Aspecte stilistice ale cvaretetelor de coarde romdnesti interbelice, in Orizonturi ale
artei secolelor XIX-XX din perscpectiva secolului XXI, Eurostampa Aegis, 2010,
p.604-631

Probleme i deziderate de ordin tehnic, stilistic §i expresiv ale cvartetului de coarde, in
RevART, Editura AEGIS, 2009, p. 47-56

Elemente stilistice ale creatiei de cvartet enescian, Zilele academice timisorene,
Timisoara, Editura Universitatii de Vest, 2009, p. 113-123

Fantasmagoricul, o categorie esteticd, in Analele Universitatii de Vest, seria Muzica,

volumul IV, Timisoara, Editura Universitatii de Vest, 2008, p. 99-104

Lucriri stiintifice comunicate si in curs de publicare:

1. Vioara in muzica populard romdneascd, Sesiunea de comunicdri stiintifice studengesti,

1998

2. Henryk Szeryng — un maestru al viorii, Sesiunea de comunicdri stiintifice a cadrelor

didactice universitare, 2000



3. Repertoriul violonistic in secolele XVII-XVIII, Sesiunea de comunicari stiintifice a
cadrelor didactice universitare, 2001

4. Tehnica si libertatea gestului in interpretare, Sesiunea de comunicdri stiintifice a

cadrelor didactice universitare, 2002

5. Importanta finutei corporale in tehnica violonisticd, Conferinta Internationald ,,Muzica si

Medicina”, organizatd de Facultatea de Muzica a Universititii de Vest din Timisoara 2011

Activitatea artistici:

- 6 iunie 2015, Filarmonica “Banatul” Timisoara, , Palatul Baroc, recital cameral trio,
cvartet

- 18 octombrie 2013, Palatul Baroc, Festivalul Baroc Timisoara,recital cameral duo

- 2 aprilie 2013, Filarmonica “Banatul” Timigoara, sala Capitol: Recital de muzici de
camerd — Seard de Muzici si Poezie Armeand , trio

- 28 martie 2013, Galeriile Calpe Timisoara,recital cameral trio

- 18 aprilie 2012, Liceul de Artd ”Sabin Pautza”, Resita,recital cameral trio

- 22 martie 2011, Filarmonica “Banatul”, Sala Capitol, Timisoara, recital cameral, sextetul
,,Musica Omnia”

- 14 martie 2011, Festivalul Muzicii de Camer3, Timisoara, Faculatea de Muzici, sala
Orpheum, recital cameral, sextetul ,,Musica Omnia”

- 12 decembrie 2010, Biserica Romano-catolica "Maria Zapezii”, Resita, recital cameral

- 4 octombrie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna, Festivitatea de deschidere a anului
universitar, recital cameral, sextetul ,,Musica Omnia”

- 17 recitale camerale sustinute la Pavilionul Romaniei, in cadrul Expozitiei Mondiale de la
Shanghai 2010, 1 august-15 septembrie 2010,cu sextetul ,,Musica Omnia”

- 8 iulie 2010, Universitatea de Vest, Aula Magna, recital cameral trio ,,Mesto”

- 18 iunie 2010, Concert aniversar 5 ani Rotary, Liceul de Artd ”Sabin Pautza”,
Resita,recital cameral trio

- 19 mai 2010, Festivalul Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzici, sala
Orpheum,recital cameral trio

- 17 mai 2010, Festivalul Muzicii de Cameri, Timisoara, Faculatea de Muzica, sala
Orpheum,recital cameral trio

- 30 aprilie 2010, ”Semper Fideles ”, Festivalul international *Timisoara muzicali -
Academicd”, Faculatea de Muzica, sala Orpheum,recital cameral trio

- 30 mai 2009, Serbdrile Calnicului, editia a IX-a,recital cameral duo



- 15 octombrie 2008, Facultatea de Muzica, sala Orpheum, recital de orga, duo

- 25 aprilie 2007, Filarmonica de Stat Arad,recital cameral, cvintetul ,,Capricicoso”

- 29 martie 2007, Filarmonica de Stat Sibiu, sala Thalia, recital cameral, cvintetul
Capricicoso

- 21 martie, Liceul de Arta “Sabin Dragoi” Arad, Sala de Festivitatirecital cameral,
cvintetul Capricicoso

- 21 martie 2006, Filarmonica Banatul, Sala Colegiului National de Arta "Ion Vidu”,recital
cameral, duo, cvartet

- 1 martie 2005, Filarmonica “Banatul”, sala Orpheum, recital cameral, cvintet

- 21 noiembrie 2004, Medalion Car! Philipp Emanuel Bach, Timisoara, Domul
Catolicconcert, duo, orchestra

- 22 aprilie 2003, Medalion Frantz Schubert, Filarmonica Banatul, Sala Colegiului National
de Arta Jon Vidu, recital cameral, duo vioara pian

- 6 martie 2003, Zilele Muzicii de Camera, Timisoara, Faculatea de Muzici . sala Orpheum,

recital cameral, duo



UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

Facultatea de Muzica si Teatru

PROGRAM MANAGERIAL

de sustinere a candidaturii la functia de

Decan

Mandatul: 2020-2024

Candidat: Conf. univ. dr. Rodica-Ortensia Zeman



1. Strategia academica a facultatii
Intr-o societate dinamica, misiunea si obiectivele Universititii de Vest din Timisoara si
Facultatii de Muzica si Teatru, bazate pe valorile fundamentale ale culturii si civilizatiei umane,

pot fi realizate doar prin asigurarea unui climat de excelentd profesionald, integritate moral,

implicare si responsabilitate sociala.

1.1. Implementarea proiectului Teaching & Learning Brand UVT

Un demers coerent si consecvent in abordarea procesului educational centrat pe student
presupune asumarea de catre toti factorii implicati a unor strategii clare si valide, inovatoare si
perfectibile.

Teaching & Learning Brand UVT este o provocare asumata si necesara realizirii unei
oferte educationale competitive la nivel national, european si international. Dup3 cum s-a spus si
in conferinta de inchidere a proiectului din 17.12.2018: ,Misiunea procesului de invitdmant
derulat in UVT este aceea de a dezvolta potentialul fiecarui student, astfel incat absolventul UVT
sa poatd demonstra competente profesionale solide si competente transversale de colaborare,
reflexivitate, implicare in sarcina si antreprenoriat!”.

Mai mult decat atit, valorile pe care este centrat procesul didactic de invatare in
profunzime - a) colaborarea; b) reflexivitatea; ¢) implicarea si d) antreprenoriatul — se regisesc in
structura procesului educational prin fisele disciplinelor. Astfel:

=> Continuturile fiselor disciplinelor vor include corelatia dintre cunostintele deja avute de
student cu cele pe care urmeaza s le asimileze (orele de curs);

=>» Printr-un proces de invitare colaborativ si contextual, cu aplicabilitate practici imediati
(la orele de seminar sau laborator);

=» Prin metode de predare atractive si adaptate nevoilor reale ale studentului, care si ii

permiti acestuia sa isi planifice, autoevalueze si sa reflecteze asupra procesului invatarii;

! https://cda.uvt.ro/uvt-teaching-brand-un-model-de-instruire-pentru-stimularea-invatarii-de-

profunzime-studentilor-2/?pdf=1511




> Procedura de evaluare va reflecta nu doar masurarea cunostintelor noi asimilate, ci si

parcursul individual din timpul semestrului, rezultatele evaluarii find folosite apoi ca ghid

in organizarea activitdtilor de predare si invatare viitoare.

,,Cine nu arde, nu aprinde” se spune. Misiunea cadrului didactic devine astfel si mai creativa in a

gasi mijloacele potrivite de a ii oferi studentului conditiile necesare de a isi dezvolta potentialul.

Pentru indeplinirea obiectivelor enuntate se identificd 4 etape care vor viza in ce masura

se regdsesc colaborarea, reflexivitatea, implicarea in sarcina si antreprenoriatul, in toate aspectele

ce tin de procesul educational:

v

Analiza situatiei existente: In ce masurd fisele disciplinelor, planurile de invatamant,
gradul de satifacere al studentilor si al angajatorilor, corespund obiectivelor propuse;
Planificarea activitatilor de optimizare/schimbare si stabilirea indicatorilor aferenti:
revizuirea fiselor disciplinelor, planurilor de invatamant, alte demersuri care contribuie la
atingerea obiectivelor (cursuri de perfectionare, diversificarea ofertei educationale, etc);
Verificarea gradului de implementare a obiectivelor propuse,

Evaluarea rezultatelor.

Directii de actiune si masuri:

v

Stabilirea grupurilor de lucru pentru analizarea situatiei existente (conformitatea cu
cerintele ARACIS, standardele europene si cerintele pietei educationale, a figelor de
disciplind, planurilor de invatamant, in paralel cu identificarea obiectivelor propuse);
Realizarea unor focus grupuri constituite din cadre didactice, angajatori, alumni, studenti
care sa propund solutii specifice in abordarea obiectivelor propuse;

Informarea si instruirea cadrelor didactice cu privire la modalitatile de elaborare a fiselor
disciplinelor, a metodelor inovative de predare si evaluare a activitatii didactice;

Stabilirea indicatorilor de verificare si a termenelor;

Revizuirea fiselor disciplinelor si a Planurilor de invatamant;

Utilizarea platformei de e-learning in procesul educational: incarcarea cursurilor,
suporturilor de curs, bibliografie, link-uri utile, evaluari pe parcurs online;



1.2,

Realizarea a 2 ore de consultatii sdptamanale In masura in care sunt solicitate de catre
studenti sau cadrul didactic constata necesitatea lor;

Asigurarea coerentei ciclurilor de studii licen{d - masterat - doctorat si prospectarea de noi
oportunitati;

Verificarea gradului de implementare a obiectivelor propuse;

Diversificarea ofertei educationale prin Infiintarea unor noi specializiri la ciclul de licenta
si master : Compozitie, Dirijat, Artele spectacolului muzical, Regie muzicala, Regie —
teatru, care sd corespunda cerintelor profesionale ale studentilor;

Diversificarea ofertei educationale prin infiintarea unor programe de studii
postuniversitare: Creative Music Production, Inginerie de sunet, Antreprenoriat
muzical/teatral, Management si marketing in industria muzicala/teatrala;

Organizarea unor activitdti de promovare a ofertei educationale a Facultatii de Muzica si
Teatru prin consolidarea si initierea parteneriatelor de colaborare cu mediul
preuniversitar;

Promovarea ofertei educationale prin organizarea unor concursuri pentru elevii de liceu;

Prognozarea evolutiei pietei muncii si a gradului de satisfacere a cerintelor acesteia;
Evaluarea justa si obiectiva a activitatilor in raport cu alte institutii de invatadmant superior

din tard s1 din strdindtate prin realizarea unor rapoarte de autoevaluare si analize
comparative;

Recompensarea cadrelor didactice cu performante deosebite.

Management §i asigurarea calitatii

Intr-un demers dinamic se impune revitalizarea politicilor de management al calitétii prin

implementarea unor noi proceduri de sistem privind evaluarea activitatii didactice, de cercetare

stiintifica si creatie artistica.

Directii de actiune si masuri:
v" Realizarea unui calendar de activitdti a Comisiei de calitate a Facultdtii de Muzica si

Teatru.



1.3.

Organizarea de intilniri cu cadrele didactice, angajatorii si studentii si/sau punerea la
dispozite online de chestionare cu privire la gradul de satisfactie al studentilor si
angajatorilor, propuneri si solutii de optimizare a procesului didactic.

Monitorizarea programelor de studii, efectuarea de analize SWOT pentru fiecare
specializare in vederea identificarii factorilor de risc.

Implementarea unor proceduri si regulamente interne care si permiti identificarea
eventualelor discrepante intre obiectivele asumate si punerea in practicd a acestora.
Stabilirea unor indicatori de performantd a activitatilor Facultatii de Muzica si Teatru care
vor permite o raportare corectd la situatia existentd si o corijare a acestora dacd va fi
cazul.

Crearea unui climat organizational bazat pe promovarea valorilor, responsabilitate,
respect si onoare;

Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in rindul comunititii

academice — studenti si profesori.

Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Cunoagterea nevoilor, problemelor si expectantelor studentilor prin intermediul unor

sondaje de opinie, a eficientizarii sistemului de comunicare cu studentii prin activitatea de tutoriat

va contribui semnificativ la realizarea unui climat optim dezvoltarii profesionale si personale a

studentilor.

Directii de actiune si masuri:

v Planificarea i monitorizarea activitatii de tutoriat.

v’ Identificarea studentilor aflati in situatii de risc ridicat de abandon si initierea de activitati

de consiliere si orientare in carierd, ori activitati didactice remediale prin proiectul
CITAS- Centrul de invitare pentru tehnologie, artd si sport din care facultatea noastrd

face parte.

v’ Realizarea disciplinei Educatie fizica intr-o manierd particularizati studentilor cu accent

pe prevenirea eventualelor boli profesionale.



Introducerea disciplinei Metodica predarii instrumentului/cantului/artelor spectacolului la
ciclul de licenta.

Crearea unui Aub destinat studentilor cu computer si acces la internet.

Preocuparea constantd fatd de dezvoltarea profesionala a studentilor prin organizarea unor
workshop-uri, stagii de practica si sesiuni de comunicarii stiintifice;

Promovarea studentilor cu performante deosebite prin implicarea acestora in spectacole,
conferinte etc, recompensarea acestora prin oferirea unor burse a Facultatii de Muzica si
Teatru constind n aparitii pe scenele timisorene sau din tara, ori posibilitatea de a publica
articole in revistele facultatii.

Sustinerea de proiecte comune cu studenti de la toate specializarile.

Incurajarea activititii de voluntariat si inscrierea activititilor specifice in oferta de

activitati de voluntariat adresatd studentilor UVT.



2. Strategia de cercetare stiintifica si creatie artistica a facultaitii

Prin specificul invatamantului vocational-artistic al Facultatii de Muzica si Teatru, creatiei
artistice ca element definitoriu in activitatea reprezentativa a cadrelor didactice i se aldtura
cercetarea stiintificd. Ne vom referiri astfel la ambele tipuri de activititi ca elemente definitorii in
clasificarea programelor de studii la nivel national sau international. Totodatd ele vor fi
cuantificate pe doud categorii: activitatea cadrelor didactice si activitatea studentilor (licenta,

master, doctorat).

Directii de actiune si misuri:

v' Identificarea polilor de excelentd in cercetarea stiintificA si creatia artistica la nivelul
grilelor CNATDCU si a activitatilor care contribuie la cresterea finantarii suplimentare
atrase de universitate;

v' Analizarea situatici existente rezultate din raportiri din punct de vedere cantitativ si
calitativ vis-a-vis de grila CNATDCU si a activitdtilor care contribuie la cresterea
finantarii suplimentare atrase de universitate;

v" Initierea de parteneriate cu institutiile de spectacol ce deruleaza programe care contribuie
la cresterea finantarii suplimentare prin prezenta cadrelor didactice si a studentilor
Facultétii de Muzica si Teatru in programele recunoscute;

v Stabilirea indicatorilor de performantd anuali vizand cresterea calitativa si cantitativa a
activitatii de cercetare stintificd si creatie artisticd a cadrelor didactice si studentilor de la
toate ciclurile de studii;

v" Oferirea de sprijin si consiliere cadrelor didactice si studentilor cu privire la demersurile
lor stiintifice si artistice;

v" Introducerea unei activitdti minime obligatorii pentru toate cadrele didactice in functie de
specializarea acestora;

v Recompensarea diferentiatd a cadrelor didactice care exceleazd in domeniul cercetdrii
stiintifice si creatiei artistice prin mijloacele existente deja si stabilirea unor noi modalitati

(ex. Profesorul anului, alocarea de fonduri pentru proiectele initiate, etc);



Continuarea directiilor de cercetare existente - Artele interpretarii, artele spectacolului,
teatru si regie scenica; Compozitie, muzicologie, etnomuzicologie §i semioticd muzicald;
Acusticd, muzica electronicd, tehnologie informationald specifica si inteligenta artificiala;
Cercetare interdisciplinard, transdisciplinard si experimente pluridisciplinare;

Folosirea Centrului pentru Cercetare Muzicala si Transdisciplinara CCMT pentru initierea
proiectelor de cercetare stiintificd si creatic artisticd, atragere de fonduri suplinentare sau
parteneriate;

Promovarea activitatilor aflate deja in derulare la Centrul pentru Cercetare Muzicala si
Transdisciplinara CCMT in randul comunitatii academice nationale si deschiderea de noi
oportunitati;

Demararea unor proiecte CCMT: cumpararea domeniului de internet www.musig.ro,

cumpararea de hosting aferent domeniului, designul si programarea in wordpress a
website-ului musiq, tiparirea celui de-al doilea volum al revistei, indexarea BDI a revistet;
In REGULAMENTUL INSTITUTIONAL privind organizarea §i desfisurarea studiilor
universitare de doctorat FMT este prevazut ca studentul doctorand “va publica lucrari
stiintifice In reviste de specialitate si va participa la simpozioane, conferinte cu
comunicari stiintifice”. Propunem ca aceste lucrari sa fie publicate In revistele facultatii —
DramArt si Musig, impunind astfel un standard ridicat doctoranzilor pe de o parte, iar pe
de cealalta parte crescand numarul de publicatii ale studentilor;

Sustinerea de cétre studentii doctoranzi a productiilor artistice care sustin rapoartele de
activitate/referatele si in cadrul festivalurilor, evenimentelor organizate de facultate;
Sustinerea festivalurilor, concursurilor, conferintelor/simpozioanelor cu traditie ale
Facultatii de Muzica si Teatru.

Stabilirea resurselor necesare actiunilor programate si alocarea lor in functie de

obiectivele propuse.



3. Strategia de internationalizare a facultatii

Procesul de internationalizarea a Facultatii de Muzica si Teatru poate fi realizat in masura
in care oferta educationald este competitiva cu alte centre universitare europene sau din lume. Un

contextului existent.

Directii de actiune si misuri:

v" Consolidarea parteneriatelor existente si demararea altor parteneriate universitare care si
se finalizeze prin invitarea de lectori strdini, schimburi academice si proiecte comune de
cercetare stiintifica si creatie artistica ;

v" Ofertarea unor cursuri postuniversitare in limbi de circulatie internationali;

v’ Introducerea invatdmantului cu frecventa redusd (IFR) la Scoala Doctoralid de Muzici si
Teatru, care ar facilita prezenta studentilor doctoranzi striini;

v" Prospectarea posibilitatii de afiliere la Scoala Doctorald de Muzici si Teatru sau de a
conduce in cotuteld doctorate a unor cadre universitare din diaspord sau universitati
partenere ;

v’ Incurajarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice printr-un proces de schimburi
academice cu universitati din striinatate;

v" Cresterea mobilitatilor Incoming pentru studenti printr-o mai buni promovare a ofertei
educationale si a cadrelor didactice prin invitarea si organizarea activititii unor lectori
straini;

v Alocare de fonduri din buget pentru proiecte care vizeazi crearea de oportunititi pentru

atragerea de personal si studenti straini.



4. Strategia de management administrativ, de gestiune a
patrimoniului si de resurse umane a facultatii

Facultatea de Muzicd si Teatru este o facultate in continua dezvoltare atat ca si spatii

existente cét si ca si necesitati specifice de instrumente, echipamente electronice, etc. Pentru a

putea oferi conditii optime de desfasurare a activitatilor didactice, de cercetare stintifica si creatie

artisticd sunt necesare investitii viitoare semnificative.

4.1 Management administrativ, gestiunea patrimoniului

Directii de actiune si masuri:

v

\

LN S

Propunerea de extindere a sistemului integrat de management al documentelor, cu semnéturi
electronice autorizate la nivel de secretariat si administrator;

Propunerea de alocare a 2 posturi de secretara si defalcarea atributiilor administratorului -un
administrator financiar si unul pe cladire;

Propunerea de subordonare a personalului auxiliar care deserveste Facultatea de Muzica si Teatru
conducerii acesteia;

Propunerea de alocare a acelorasi portari pe toatd durata zilei, care vor cunoaste in timp personalul
si studentii;

Investigarea situatiei financiare existente si inventarierea bazei materiale;

Gestionarea eficientd a resurselor existente;

Dotarea salilor de curs cu aparatura minima necesara;

Identificarea surselor de finantare suplimentara;

Continuarea proiectelor demarate: ,,Extindere spatii de invitimant existente pentru Facultatea
de Arte si Design si Facultatea de Muzici si Teatru”, finantat prin Regio - Programul
Operational Regional (Regio-POR) 2014-2020, Axa prioritard 10 — Imbunatitirea infrastructurii
educationale, Prioritatea de investitii 10.1, Obiectiv Specific 10.3 - Cresterea relevantei
invatamantului tertiar universitar in relatie cu piata fortei de munca si sectoarele economice
competitive;

Achizitionarea bazei materiale necesare bunei desfagurari a activitatilor Facultatii de Muzica si

Teatru;



v Identificarea de resurse materiale existente deja in UVT si care ar putea fi redirectionate Facultatii

de Muzica si Teatru;

v" Crearea unui cadru prin care eventualii parteneri din mediu socio-economic pot contribui la

dotarea necesara.

4.2. Strategia de resurse umane

Abordarea strategiei de resurse umane va avea in vedere doud aspecte:
v' Valorificarea potentialului existent;
v" Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu specialisti de inaltd valoare si

atragerea de personal cu competente pluridisciplinare.

Directii de actiune si masuri:

v" Cultivarea unei atitudini proactive a comunititii academice in realizarea obiectivelor
stabilite;

v" Initierea unor teambuilding-uri semestriale menite s coaguleze comunitatea;

v" Asigurarea transparentei decizionale si informdrii corecte a tuturor membrilor comunititii
academice si eficientizarea canalelor de comunicare intre structurile existente;

v" Realizarea planului de dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru didactic titular in
acord cu obiectivele si misiunea Facultatii de Muzica si Teatru, respectiv oferirea de
suport pentru realizarea acestuia;

v’ Incurajarea si sustinerea cursurilor de perfectionare continui a cadrelor didactice;

v" Recunoasterea si recompensarea performantei didactice, artistice si de cercetare
stiintifica;

v" Utilizarea eficientd a potentialului uman prin particularizarea atributiilor aferente fisei
postului;

v" Realizarea unor structuri matriceale atunci cind acestea sunt necesare in realizarea
obiectivelor dorite;

v" Identificarea nevoilor reale in atragerea de nou personal - artisti $i cercetatori recunoscuti

la nivel national si international, potentiali titulari cu o calificare pluridisciplinara;
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v Cresterea numarului de posturi de asistent titular recrutati din randul studentilor
doctoranzi, crestere ce va contribui pe de o parte la marirea activitatii de cercetare
stiintificd si creatie artisticd, iar pe de cealaltd parte va ajuta la pregatirea viitoarelor
cadre didactice i mentinerea echilibrului intre categoriile de varsti existente;

v’ Invitarea unor lectori strdini din universititile partenere, personalititi alumni sau din

diaspora de a sustine cursuri la Facultatea de Muzica si Teatru.
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3. Strategia de comunicare, implicare in societate si relationare cu
comunitatile de alumni si diaspora ale facultatii

3.1

Strategia de comunicare

Un punct important In functionarea optima a instutiei il constituie comunicarea realizati

pe doud planuri: intern si extern. In contextul procesului de transformare a invatdmantului

universitar, a noilor provocéri asumate de UVT, consolidarea culturii organizationale la nivelul

Facultatii de Muzicd si Teatru si promovarea valorilor Facultatii de Muzica si Teatru in mediul

extern reprezintd o necesitate.

Directii de actiune si masuri:

v

Constientizarea si asumarea de catre toti membrii comunitatii academice a misiunii i a
obiectivelor Facultatii de Muzica si Teatru;

Realizarea unei strucuturi/platforme care si permitd centralizarea si programarea
activitafilor artistice si de cercetare stiintificd organizate de Facultatea de Muzici si
Teatru sau la care aceasta participd;

Crearea unei baze de date pentru membrii comunitatii academice ca suport informational
necesar desfasurarii activitatilor;

Infiintarea unui colectiv responsabil de promovarea imaginii Facultatii de Muzica si
Teatru pe plan national §i international;

Identificarea grupurilor tintd/skateholders si personalizarea mesajului;

Diseminarea constantd a actiunilor desfasurate de Facultatea de Muzica si Teatru pe site-
ul propriu, in mass-media locald si nationald, pe site-urile de specialitate, retele de
socializare, YouTube;

Evaluarea impactului comunicarii.

12



52

Implicarea in societate a Facultatii de Muzica si Teatru

In contextul anului 2021- Timisoara Capitala Culturald Europeani, consolidarea imaginii

Facultatii de Muzica si Teatru ca pol important al vietii culturale timisorene constituie un obiectiv

major. Totodatd prezenta Facultatii de Muzica si Teatru In activitétile artistice timigoreane trebuie

sa fie un punct de referintd nu doar pentru acest moment ci s1 dupd. O activitate artistica

calitativd, un potential de servicii catre societate, sunt atuuri ce pot conferi Facultatii de Muzica si

Teatru o pozitie importanta pe plan local si regional.

Directii de actiune §i masuri:
v’ Incheierea de parteneriate cu toti factorii importanti in derularea demersului de realizare a

J.3,

obiectivelor propuse pentru Timisoara 2021, la nivel local, regional, national si
international;

Demararea unui proiect in parteneriat cu alte facultdti interesate din UVT care sa
surprindd diversitatea etnicd a comunitatii UVT prin varietatea culturalda (Bitbook
TM2021 directia Invizibil/Vizibil spre exemplu);

Crearea unei stagiuni permanente a Faculti{ii de Muzica si Teatru, promovatd in
comunitatea UVT prin aplicatia ”Azi in UVT”;

Inscrierea activitatilor artistice ale Facultatii de Muzica si Teatru in circuitul actiunilor
culturale recunoscute de proiectul Pasaportul Cultural UVT;

Implicarea in actiuni cu caracter de voluntariat a tuturor membrilor comunitatii
academice: concerte educative 1n scoli, spectacole in aer liber, mini concerte/spectacole
pentru persoanele care nu au posibilitatea de a accesa cultura (azile, cdmine, centre);
Folosirea contextului existent, Timisoara Capitald Culturald Europeand, pentru a promova
studentii si cadrele didactice, oferta educationala a Facultatii de Muzica si Teatru;

Identificarea oportunitétilor de follow-up anului 2021 si eficientizarea acestora.

Relatia cu alumni si diaspora

Ne dorim o implicare activi a comunitdfii a/umni in promovarea valorilor si

performantelor Facultatii de Muzica si Teatru ca exponent al bunelor practici. Considerdm ca

13



angajarea diasporei in procesul educational, a “timigorenilor”, mai ales a absolventilor Liceului
de Artd "lon Vidu” care au o carierd recunoscutd la nivel international, poate aduce un plus

valoare in procesul de dezvoltare institutionala.

Directii de actiune si masuri:

v Avand in vedere ci in anul universitar 2019-2020 Facultatea de Muzicid si Teatru
sarbatoreste 30 de ani de la reinfiintare, propunem ca la sarbatorirea evenimentului
”Dupi 30 de ani FMT” sa fie invitati absolventii tuturor promotiilor. Evenimentul va fi
o oportunitate pentru: centralizarea bazei de date a comunitatii a/umni a Facultatii de
Muzica si Teatru, implicarea comunitatii a/umni in activitdtile Facultatii de Muzica si
Teatru, consultarea comunitatii alumni cu privire la oferta educationala a Facultatii de
Muzica si Teatru,

v Initierea unor activititi de mentoriat ale comunitatii a/umni la Facultatea de Muzica si
Teatru;

v" Realizarea unor cursuri online de citre membrii comunititii alumni sau din diaspora;

v" Invitarea unor personalitdti din comunitatea alumni sau diaspora si sustind masterclass-

uri, workshop-uri, conferinte.
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6. Alte aspecte specifice facultatii

Facultatea de Muzica si Teatru reuneste doud domenii de studii universitare Muzica si
Teatru si artele spectacolului; are in prezent 49 de cadre didactice titulare; ofera S programe de
studii la ciclul de licenta, 2 la master si 2 domenii de studii la doctorat.

Anul 2020 este pentru Facultatea de Muzica si Teatru un an de bucurie, 30 de ani de la
reinfiintare, dar si anul evaluarii periodice a 6 programe de studii, urmate in 2021 de evaluarea
Scolii doctorale si de Timisoara Capitala Europeana a Culturii.

O abordare coerenta si consecventd, cu obiective clar definite, prioritizarea si planificarea
activitdtilor, stabilirea indicatorilor de performantd si recompensarea rezultatelor deosebite sunt
conditiile imperative cresterii calitative a activitatilor Facultatii de Muzica si Teatru.

Prin specificul ei vocational, Facultatea de Muzicd si Teatru poate beneficia de
parteneriatele cu institutiile de spectacol din Timisoara, acestea fiind principalii angajatori ai
absolventilor nostri.

Exinderea parteneriatelor cu liceele de profil din zond va asigura o rata de recutare mai
mare a studentilor.

Provocirile interne sau externe asumate pot fi realizate doar in contextul unui
management organic care sa satisfaca nevoile de competentd, autonomie §i conectivitate a
actorilor implicati in proces.

Cred in capacitatea Facultatii de Muzica si Teatru de a deveni o institutie remarcabila, de
elita. in potentialul colegilor mei, in faptul cd unde e vointa este si putintd. Va invit sd fim ceea ce

putem fi.

Conf. univ. dr. Rodica-Ortensia Zeman
Timisoara,

6.03.2020
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LISTA DE PROPUNERI

PRIVIND FUNCTIA DE PRODECAN

Subsemnata, conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia, cadru didactic titular la
Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timigoara, propun

urmatoarele cadre didactice pentru functia de prodecan la Facultatea de Muzica si Teatru:

» conf.univ.dr. Mazilu Alina

» lect.univ.dr.habil. Popean Mihai-Ioan.

Timisoara, 6.03.2020

Conf. univ. dr. Zeman Rodica-Ortensia




ANGAJAMENT

Subsemnata, conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia, cadru didactic titular la
Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, ma angajez
sa efectuez cel putin 25 de ore de activitate manageriala pe saptimana, pe langa obligatiile

mele academice.

Timisoara, 6.03.2020

Conf.. univ. dr. Zeman Rodica-Ortensia




Declaratie pe proprie raspundere in legatura cu existen{a sau inexistenta

calitatii de lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia

Subsemnata, conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia, cadru didactic titular la
Facultatea de Muzica si Teatru din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, identificat
cu actul de identitate seria TZ n_de politia SPCLEP Timisoara, CNP

declar pe propria raspundere cd nu am avut calitatea de lucrdtor al Securitdtii sau de

colaborator al acesteia.

conf.univ.dr. Zeman Rodica-Ortensia

Timisoara, 6.03.2020



