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DECLARATIE DE CANDIDATURA

Subsemnatul, Camil Mih&escu, prof. univ.dr. habil. la Facultatea de Arte si Design
din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, imi depun candidatura pentru
functia de decan a Facultatii de Arte si Design pentru mandatul 2020-2024.

Anexez prezentei declaratii urmatoarele documente:

curriculum vitae;

lista lucrarilor stiintifice;

programul managetrial

lista propunerilor privind functiile de prodecan;

angajamentul privind efectuarea a cel putin 25 ore de activitate manageriala,
pe saptamana in facultate

declaratia pe proprie raspundere in legaturd cu existenta sau inexistenta
calitatii de lucrator al Securitatii sau de colaborator al acesteia




LOCUL DE MUNCA PENTRU
CARE SE CANDIDEAZA
POZITIA

EXPERIENTA PROFESIONALA

2018-prezent

2013-2018

2005-2013

1999-2005

1998-1999

2000-2008

ARTE

Curriculum Vitae

MIHAESCU CAMIL GEORGE

B camil mihdescu@e-uvt.ro
Bl Camilarteu

Sexul M | Data nasterii 22/04/1975 | Nationalitatea romana

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA, Facultatea de Arte si
Design / decan/

Profesor universitar
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)

= Predare, cercetare, creafie
Tipul sau sectorul de activitate arte vizuale

Conferentiar universitar

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)

= Predare, cercetare, creafie
Tipul sau sectorul de activitate arte vizuale

Lector universitar

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)

= Predare, cercetare, creatie

Asistent universitar

Universitatea Tibiscus, Facultatea de design
= Predare, cercetare, create
Tipul sau sectorul de activitate arte vizuale

Preparator universitar

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)
= Predare, cercetare, creafie
Tipul sau sectorul de activitate arte vizuale

Graphic designer

Editura Augusta

= Graphic designer
Tipul sau sectorul de activitate design



EDUCATIE $I FORMARE

2017

2004-2007

1993-1998

COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) maternale)

Alte limbi straine cunoscute

Specificati limba straina

Specificali limba straina

Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la locul de
munca

Competente digitale

Permis de conducere

A B

Abilitare Scrieti nivelul EQF,

daca 1l cunoagteti
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte. uvt.ro)

Doctorat
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)

Arte vizuale

Licenta

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Arte si Design (Str. Oituz Nr. 4, arte.uvt.ro)
= Arte vizuale

Scrieti limba materna / Roméana

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Participare_ I Discurs oral
conversatie
B2 B2 B2 B2 B2
ENGLEZA.
1 B2 C1 C1 B2
FRANCEZA

Niveluri: A1/A2; Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat

= Director de departament / Membru in Senatul UVT / Membru in consiliul facultati / Membru in
consiliul departamentuli

= Comunicare, management, asigurarea calitatji

AUTOEVALUARE
Procesarea . Creare de . Rezolvarea de
: g Comunicare A Securitate
informatjiei continut probleme
expetimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
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Lista lucrarilor de cercetare si creatie artistica

EXPOZITII PERSONALE
1999 -, Cercul” Galeria Acces - Timisoara
1999 - Grafcddigitald & aerograf, Galeria Helios - Timisoara.
2003 - Grafica digitald - Banca HVB - Timisoara
2006 - Digital Art, Galeria Helios - Timisoara
2007 - Mozaic, Fotografii Miastra Gallery, Rzeszow - Polonia
2007 - Gest, Teatrul National Timisoara
2008 - Exercitii de zbor, Libraria Carturesti - Timisoara
2008 - Vision, Libraria Humanitas - Timisoara
2008 - Inside-Outside, Fundatia Timisoara ‘89 - Timisocara
2008 - Imagini ale timpului, Galeria Helios - Timisoara
2008-2011 - Expozitie personald itineranta, Sevilla, Madrid, Melilla,
Alcala de Goadaire (Sevilla}, Malaga - Spania
2011 - Revelatio - anatomia spiralei, Galeria Triade, Timisoara
2011 - Confluente, Muzeul de Arta Timisoara
2011 - Revelatio, anatomia spirale, Palatul Real de Alcazar, Sevilla - Spania
2012 - Violoncelul, o viziune a sunetului, Filarmonica din Timisoara
2017 - Revelatio - anatomia spiralei, Casa Autonoma Arte y Cultura, Santiago de Chile
2018 - Revelatio - anatomia spiralei, Barburiza Palace, Valparaiso, Chile
2019 - Fluxurile spiralei, Galeria Pigmalion, Casa Artelor Timisoara

EXPOZITII COLECTIVE
1993 - Expozitia sectiei de Design - Biblioteca de Arta
1997 - Expozitia sectiei de Design - Galeria Helios
1997 - Bienala de Arta Fotografica si Video , ARGUS VISION ,, Oradea
1998 - Expozitia lucrarilor de licenta - Muzeul de Arta
1998 - Expozitia lucrarilor de licenta - Universitatea de Vest
1998 - 2019 - Saloanele anuale organizate de U.A.P. Timisoara,
1999 - Bienala de Arta Fotografica si Video , ARGUS VISION ,, Oradea
1999 - Salonul International de Art4, Resita
2004 - Expozitia UAP la Expo West
2004 -Expozitia LUMINA organizata de UAP la Szeged si Muzeul de Arta Timisoara
2006 - Saloanele de arta ale Moldovei - Bacau/Chisinau
2007 - 9+9 expozitia de grup itineranta la Szeged/Budapesta/Timisoara
2007 - Eurobarometru simpozion de arta contemporana
2007 - Festivalul Utopia, Timisoara/Bucuresti
2007 - Ipostaze, Galeria Pigmalion - Timisocara
2009 - Expozitia teberei de creatie Brebu Nou, InfoCentru - Timisoara
2010 - Expozitie in cadrul festivalului Primavara Timisoreana, ExpoVest - Timisocara
2010 - Pastel urban, editia a lll-a, Centrul de Urbanism - Timisoara
2010 - Top Photo Pirmasens & Invitatii, Galeria Mansarda - FAD, Timisoara
2010 - Semn/Simbol, Institutul Cultural Roman - Budapesta
2010 - Expozitie aniversara 20 de ani de la reinfiintarea Facultatii de Arte din Timisoara
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2011 - Vino cu mine in padurea de mesteceni, curator Elisabeth Ochsenfeld, Muzeul de
Arta Timisoara
2011 - MNEMOSING, curator Elisabeth Ochsenfeld, Galeria Triade, Timiscara
2011 - Expoztia taberei Arthouse, Curator Elisabeth Ochsenfeld, Volfsberg/Garana 154
2011 - Pirmasens fototage, Dinamikum Science Center, Pirmasens, Germania
2011 - Expozitia teberei de Pastel Urban editia IV, organizator Fundatia Rubin,
Infocentru, Timisoara
2011 - Expotiatia RUBIN-DUBOVA, Muzeul de Arta Timisoara
2011 - Expozita taberei de creatie Mallnitz, BIOS Center, Mallnitz, Austria
2011 - Expozitia Sarbétorii strézii Augustin Pacha, Directia pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu Cultural Timis, Timisoara
2011 - Interfoto, Galeria Mansarda, Facultatea de Arte si Design, Timisoara
2012 - Frontiera artelort, arta la frontiere, ICR Budapesta
2012 - Expoztia taberei Arthouse, Curator Elisabeth Ochsenfeld, Wolfsberg/Garana 154
2012 - Expoztia taberei Arthouse, Curator Elisabeth Ochsenfeld, Galeria Triade, Timisoara
2012 - Expozitie Jon Cage, curator Alexandra Titu, Galeria Triade, Timisoara
2012 - Interfoto 2012, Galeria Mansarda / FAD, Timisoara
2013 - Interfoto 2013, Galeria Mansarda / FAD, Timisoara
2014 - Expoztia taberei Arthouse, Curator Elisabeth Ochsenfeld, Galeria Triade, Timisoara
2014 - Phototage Pirmasens, Pirmasens, Germania
2015 - Interfoto 2015, Galeria Mansarda / FAD, Timisoara
2015 - Timp Mobil, Teatrul din Oravita, Oravita
2015 - Frumusetea va schimba lumea, Centrul Cultural Vrancea, Focsani
2016 - Expozitia UAPT la Muzeul de Arta din Cluj
2016 - Peripatetica, Teatrul din Oravita
2016 - Photography Square Festival, Galeria Bastion Timisoara, noiembrie
2017 - Ipostaze ale abstractului, Centrul Cultural Vrancea, Focsani
2017 - Interfoto, Galeria Mansarda, Facultatea de Arte si Design, Timisoara
2017 - DFEWA, Expozita taberei de creatie Ardur, Cetatea din Ardud
2017- 2019 - Peripatetica, Teatrul din Oravita

GRAFICA PUBLICITARA
ilustratie coperta de carte, peste 300 de titluri aparute la: Editura Augusta, Editura Artpress, Editura
Noul Scris Romanesc, Editura Junimea, Editura Eubeea, Editura Planetarium, Editura Interart Triade,
Editura Polirom.

DESIGN & PREPRESS pentru cataloage si albume de arta:
Luminé in luming, Silviu Oravitzan, Basarab Nicolescu, Editura UVT, 2016
300 de ani de la cucerirea cetdtii Timisoara - Cronica strazii Eugeniu de Savoya, editie ingrijita
de Daniel Vighi si Viorel Marineasa, Editura Ariergarda, 2016
Catalogul Interfoto, 2011, 2012, 2013, 2015, Editura Artpress
Timisoara Tinerilor Artisti - Coriolan Babeti, Editura Triade, 2012
Aleea din Parc - Editura Brumar, 2012
Sculptura Timisoreana, 2011, Fundatia Interart Triade
Matrice - GASPAR MATEI, 2011
Ziarul expozitiei 84 nu ucizi®, 2010 curator Alexandra Titu, Galeria Calina, Timisoara
Atelierul de arte Timisoara - Coriolan Babeti, 2010 Editura Brumar & Triade (coperta)
Tmp de artd contemporand, 2009-2010 ziar al Galeriei Jecza (b numere)
Stefan Bertalan - drumuri la rdscrude, 2011, Fundatia Interart Triade
Vino cu mine in pddurea de mesteceni, Lili Ocsenfeld, 2070, Fundatia Interart Triade
15 Fondatori ai artei Timisorene, 2010, Fundatia Interart Triade
Cartea strdzii Eugeniu de Savoya, 2009, Fundatia Ariergarda / Editura Bistra
Cartea de la Lipova, 2009, Fundatia Ariergarda
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Poezia lui Eugen Dorcescu. Crestomatie Critica, 2009 Editura Brumar (coperta)
llie Pavel, 2009, Fundatia Interart Triade
Peter Jecza, 2009 Fundatia Interart Triade
Lidia Ciolac - Morfologii imaginare, 2008, Editura & Fundatia Interart Triade
Jecza - Drumut crucii, 2007, Fundatia Interart Triade
Petru lliesu - Performance, 2007, Editura Planetarium
Dumitru Serba -SCULPTURA, 2005, Fundatia Interart Triade / Editura Universitatii de Vest
Doru Tulcan - RESPIRARI, 2005, Fundatia Interart Triade,
Doru Tulcan - DESEMNE, 2006, Fundatia Interart Triade,
Viadimir Streletz, 2005,
Bijan Sorin - PICTURA, 2004,
Gaspar Matei, 2002;

Programe grafice si publicitare pentru diverse evenimente, societati, fundatii, companii:
Fundatia pentru o scoald moderna ,C. Freinet”, CCIAT, Europa Nova, Forumul Democrat German
din Romania, Artmedia, afise de prezentare pentru Simpozioane medicale la Oxford, Bologna,
CapeTown, Imo-Serv, Psisys, UMT, Prompt, USAB, Asociatia Microregionala ,Banat-Ripensis” de
dezvoltare a localitatilor, ComplexArt, Festivalul VinVest2005, 2006, Academia Romana, Agentia
pentru Dezvoltarea Turismului Timis, etc.

LUCRARI TEORETICE
Articole in reviste BDI

IMAGINEA INTRE SUBIECTIV SIIDEAL / THE IMAGE BETWEEN SUBJECTIVE
AND IDEAL, Revart, nr 2/2012, &-ISSN 2069-0495

PORTILE PSIHICULUI - MANIFESTARI VIZUALE / THE GATES OF PSYCHIC -
VISUAL DISPLAY, Revart, nr 2/2012, e-ISSN 2069-0495

Cartea intre cuvant si forma, Revista Lecturn, nr.1, 2013

Festivalul international de fotografie , Pirmasens Fototage”, Pirmasens - Germania, 2011
. Das perfekte Bild - Image&imagination”

Simpozionului National de Design din cadrul Zilelor Academice Timisorene, 1999
. Caracteristicile spatio-temporale ale imaginii”

Simpozionul National de Design editia 2003
LSursele elementelor constructive ale imaginii”

Simpozionul din cadrul Zilelor Academice Timisorene editia 2006
~Conturarea designului grafic si publicitar ca domeniu independent in cadrul artelor
plastice”

Simpozionul Artd si comunicare, organizat de Institutul de Studii Banatice , Titu Maiorescu” al
Filialei Timisoara a Academiei Romane - 2008

., Designul grafic - Instrument al comunicdrii propagandei apologetice in perioadars
zboaielor mondiale”

Simpozionul Arta si ideologiile, organizat de Institutul de Studii Banatice , Titu Maiorescu” al
Filialei Timisoara a Academiei Romane - 2009
~Designul grafic in perioada postbelicéd - intre artd si politic”
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Simpozionul din cadrul Zilelor Academice Timisorene editia 2008
LDesignul grafic in perioada postbelicad”

Simpozionul din cadrul Zilelor Academice Timisorene editia 2009
L~Dezvoltarea designului grafic in Elvetia in perioada postbelicd”

Vernisajul expozitiei de fotografie Alexander Bolt - Filarmonica Timisoara, 2012

Vernisajul expozitiei absolventilor sectiei textile, Facultatea de Arte si Design, UVT, la galeria
Pigmalion, Timisoara 2012

Vernisajul expozitiei de fotografie Copii din Mali, autor Violeta Neamtu, organizator
Institutul Francez din Timisoara, Muzeul de Arta din Timisoara, 2013

Vernisajul expozitiei de fotografie conTEMPO, organizata de Centrul Cultural German din
Timisoara, Bastionul Theresia, Timisoara, 2013

Vernisajul expozitiei de fotografie a autorului Dumitru Ciurea, organizata la Memorialul
revolutiei din Timisoara, 2013

Vernisajul expozitiei de fotografie , Visul lui lacob” Andrada Damianowskaia, Galeria
Pygmalion, Timisoara, 6 februarie 2014,

Vernisajul expozitiei de fotografie Viziuni Fotografice, organizata in cadrul Bookfest din
Timisoara, 2015

Conferinta Filosofie si fotografie in cadrul Photography Square Festival, Bastion, Timisoara, 17
noiembrie 2016

Vernisajul Anualei de Colaj Digital, Fundatia Timisoara 89, 4 decembrie 2016

Conferinta, Arta ca mijloc de comunicare in cadrul Arta ca Mijoc de Cunoastere si
Autocunoastere, Zai Apres Cafe, Timisoara, 13 decembrie 2016

Carte de autor: Graphic design - momente cheie in secolul XX, Camil Mihaescu,
Editura Artpress 2009, ISBN 978-973-108-223-3
Installation Extallation by Dorothea Fleiss, Camil Mihaescu,
Editura Artpress, 2011, ISBN, 978-973-108-402-2

Curs: Compozitiain design-ul grafic - Curs, Camil Mihaescu, Editura Artpress 2009,
ISBN 978-973-108-224-0

Introducere in fotografia digitaléd - Curs, Camil Mihaescu, Editura Artpress 2011,
ISBN 978-973-108-393-3

Fotograha de bijuterie, - Curs, Camil Mihaescu, Editura Artpress, 2016, ISBN 978-973-108-719-1

Reproduceri in revista Orizont:
NR. 3 (1619} Martie 2017
NR. 11 (1603) Noiembrie 2015
NR. 2 (1541} Februarie 2011
NR. 7 {1534) lulie 2010
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ACTIVITATEA DE CERCETARE

Responsabil cu formarea profesionald in cadrul Grantului:

EURQSTAGE 2007 - REALIZAND DEZVOLTARE SI VALOARE, ADAPTARE LA NOUA FORMARE
SIEXPERIENTA GLOBALA.

Proiect nr, RO/2006/PL97210/S

Participare la:
Cultural Heritage Project Workshp / Bucharest 27-28 February 2006
Organizat de British Council - Bucuresti

Participare in cadrul programului Erasmus la bursa:
Institutia gazda: Uniwersytet Rzeszowski - Rzeszow - Polonia

Codul ERASMUS al Institutiei gazda: PL RZESZOW02

Pericada de mobilitate: 10/05/2009 - 16/05/2009

Cursul predat cuprinde doua module:

- prezentarea structurii si activitatii Facultatii de Arte si Design din Timisoara,

- prezentarea activitatii artistice timisorene incepand cu sfartitul deceniului al saselea din
secolul trecut si pana in prezent.

Tabara internationala de creatie fotografica , Ipostaze - Akt photographie” - Brebu Nou /
Timisoara, organizata de X-Tech si Enduromania, 2007

Tabara de creatie de la Brebu Nou organizata de X-Tech si Enduromania, 2009
Top Photo Pirmasens & Invitatii - conferinte si fotoshooting-uri, 2010

Festivalul de design MIKSER - Belgrad, participare impreuna studentii Catedrei de Design a
Facultatii de Arta si Design, Universitatea de Vest dinTimisoara, 2010

PERSPECTIVE - revista de cultura vizuala / redactor, designer, fotograf, Editura Planetarium,
ISSN 2068-0023, 6 numere in 2010

Tabara de creatie Arthouse - Wolfsberg/Garana, organizator Elisabeth Ochsenfeld, Garana -
Caras-Severin, 2011

Tabara de pastel urban, editia IV, organizator Fundatia Rubin, Timisoara, 2011
Tabara Rubin-Dubova, organizator Fundatia Rubin, Dubova - Caras-Severin, 2011
Tabara de creatie Mallnitz, organizator Dorothea Fleiss, Austria, 2011

Interfoto Timisoara 2011, 2012, 2013, 2015 eveniment fotografic international organizat de
Facultatea de Arte si Design

Tabara de creatie Arthouse - Wolfsberg/Garana, organizator Elisabeth Ochsenfeld, Garana -
Caras-Severin, 2012, 2014, 2016

Tabara internationala de creatie Bobald - Satu Mare, organizator Dorothea Fleiss, Romania,
2012

Tabara internationala de creatie Ardud - Satu Mare, organizator Dorothea Fleiss, Romania,
2017
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Membru juriu BIAMTM 2016, sectia Foto, FAD-UVT

Organizator Simpozionul international INTERFOTQO, finantat de Primaria Timisoara cu 20.000 /
editie - 2011, 2012, 2013, 2015, 2017, 2019

Participare la cursul Alexander Street’s Arts Products. Essential part of research and learning
across the academy, 2017

Participare la cursul Indicatori bibliometrici pentru articol, autor si publicatie - Scopus Webinar,
2017

Scriere proiect IPA-CBC in parteneriat cu Casa de Cultura din Zrejnanin - EduCultArt - 2016
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P L AN M ANAGERIAL

Facultatea de ARTE si DESIGN 2030
viziune Si perspect
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Suntem ceea ce in mod repetat facem.
Excelenta atunci, nu este un act ci doar o obisnuinté! Aristotel

Universitatea de Vest din Timisoara este unul dintre cei mai importanti vectori, educationali, de cercetare
fundamentala si inovare din oras, dar si din regiune, insa dincolo de acest lucru ea constituie un prolific
passe-partout pentru diverse domenii si nivele de studiu. Societatea actuala, dupa cum putem observa,
parcurge transformadri, structurale, formale si conceptuale intr-un ritm mult accelerat fatd de istoria
recenta. Digitalizarea, hiperconectivitatea, accesul instantaneu la informatii, Big-Data Science, Al etc. sunt
unele dintre oportunitatile dar si provocarile la care fiinta umana trebuie sa faca fata tot mai des. Aceasta
este realitatea de astizi care constituie fundatia existentei de maine, un motiv suficient de serios pentru a
denumi planul managerial FAD 2030 - viziune si perspective.

Inca de la reinfiintarea ei institutionald, survenita in anul 1990 si datorata, in totalitate, profesorului
si artistului Aurel Breilean, facultatea noastra a avut un parcurs constant ascendent, dar a cunoscut si
momente dramatice. Am putea asemana acest traseu cu cel al lotusului, nu din punct de vedere estetic ci
contextual. In perioada 1990-1995 am fiintat fragmentat intr-o multitudine de locatii si sali mai mult sau, de
cele mai multe ori, improprii creatiei si studiului. In 1995 am beneficiat de un sediu individual in noroaiele
si praful de atunci de pe str. Bogdanestilor, cu ateliere mult subdimensionate fata de normele si cerintele
minime ale unei scoli de arta autentice. In 2002 facultatea a reusit sa infloreasca in sediul actual, o cladire
de patrimoniu, cu luminoase si generoase studiouri de creatie. Am avut sansa sa parcurg toate aceste
perioade, in diferite ipostaze ale carierei mele academice si profesionale: ca prieten al familiei Breilean,
apoi ca student iar in final ca angajat al UVT. Nicio etapa importantd in evolutia facultatii nu s-a facut fara
viziune, efort si multd energie. Aceasta afirmatie o intaresc si prin prisma mandatelor parcurse in zona
administrativa sau executiva in cadrul institutiei.

In prezent cred céa ne situam intr-un punct fertil iar daca vom profita de acest moment am increderea ca
resursele noastre ne pot asigura perspectiva unui viitor pozitiv. Voi evita in totalitate termenul de reforma
care in ultimii 30 de ani a fost perimat, prin toate nuantele pe care le comporta. Asa cum am afirmat in
denumirea propunerii de plan managerial viziune si perspective este sintagma care ilustreaza vectorul
cinetic care ar trebui sa ne antreneze inspre viitor. Dincolo de aceasta situare insa, trebuie sa ne raportam
la rigorile legislative, interne si externe, care au efect imediat asupra intregii noastre activitati. Pentru ca
suntem intr-o institutie de arta fac apel la imaginatia vizuala pentru a definii principalii actorii ai acestui
proces. Astfel as desena patru cercuri, cate unul pentru student, facultate, universitate siforurile nationale.
Nu vom reusi niciodata sa suprapunem total aceste cercuri, insa cu cat vom obtine un perimetru comun
mai larg cu atat vom putea sa ne consolidam o identitate pozitiva si performanta. Cheia acestui proces
este, o intelegere unitara si o unitate a corpului profesoral si administrativ.

Artistul trebuie sa fie prin definitie independent de orice constrangeri fapt care antreneaza dupa sine
dificultatea coagularii unui grup omogen. Totusi ne aflam aici siin calitate de formatori ceea ce trebuie sa
ne confere generozitatea de a ne asuma orizonturi si politici institutionale comune.
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Situarea FAD

Context International

Situarea defactoa FAD din punct de vedere geografic este o premisa pozitiva care ne aduce in proximitatea
granitelor cu Serbia si Ungaria. Deasemenea infrastructura accesibila spre restul Europei este de natura
a impulsiona internationalizarea si schimburile de experienta / personal {studenti, cadre didactice dar si
personal administrativ).

Mai mult digitalizarea multor procese administrative si de comunicare sunt in masura sa usureze
cooperarea cu institutii similare din state UE sau non-UE. Acest lucru este vizibil prin activitatile desfasurate
de institutia noastra in doua directii majore. Proiecte de cercetare si cooperare transfrontaliera cu Serbia
si Ungaria si evenimente artistice internationale desfasurate cu colaboratorii nostri. Aici as aminti o paleta
larga de parteneriate care se intind din Spania si merg pana in China.

Contextul National

FADeste unadintre cele patruinstitutiimajore deinvatamantsuperiorde arta si design din tara: Universitatea
Nationalad de Arte Bucuresti, Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca, Universitatea de Arte George
Enescu lasi. Totusi FAD are un statul cu totul aparte datorat integrérii sale intr-o universitate cu multiple
domenii de studiu. Daca in Bucuresti, Cluj si lasi educatia, creatia artistica si cercetarea se subsumeaza
artelor vizuale si istoriei artelor, in Timisoara configuratia este mult mai complexa prin inglobarea intr-un
mozaic de facultati cu zone de interes distincte unele fata de celelalte. De aici deriva o serie de oportunitati
care confera curriculei un aspect aparte. De mentionat in acest sens este, in primul rand, implementarea
cursurilor transversale o premiera nationala.

Dincolo de aceste referinte comparative trebuie sa notdm prezenta artistica in societate prin evenimente
specifice artelor vizuale. Astfel, studentii, cadrele didactice si profesorii asociati desfasoara o activitate
ampla prezenta pe simeze sau prin proiecte de arte aplicate cu vizibilitate nationala dar cu accent pe zona
de vest, cum este normal si firesc. FAD a dat dovada de elasticitate in afirmare sustinand evenimente atat
in cadrul propriei arii de interes cat si prin asociere cu alte entitati din zona culturald, antreprenoriala sau
sociala.

Context institutional

Documentul de referinta care pentru acest punct este raportul rectorului cu privire la starea UVT din anul
2019. Continutul ofera o comprehensiva abordare in care suntilustrate noua aspecte esentiale: cercetare,
inovare si creatie; procesul educational; asigurarea calitatii; resurse umane; relatia cu studentii si servicii
pentru studenti; relatii internationale; implicarea UVT in societate; relatia cu alumni; fundatia UVT;
situatia financiara si investitiile; imaginea institutionala a UVT. Pozitionarea FAD este diversa in functie
de criteriile luate in considerare. Avand o dimensionare de aproximativ 5% din numaérul total de studenti
UVT si aproximativ 8% din numarul total de cadre didactice titulare facultatea noastra genereaza activitati
specifice domeniului vocational. Ea se plaseaza mult sub media UVT in zona cercetarii pure, proiecte,
articole si citari, insa vine cu un important aport de imagine prin vizibilitate in zona culturala. Ca evolutie
a numadrului de studenti constatidm o crestere usoara dar constanta in ciuda declinului demografic si a
predictiilor sociologice. Credem deci ca ne bucuram de o buna stabilitate pe termen mediu dar provocarile
interne si mai ales cele externe pot ameninta aceasta stare de fapt.

14



ARTE
FACULTATEA DE ARTE SIDESIGN

Misiunea FAD

Conform Cartei proprii UVT igi asuma misiunea generald de cercetare stiintifica avansata si educatis,
generand si transferand cunoastere catre societate (Art.5.1) i isi asuma misiunea proprie de catalizator al
dezvoltarii socletatli romanesti prin crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintifica, de
invatare, de creatie cultural-artistica si de performanta sportiva, transferand spre comunitate competente
sicunostinte prin serviciile de educatie, cercetare si de consultantd pe care le oferé partenerilor din mediul
economic si socio-cultural (Art. 5.2).

Astfel putem afirma clar, cd misiunea FAD este de a genera creatie cultural-artisticd, cercetare si educatie
si de a ,proiecta” in societate rezultatele acestor activitati. Prin cele trei niveluri de studiu dar si prin cele
trei centre de cercetare, cu aportul individual al cadrelor didactice din facultate, Artele Vizuale si Designul
sunt prezente in lumea ce ne inconjoara sub forma competentelor si calificarilor absolventilor pe de o
parte si prin rezultatele creativ-conceptuale sub forme bidimensionale, tridimensionale sau digitale pe de
alta parte.

Obiectivele FAD

La fel ca si in cazul misiunii, obiectivele facultatii se subsumeazé celor generale UVT regasite in Art.7
din carta UVT. In cazul nostru particular, ele fac apel in esenta la urmatoarele: organizarea unui sistem
de educatie optim si stabil, crearea unui climat favorabil pentru cercetare si creatie artistica, asigurarea
unui spatiu de exprimare prin text imagine sau comunicare colocviald, accesul la informatie, dezvoltarea
relatiilor internationals, pluralismul ideilor si optiunilor academice in context de egalitate de sanse,
proceduri de asigurare a calitatii in toate procesele.
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Obiective strategice pentru perioada 2020-2024

Capitala Culturala Europeana 2021/ Capltala Culturala UVT

CU cativa ani Tn urma, Thir-un context concurantial Timigoara castiga titlul onorant de Capitald Europeana
a Culturii pentru anul 2021, Acest lucru este o mare realizare pentru orasul nostru, un moment , once in 4

' ULtHh L 85:'5-."\1&‘. St

|

lifetime®, MNe aflam deja ntr-un punct avansat, Inanticamera® inaugurarii ociale, Totusi un complex de
factoriimplicati Tn managementul evenimentului ma facs3 am anumite rezerve vis-a-vis de capacitatea de
structuraresi organizare a directiilor de actiune, Bid-book-ul cuprinde ideile fundamentale asumate care
au dus la castigarea acestui statut & care trebuieimplement ate Tn pericada urmatoare.

Prin profilul artistic vizual pe careil arefacultatea, implicarea In acest proiect major este una legitima, chiar
obligatorie aszice, Mai mult, infrastructura proprie FAD, dublatd de cea UNT faciliteazd desfasurarea uncor
actiuni de amvergurd sivizibilitate cu scopul afrmarii institutionalain cadrul climatului cultural timisorean
siregional Corpul academic dublat de studentii din celatrei nivele educationala sunt un capital uman de
valoare care trebuie 3 utilizeze la maxim aceastd ofertd, Tematici, continutur si paradigme circumscrise
arealului capitalel culturale 2021 sunt tratate n ateliere sau amfiteatre, drept pentru care beneficiem
deja de solutii ,ready made”. Suntem Tn masurd 3 ne capacitam organizatoric S 3 construim o
capitalacuburald UYT, In parteneriat cu asociatia care gestioneazd proiectul principal, dar independent
in acelasi timp.
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Obiective strategice

1. Indexarea spatiilor si activitatilor pe care le putem desfasura (Galeria Mansarda, holurile FAD/UVT,
galerii private etc.)

2. Constituirea de echipe de lucru

3. Scrierea de proiecte de finantare in special pentru granturile SEE destinate acestui eveniment
4. Gandirea unor evenimente comune cu actantii principali din zona artelor vizuale si aplicate

5. Proiectarea unui calendar strict care sa acopere initiativele FAD

6. Promovarea calendarului prin toate mijloacele existente

7. Desfasurarea unor actiuni culturale in spatii publice

8. Promovarea si sustinerea unor studenti de elita.

9. Reflectarea consistentd in media a rezultatelor obtinute

10. Recompensarea colegilor a caror implicare aduce rezultate semnificative

11. Realizarea unor materiale documentare ce vor concentra si fixa parcursul

artistic FAD in anului 2021
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Strategia academica a facultatii, Teaching & Learning Brand UVT,
asigurarea calitatii procesului educational, relatia cu studentii

Universitatea de Vest din Timisoara este o universitate comprehensiva ceea ce confera polivalenta in
abordarea procesului educational si a cercetarii. Organizarea si structurarea cat maibuna a componentelor
oricarui sistem, fie ca vorbim de lumea naturald sau artificiala, ofera oportunitatea cresterii complexitatii
a performantelor si implicit a rezultatelor. lata de ce, in momentul de fatd nu mai putem gandi procesul
educational in paradigma invatamantului clasic, traditional. Ca o universitate sa fie sustenabila si
competitiva are obligatia de a elabora o arhitecturad consolidata de procese educationale de cercetare si
administrare. Doar in acest fel ea nu va fi depasita de ritmul lumii in care traim.

In momentul de fata ne aflam in plin proces de implementare a tipologie educationale UVT. Este o
activitate cadru care ne confera posibilitatea revizuirii propriilor strategii si posibilitatea de a accede spre
o0 alta etapa. Cele 6 dimensiuni fundamentale gandite pentru Brand-ul UVT Teaching & Learning vizeaza
practic fiecare moment din sala de curs (atelier): procesul de invatamant - viziunea, designul educational,
abordarea instruirii, asigurarea calitatii, formarea didacticd a personalului academic, recompensarea
performantelor didactice. Sigur acest cadru este suficient de larg pentru a cuprinde aproape orice tip
de specializare sau domeniu, dar pentru invatdamantul vocational existd nuante care trebuie analizate.
Pentru artele traditionale paradigma maestru-discipol este inca functionald si ea trebuie coroborata cu
fenomenele de perspectiva intr-un mod armonios. De asemena lucrul unu-la-unu cu studentul este un
datin artele vizuale care sub nici o forma nu trebuie pierdut sau transformat. Cu siguran{a insa abordarea
profesorului/maestrului in raport cu studentul poate suporta un proces de transformare/ameliorare
astfel incat congruenta celor doi sa fie cat mai buna.

Asigurarea calitatii oricarui sistem se bazeazd pe analiza unor date rezultate din diferitele secvente
operationale si din ,output-ul” final. Fiind vorba in primul rand de feed-back ne confruntdm cu un paradox.
Numeroasele instrumente de colectare a feedback-ului ar trebui sa genereze o mare cantitate de date insa
in realitate ne confruntdm exact cu opusul: volum redus si intarzieri mari in comunicarea rezultatului.
latd un modul care cu siguranta trebui optimizat si revitalizat.
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Un alt aspect esential este formarea continua a cadrelor didactice. Sigur exista discipline care au un grad
de fluctuare extrem de redus unde un set de cunostinte sunt suficiente pentru perioade lungi de timp. Dar,
in contrast, existé situatii unde informatiile se schimba la intervale restanse. In acest sens, institutia trebuie
sa ofere suport pentru mentinerea personalului de predare la un nivel de actualizare profesional
constant.

Facultatea de Arte si Design

In contextul dinamicii actuale a societatii - evolutie demografica, diversificarea ofertei de studiu,
accesibilitate la informatie - FAD are un complex rol de a se mentine ca lider in invatamantul superior
de arta din zona de vest a tarii. Prin profilul specific domeniului, educatia artistica trebuie sa uneasca
doua sfere aparent contradictorii: traditia reprezentata de specializarile si tehnicile clasice si
modernitatea reprezentata in special de sectoarele digitale contemporane. latd un sistem polivalent,
un Golem conceptual ce trebuie sa dezvolte tineri, persoane carg, pe de o parte trebuie sa fie capabile sa
se integreze usor in societate, iar pe de alta parte sa fie profesionisti competenti. Daca la inceputurile scolii
de arta din Romania acest fenomen era unul liniar si constant pe perioade indelungate, acum realitatea
ne aratd ca nu putem ramane ,incremeniti in proiect” ca sail citez pe Andrei Plesu. Adaptarea constanta
si reconfigurarea inteligenta sunt premisele unei institutii robuste care are capacitatea de a face faté
provocarilor si de a profita de oportunitatile de moment.

Analizand evolutia numarului de studenti, a specializarilor si a cadrelor didactice din ultimii ani, putem
spune ca institutia se incadreaza pe o constanta cu un usor trend ascendent. Situatia este dublata si de
aportul universitatii in cresterea numarului de locuri bugetate in fiecare an. Totusi, acestistoric ne dezvaluie
si aspecte sensibile de natura a acorda atentie sporitd unor specializari care nu beneficiaza de un
larg interes din partea candidatilor. Dupa cum este firesc, profesiile noi sau emergente, cu o aplicabilitate
directd in economie sunt cele vizate de majoritatea candidatilor insa ar fi gresit sa ne orientdm exclusiv
in functie de acest aspect. Institutia are obligatia de a sustine toate componentele proprii si nu doar
pe cele care dintr-un unic punct de vedere sunt productive. In acest sens este necesara o analiza atenta,
obiectiva si completa in scopul de a optimiza in primul rand si de a dezvolta in al doilea rand programele
de studiu.

De asemenea in contextul corelarii competentelor dobandite cu calificarile existente in COR este
imperios necesar armonizarea acestora cu situatia reala din momentul actual. In caz contrar o gandire
legislativa rigida poate produce in timp scurt efecte majore nedorite pentru institutia noastra si nu numai.

Toate masurile rezultate din convergenta acestor idei se referd cu precadere la programele de licenta si
masterat.

Obiective ineducatie si asigurarea calitatii:

O mare parte din interventiile in procesul educational nu se pot realiza instantaneu, drept pentru care
ele trebuie bine gandite si planificate cu grija. Mai mult, aceste masuri au un efect de durata si in plan
administrativ drept pentru care criteriile pe baza carora se opereaza trebuie sa tina cont si de aspecte
externe educatiei.

1. Implementarea brandului educational UVT pe specificul vocational.
2. Analiza oportunitatii infiintarii unor noi specializari la nivel licenta si master.

3. Proiectarea unei curricule de perspectiva dublata prin sustinerea cadrelor didactice in demersul
de (re)formare a abilitatilor personale.
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4. Dezvoltarea si implementarea de solutii digitale online de acces la resurse educationale.

5. ldentificarea unor cerinte si nevoi existente in mediul socio-economic si inglobarea acestora in
procesul educational.

6. Gandirea unui proiect pe Programul Operational Capital Uman pentru optimizarea relatiei intre
specializari, competente si calificari.

7. Realizarea si consolidarea contractelor cu parteneriiinstitutionali ce pot adduga valoare procesului
educational si insertiei absolventilor pe piata muncii.

8. Analizarea situatiei cu privire la programele de studiu in limba engleza
9. Activitati extra-curriculare.

Din perspectiva proprie cred ca activitatile extra-curriculare au un rol foarte important in formarea
studentilor prin accesul la informatii ce tin de cele mai multe ori de zona transversala. Totodata,
prin tipologia evenimentului, acesta poate avea un impact sporit in perceptia si in memoria
participantilor.

- Sustinerea unor conferinte regulate Allumnus.
- Organizarea unor conferinte sustinute de specialisti de anvergura
- Reluarea ideii de cinemateca care a functionat in facultatea noastra prin anii 2006-2008

- Vizitarea unor expozitiimuzee din tard dar mai ales din centrele importante apropiate:
Budapesta, Viena, Belgrad etc.

10. Optimizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice

11. Sustinerea participarii cadrelor didactice in proiecte de schimb de experienta si cursuri profesionale

Studentul UVT-FAD

Deviza UVT ,become your best” vizeaza cel mai important lucru cu privire la aspiratiile unui tanar.
Dezvoltarea personala si depéasirea propriilor limite nu este un fenomen simplu sau cursiv. El vine in
urma unui indelung proces presarat cu piedici, capcane sau uneori ziduri ce par de netrecut. Stim cu
totii ca nu trebuie sa sustinem doar ,elita” studentilor ci toate categoriile pentru o abordare incluziva,
dar nu dincolo de limite care tin de deontologia profesiei.

Studentul este cea mai valoroasa ,materie prima” care acum solidificd fundatia societatii de maine.
Fiecare membru al unei comunitati are capacitatea de aradia mai mult sau mai putin, pozitiv sau negativ.
Avem deci obligatia de a incerca sa generam, sa modelam personalitati ce pot sustine profesional dar
si social perspectivele pe termen mediu si lung.

Studentul FAD, prin particularitatea vocationala a profesiei, este aparte in peisajul UVT. Cele doua
abilitati de baza care pot sustine orice specializare din domeniu sunt intuitia si ratiunea. Ele trebuie s3
conlucreze in proportii armoniocase pentru a obtine un rezultat benefic. Creativitatea si ingeniozitatea
alaturi de stapanirea desavarsita a instrumentelor caracteristice specializarii sunt insusirile obligatorii
unui aspirant la titlul de profesionist performant.

Obiectivele in relatia cu studentii

Probabil cel mai important lucru este comunicarea intre cadrul didactic si student. Astfel este necesara
o buna intelegere si disponibilitate din partea cadrului didactic cu privire la necesitétile si nevoile
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studentului, Pe de altd parte cred ca este nevoie de o explicitare ampla, dincolo de contextul strict
al disciplinei, a proceselor i atributelor necesare pentru o inserare socio-profesionald facila, dinspre
cadru didacticspre student,

8.

g9,

Obiactive

Orar de audientesi tutorat flexibil

Sustinerea studentilor cu o situatie inanciard deficitard

Identificarea unor surse alternative de inantare pentru burse de excelentd

|dentificares motivelor reale de abandon i luarea unor masuri concrete n diminuarea acestui
fenomen

Organizarea unor ntalnin cu alumnii si cu actantii din zona curatorialului sau a angajatorilor

Cezvoltarea sistemului de practicd pe cerintele fiecarel specializdn dar & a oportunitatilor de
internship acolo unde este cazul

Sustinerea si dezvoltarea proiectelorin parteneriat cu organizatiile studentesti din UVT
Analiza oportunitatii formarii unui tip de asociere a studentilor din FAD

Asigurarea unel vizibilitadti mai maria CCROC

10, Dexvolt area serviciilor i a comunicarii online

11. Sustineraa participdrii la competitii
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) Creatie sicercetare
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Cercetare

Dupd cum bine s stie, FAD este o facultate unde un procent covarsitor este revendicat de rezultatels
vocationaleaplicats. Astfel cercetarea avansatidinteleasdin sensul actual al termenului are o aplicabilitate
redusd, Zona de cercefare orienfatd pe arealul Stiintelor Umaniste si Arte, caracteristicd in primoul rand
specializarii |storia g Teoria Artelor, darnu numali, este principala ramurd care poate genera punche utile in
clasificarile internationale. Aceast tip de abordare trebuie obligatoriu exploatat sl dezvoltatin cadrul scolii
doctorale decarece acolo este locul unde procesele specifice, prin normele i metodologiile obligatorii,
Llivreazd” elemente cuanticabile in acest sens. Scoala doctoral 4 seafld pe primele locuriin UWT ca numdar
de studenti. Cred totus cd avem nevoie de o preocupare atenta in cesa ce priveste standardul calitativ
s asumarea pertinenta a cercetarii fundamentale. Instrumentele de mésurare, indexare sl calculare
nu sunt utilizate la maxim de scoala noastrd doctorald. Incurajez ca atat coordonatorii cat s studentii
doctoranzi 34 aibéd conturi pe googlescholar, researcherid, orcid, brainmap efc.

Lafel, cele trei centre de cercetare prin statut s misiune au un rol important in dezvoltarea unor activitati
care vizeazd tipologia de cercetare specificd standardelor acreditate la nivel national si international.
Functionalizarea siin acest sens a centrelor este una obligatorie si binevenita,

Crealieartistica

Parformantain creatia artistica, fie cd estevorba deartelevizuale saude celeaplicate, constituie oblectivul
principal al FAD, Ea este esenta constructivd a fieclrel personalitdti, e cd vorbim de studenti fie de cadre
didactice. Confirmarea pregétirii profesionale se desfidsoard in acestareal, pe simeze, pe podiumurile de
fashion, in minutioassle actiuni de restaurarse, in modslarea materisi sau in creativitatea complsexa
digitala. In consecintd activitatea definitorie a comunitétii FAD este creatia artisticd care apare sub doud
forme, fie actiuni individuale ale corpului profesoral sau a studentilor fie actiuni de grup organizate sub
identitatea FAD-LWT.

Zreatia s cercetarea este a doua mare directie de dezvoltare institutionald dar care atd pe aceeasi tfreapté
cl educatia.
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Obiective in Cercetare si creatia artistica

Cresterea numarului de articole publicate in baze de date internationale atat prin stimularea
masteranzilor si doctoranzilor dar si prin incurajarea cadrelor didactice.

Indexarea revistei Caietele de arta si Design in minim trei baze de date internationale

Depunerea de proiecte pentru actiuni culturale care sa vizeze toate tipurile de fonduri disponibile.
Evident prima oportunitate o constituie fondurile locale pentru care avem experienta. Facultatea si
eu personal am gestionat mai multe proiecte incadrate in agenda culturala a Consiliului Local sau
a Consiliului Judetean, dar cred ca este necesar sa depdsim aceasta etapa.

O buna parte din proiectele derulate de AFCN au ca destinatie exact activitati specifice domeniului
arte vizuale. Cred ca este necesara o abordare mai serioasa a acestor oportunitati.

Oferta europeana si granturile SEE suntde asemenea resurse pretioase in dezvoltareainstitutionala
si in motivarea capacitatii noastre de a promova si creste orasul si regiunea. Mai mult, amplasarea
geografica ne aduce beneficiile unor posibilitati transfrontaliere de care alte centre universitare nu
se pot bucura.

Exploatand aspectele aplicate ale creatiei este obligatorie si identificarea unor instrumente
specifice transferului de cunoastere spre mediul economic care poate pune in aplicare pe scara
larga inventiile realizate.

Scoaterea la concurs a unuia sau mai multor posturi de cercetator care vizeaza scrierea de proiecte
si atragerea de fonduri.

Realizarea de proiecte de master sau doctorat in parteneriat cu companii private interesate de a
pune in practica rezultatele cercetérii.

Dezvoltarea unei culturi si a unui mediu propice cercetarii
O mai buna vizibilitate nationald si internationala
Initierea unor doctorate in cotutela

Organizarea de evenimente expozitionale la nivel local in parteneriat cu principalii actori de pe
scena culturala

Implementarea unui sistem de expozitii in spatii neconventionale (multinationale, reprezentante,
spitale, gar, zone publice) care sa aduca vizibilitate si/sau sa atinga sectoare sociale greu accesibile

Organizarea unor evenimente de impact in afara granitelor tarii

Realizarea unor expozitii euro-regionale - Romania-Ungaria-Serbia

Revitalizarea colectiei de lucrari a cadrelor didactice FAD

Sustinerea unor studenti eminenti in demersul de a castiga vizibilitate pe pietele de arta

Editarea de cataloage sau alte materiale documentare tiparite
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@ Strategia de internationalizare

Internationalizarea la ora actuala nu mai este o optiune ci un deziderat necesar atat pentru dezvoltarea
personala cat si pentru dinamizarea societatii. Este 0 componentaesentiala a proceselor educationale de
cercetare si creatie fara de care rezultatele raman intr-o sferd a anonimatului. Statisticile aratd ca numarul
studentilor care obtin credite sau diplome internationale este in continua crestere. Pentru studenti un
criteriuimportant de selectare ainstitutiei este plasarea acesteiain clasamentele internationale dar, pentru
invatamantul vocational, vizibilitatea si oferta specializarilor/disciplinelor este poate un criteriu la fel
de important. Feedback-ul pe care il aduc sau il duc studentii cu ei este si el un factor care nu poate fi
neglijat, ba chiar determinant in anumite situatii.

Dar in aceastd problema, Uniunea Europeand a reusit sa dezvolte unul dintre cele mai performante
programe, Erasmus Plus. Mostenitor al vechiului program Erasmus, varianta actualé are un portofoliu de
actiuni diversificat, orientat pe multiple axe.

Spatiul extracomunitar constituie si el un areal important din care provin in special studenti in cautare
de diplome. Nu trebuie neglijate aceste zone iar in conditiile in care UVT a primit anul trecut vizita unei
importante delegatii din China este oportun sa profitdm de aceastd conexiune.

Trebuie precizat ca exista si un trend de internationalizate ,,at home” care conferd un minim de cheltuieli
dar care pierde in mare parte din schimbul de experienta vizat prin relocarea in alt areal si altd societate.

Obiective

1. Promovarea in continuare a programului Erasmus Plus si exploatarea tuturor oportunitatilor
oferite de acesta

2. Dezvoltarea unor noi instrumente de cooperare internationald. Timisoara beneficiazd de
aproximativ 15 corpuri diplomatice care constituie un potential pentru generarea unor relatii
si activitati interculturale

3. Organizarea unor evenimente specifice (conferinte, expozitii, workshop-uri) cu personalitati
marcante de peste hotare

4. Consolidarea cooperdarii cu universitati din strainatate

5. Analiza programelor de studii in limba engleza si identificarea factorilor care stau la baza lipsei
de interes pentru ele.

6. Dezvoltarea unor programe de cotuteld
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7. Atragerea de profesori din strdindtate pentru stagii Erasmus si nu numai
8. Afilierea la diferite retele si asociatii internationale.

9. Incurajarea burselor outgoing pentru personalul administrativ

& Administratie / Gestionarea patrimoniului - investitii / Resurse umane

Administratia are capacitatea de a accelerasau de aincetiniori chiara blocatoate procesele parcurse anterior.
Administratia este osatura, este fluxul care interconecteaza paliere si registre diferite, inerente oricarei
institutii. Influentand in mod direct toate aceste procese este suficient un ,scurtcircuit” pentru a periclita
ansamblul intreg. latd de ce trebuie acordatd o mare atentie zonei administrative si personalului implicat.
Atéata timp cat arhitectura administrativa este bine gandita, structurile pe care le sustine vor beneficia de o
desfasurare fara sincope. De aceea atat personalulimplicat cat siinstrumentele utilizate trebuie sa conlucreze,
pe baza unor metode clare si precise, cu comunitatea academica, studentii si partenerii. In acest mod, aportul
administratiei este unul pozitiv si va ajuta fara echivoc la progresul organizatiei.

Obiective in administrare

1. Investitii in automatizarea unor procese repetitive

2. Managementul timpului

3. Actualizarea sarcinilor pe diversele categorii de personal auxiliar
4. Eficientizarea costurilor de regie daca este posibil

Patrimoniul mobil siimobil al FAD deserveste actul educational si creativ/de cercetare in mod direct. Situatia
actuala este cea mai buna dinistoria noastra recenta insa acest lucru nu trebuie in nici un caz sé predispunala
stagnare. Spatiile generoase si luminoase ale atelierelor, conditiile bune atat vara céat siiarna dau impresia ca
imobilul a fost gandit exact pentru studiul artelor vizuale. Totusi, numarulin crestere al studentilor ne pun
uneori in situatia de a constata ca arealul necesita extindere. Totodatd ambientul din subsolul facultatii
este unul nu tocmai propice activitatilor indelungate sau depozitarii materialelor sensibile la umezeala.
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Un teritoriu care poate fi alocat listei de investifii sunt cele trei centre de cercetare si creatie unde exista
vectori fertili de dezvoltare, in asociere cu entitati externe UVT. O dotare cu aparatura destinata unor
servicii si expertize ar putea impulsiona atat cercetarea aplicata cat si publicarea de articole in baze de date
internationale.

Obiective

1. Extinderea infrastructurii de cercetare

2. Investitii pentru necesarul atelierelor si laboratoarelor
3. Investitii in software

4. Digitalizarea arhivarii acolo unde este cazul

5. Instalarea unui lift care sa faciliteze accesibilizarea persoanelor si a bunurilor

Resurse umane

Resursa umana este factorul care imprima dinamismul unei institutii, care conferd caracterul identitar al
comunitatii. Ea este axa care coaguleaza forta vitala a institutiei si determina evolutia pe termen mediu si
lung. Este cea mai pretioasa resursa dar prin caracterul eterogen poate lansa uneori provocari dificile.

FAD are un corp profesoral format din 53 de titulari dintre care 22 posturi mari si 31 posturi mici. Media de
varsta este una relativ scazuta dar raportul dintre posturile vacante si cele de titular este unul care se apropie
de maximul admis. Nu existd posturi de cercetator. Personalul didactic auxiliar si administrativ reprezinta
aproximativ 18% din totalul cadrelor didactice. In corelatie cu numarul de studenti inmatriculati pe diverse
cicluri si cu rata scazuta de depuneri de proiecte exista motivarea oportunitatii cresterii personalului pe cele
doua registre.

Principalele amenintari ce vin din directia acestui sector sunt lipsa de specialisti care detin titlul de doctor pe
anumite zone de predare.

Obiective
1. Realizarea unei baze de date cu specialisti angajabili pentru diverse discipline si specializari

2. Recrutarea de cadre didactice externe, atat local cat si international care pot sustine procesul
educational pe perioade determinate

3. Utilizarea mecanismelor legale de stimulare a competitivitatii prin salarizare diferentiata

4. Mentinerea cadrelor didactice pensionate care doresc sa continue activitatea sub diferite formule,
cu respectarea legislatiei si a deciziilor interne UVT.

5. Transparenta in procesul de promovare si de acordare a diferitelor forme de remuneratie altul
decat salariul de baza.

6. Deschidere si flexibilitate spre comunicare eficienta
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Q Comunicare siimagine, Relationare cu alumni societatea si diaspora

In noianul de voci si informatii la care suntem supusi in fiecare zi comunicarea eficienta si clara a devenit
un lucru complex si dificil. In mod egal, imaginea unei institutii este concurata in fiecare clipa de zeci de alte
identitati care doresc sa ne acapareze, sa ne retina atentia cat mai mult timp. Aceste fenomene, dublate de
fake-news determinad o abordare profesionistd pe care trebuie s& 0 acorddm imaginii institutionale. Odata
cu digitalizarea informatiei si virtualizarea spatiului ne aflam intr-un pseudo-labirint unde jucam dupé
regulile dictate de marile companii internationale (motoare de cautare, medii de socializare, instrumente
de promovare etc.) si ne orientdm cu dispozitivele oferite de acestea. La fel, lingua franca din ziua de astazi
este engleza, insa abilitatile extinse de comunicare sunt un atu necesar odata cu globalizarea. intr-un
astfel de passe-partout, institutia noastra trebuie sa isi formeze un loc stabil si usor identificabil atat in plan
local cat si in plan virtual, online.

Obiective incomunicare
1. Analizarea web-sitului de prezentare si addugarea informatiilor in engleza
2. Completarea paginii Alumni

3. Crearea unei strategii de promovare a informatiilor de pe pagina web a facultéatii prin intermediul
social media (Facebook): identificarea unor influenceri de trei tipuri (influenceri din mediul
academic, din mediul artistic si din mediul elevilor de liceu)

4. I|dentificarea unor proiecte ale societatii civile ce au ca scop cultivarea esteticii vizuale in randul
copiilor si adolescentilor. Gazduirea unor asemenea link-uri pe pagina facultatii.

5. Promovarea consistenta online a ofertei educationale nu doar prin anunturi ci si prin clipuri video
6. Prezenta consistentd a imaginii facultatii in evenimentele majore din urbe, judet sau regiune

7. Actualizarea si crearea de noi materiale promotionale tiparite sau cu destinatie online

8. Masurarea si analiza impactului online

9. Crearea de automatisme acolo unde este posibil pentru distribuirea mesajelor

10. Initierea unor colaborari tintite cu mass-media locala si regionald, mai ales vizual. (de exemplu
prezenta lunara la emisiunile culturale TVR Timisoara)
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Universitatea deting o platforma alumni - uvterra.uvt.ro - care constituie un prim suport pentru mentinerea
legaturilor cu alumnii. Aici Tnsd impulsulfnscrierea trebuie £5 vind din partea absolventului ceea ce nu e
intdmpla ntotdeauna. In consecintd contactele din arhiva facultétll trebuie actualizate si functionalizate
prin masurispecifiice, Trebuie gandite de asemenea strategll de Interconectars cu aceasti comunlitate i
in egala mésurad strategii de fructiiicare a experientei acestor profesionisti.

Totodata relatia cu mediul social si diaspora este de dorit 58 aiba un Impact blpolar, pe de o parte valoarea
pe care o putem noi oferi acestor zone iar pe de altd parte sprijinul sub diferite forme pe care il putem atrage
pentru concretizarea anumitor obiective,

Pantru implamentarea acestor planur este nevoigTnprimul rdAndde comunicare si de Identlificarea nod urllor
olltd din cadrul alumnill, socletitll sl a disaporel.

Oblactivain relatia cualumni, societatea sidiaspora

1.

2.

Organizarea unei baze de date cu contacte pe cele trei categorii

Identificarea contactelor care sunt de valoare care sustin pro-activ FAD

Gestionarea unor forme de comunicare regulata (newslatter)

Sustinerea unor conferint efexpozitii Alumnus pentur transfer de experientainspre studenti
Interventia vizuald Tnspatii nespecifice (acest punct e regiseste i la activitatea de creatie)
Identificarea unor proiecte multidisciplinare comune cu entitati din mediul socic-economic,

Indetificareasi colaborareain cadrulunor proiecte ale unor entitadti oficiale locale (Consiliul Local,
Consiliul Judetean, Inspectoratul Scolar, Camera de Comert etc.)
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Alti vectori de dezvoltare

Conglomeratul manifestérilor generate si desfasurate de FAD determina si masuri adiacente celor cinci
dimensiuni anterioare. Voi puncta cateva idei greu de incadrat in cuprinsul anterior.

1

Existd un proiect care este pus in discutie de aproape opt ani si nu si-a gasit finalitatea inca. Este
imperios necesar a identifica stadiul si posibilitatea de implementare a magazinului FAD care ar
putea aduce fonduri suplimentare in bugetul institutional.

Exista discutii indelungate in ceea ce priveste propunerea acordarii titlului DHC unei personalitati
artistice, care trebuie sa isi gdseasca o finalitate concreta

Se stie ca o universitate comprehensiva nu are rol doar in educatie si cercetare. in 2020 ea trebuie
s constituie un catalizator pentru cresterea orasului si a regiunii. Din acest motiv cred ca trebuie
sa extrapolam conceptul Smart City spre Smart University. Smart City presupune 9 componente:
sistem de guvernare/educatie inteligent, cladiri inteligente, energie inteligenta, mobilitate inteligenta,
tehnologie inteligenta, sistem de siguranté inteligent, cetédteni inteligenti, infrastructurd inteligentd,
sistem de sénatate inteligent. Aceste componente sunt evaluate prin 17 indicatori care confera nivelul
smart al unei comunitati. Viziunea Ministerului Comunicatiilor si Societatii Informationale in ceea
ce priveste aplicarea acestei masuri este urmatoarea: ,stimularea utilizarii tehnologiilor inovative cu
impact pozitiv asupra calitatii vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltarii mediului de afaceri si
dezvoltarii durabile a comunitétilor locale si societatii in general.”

Rezulta astfel ca Universitatea este obligata sa fie parte si sa actioneze in acest sens. Am convingerea
ca facultatea noastra poate derula actiuni specifice in directia smart integrate in politica generala
auvT

Prin prisma deselor fluctuatii la nivelul Ministerului Educatiei si a agentiilor sale invatdamantul se
confruntd cu schimbari frecvente care uneori nu rdspund necesitatilor reale din mediul academic.
Opiniile separate ale actantilor nu au de multe ori puterea de a influenta in bine deciziile deficitare.
Astfel cred cé este absolut necesara crearea unui consortiu orientat in domeniul arte vizuale cu
partenerii nostri din Bucuresti, Cluj lasi pe modelul Consortiului Universitaria. Acest organism ar avea
o putere mult mai mare de persuasiune asupra factorilor de decizie in functie de procesele reale care
se desfdsoara in educatia, cercetarea si creatia artistica.

inchei prezentarea planului managerial printr-o singura si simpla idee:

Think BIG - Dream BIG

Prezentul plan a fost redactat in functie de urmatoarele documente:

1. Carta UVT

2. Program managerial de sustinere a candidaturii la functia de rector al Universitatii de Vest din Timisoara 2019
3. Raportul rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest din Timisoara 2020

4, Ghidul Studentului 2019-2020

5. Procesul de invatdmant in UVT - propunere pentru dezbaterea publica

6. Standarde ARACIS - Comisia 8 /26.07.2018

7. Ghidul Smart City - Ministerului Comunicatiilor si Societatii Informationale
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LISTA PROPUNERILOR PENTRU FUNCTIA DE PRODECAN
FACULTATEA DE ARTE $SI DESIGN - MANDATUL 2020-2024

Subsemnatul prof. univ.dr. Camil Mihaescu, candidat lafunctia de decan
pentru mandatul 2020-2024 propun urmatorii colegi pentru functia de prodecan:

1. confunivdr. Eduard Jakabhazi - prodecan problematici academice, de
cercetare si creatie, internationalizare

2. lect.univ.dr. Remus Rotaru - prodecan pe probleme administrative, social, relatia
cu studentii, comunicare institutionala
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DECLARATIE

Subsemnatul, prof. univ.dr. Camil Mihaescu, angajat al Universitatii de Vest din
Timisoara, Facultatea de Arte si Design, candidat la functia de decan pentru
mandatul 2020-2024 imi asum responsabilitatea, in cazul in care voi fi desemnat,
de a desfasura minimi 25 de ore de activitate de management pe saptamana in
facultate.
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DECLARATIE

Subsemnatul, Camil Mihaescu, angajatalUniversitatiide Vestdin Timisoara,
Facultatea de Arte si Design, declar pe proprie raspundere ca nu am lucrat
sau nu am fost colaborator al Securitatii.
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